RELATORIO

DA AVALIACAO DO
PLAN ’oﬁ 'DE GESTAO

2013 -2017

\r‘f bl




UES

UNIVERSIDADE ESTADUAL
DO SUDOESTE DA BAHIA

||II> <III|

GOVERNO DO ESTADO

TERRA - MAE DO BRASIL



Reitor
Paulo Roberto Pinto Santos

Vice-reitor
Fabio Félix Ferreira

Pro-reitora de Graduacao
Talamira Taita Rodrigues Brito

Proé-reitora de Pesquisa e Pos-Graduacio
Alexilda de Oliveira Souza

Pro-reitora de Extensiao e Assuntos Comunitarios
Maria Madalena Souza dos Anjos Neta

Pro-reitor de Administracao
Adriano Rodrigues Brandao Correia

Chefe de Gabinete
Claudionor Dutra Neto

Assessora Especial em Gestio de Pessoas
Ana Marcia Silva Ribeiro Alcantara

Assessora de Planejamento
Andréia Ruas Yano

Procuradora Juridica
Maria Creuza de Jesus Viana

Assessora na Gestao de Projetos e Convénios Institucionais
Nadir Blatt
Diretor da Unidade Organizacional de Informatica
Hélio Lopes dos Santos

Organizacio
Assessoria Especial da Reitoria

Agradecimentos
Darcio Santos Rocha
Fernanda Keila Silva Amaral Aguiar Ximenes

Elaboracao
Allen Krysthiano Saraiva Figueiredo
Carlos Fernando Faria Leite



4

Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia B AH I m

Assessoria Especial da Reitoria GOVERNO DO ESTADO
RELATORIO DA AVALIACAO DA GESTAO: 2013-2017 TERRA - MAEDO BRASIL

APRESENTACAO

Nossa gestdo chega ao fim! Com ela, apresentamos um “balango” das ac¢des planejadas e executadas por todos nds ao longo destes
ultimos quatro anos. Assim, o presente documento discute quantitativa e qualitativamente os resultados obtidos na avaliagdo do Plano de Gestdo
2013-2017, que teve como instrumento norteador o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, considerando a auténtica construcao dos seus

eixos, metas e acdes a fim de atingir os objetivos institucionais.

O Plano saiu do impeto para o planejamento efetivo do desenvolvimento da Universidade, de forma equitativa, coesa e sustentavel, e,
neste momento, fazemos um levantamento e uma avaliacdo do que foi efetiva e parcialmente realizado, assim como um diagnéstico dos gargalos

e dificuldades vivenciadas ao longo destes quatros anos que de alguma forma, inviabilizaram parte das a¢des planejadas.

O presente documento ¢ fruto da participagdo e contribuicao direta de cada servidor técnico administrativo e analista universitario, bem
como dos professores que estiveram a frente da gestdo e demais colaboradores que compunham as pro-reitorias e geréncias. Nossa gratidao aos

autores da comunidade universitaria pelo esfor¢o e cumplicidade empreendidos neste projeto audacioso de responsabilidade de todos nos.

Por fim, o presente estudo ¢ um elo e também um “ponto de partida” para a constru¢do de um novo Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI para o quinquénio 2018-2022, que devera ser construido a luz de um processo democratico, transparente e participativo - tal
qual este que ora se encerra foi construido —.Desejamos pleno éxito para esta nova gestdo que assumira a Uesb nos préximos anos, bem como a
todo(a)s os colegas que participardo da construcao plural de uma Universidade que queremos para o futuro! E que o Plano de Desenvolvimento

Institucional consiga atender as reais necessidades e aspiracdes da Comunidade Uesbiana. Boa sorte para todos (as) nos!

Assessoria da Reitoria
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1. INTRODUCAO

As mudangas que vém ocorrendo em todo o mundo, nas esferas econdmicas, cientificas, tecnologicas e socioculturais, tém refletido de
forma direta nas organizacdes, inclusive nas instituigdes publicas, mais especificamente naquelas de ensino superior, visto que as demandas
sociais da coletividade tém exigido os devidos ajustes. Os paradigmas que sustentam a sociedade do terceiro milénio ddo novos sentidos a
concepcao de educacao, impondo as organizagdes educacionais a necessidade de re-significar e ampliar suas agdes frente aos desafios que se
apresentam nesse novo cenario, para os quais essas instituigdes t€ém a responsabilidade de apontar caminhos que culminem com verdadeiro

sentido de uma sociedade ética, solidaria e com justiga social.

Embora a Universidade nao detenha o poder de promover as mudangas convocadas pela sociedade, a sua relativa autonomia lhe permite
abrigar o livre pensar, as visoes de mundo distintas e diversificadas e ainda definir perspectivas filosoficas, culturais e pedagogicas, como base de

sustentacdo de seu fazer cotidiano.

A crenca de que a administragdo publica ndo pode mais ser entregue a improvisagdo e a mera intui¢do, tem levado dirigentes de muitas
universidades a buscarem métodos e técnicas eficazes para o gerenciamento destas instituicdes. Diante destas tendéncias, torna-se necessario um
planejamento de forma a adequar as necessidades da Uesb, frete as conjunturas internacional, nacional e regional, se preparando estrategicamente

para novos desafios, conjunturas e cenarios.

Sabedores que o planejamento ¢ uma ferramenta de gestdo fundamental em qualquer atividade, pois ¢ através dele que se consegue
detectar os problemas de uma organizagdo (via diagndstico organizacional), ele aponta os recursos disponiveis € necessarios para a consecucao
dos seus objetivos. Este procedimento tem por fim alcangar patamares almejados, partindo de um momento indesejado (no presente) rumo a uma

meta estabelecida (no futuro), em certo espaco de tempo. Assim, o planejamento constitui em uma atividade imperiosa: Uma vez determinado o



objetivo, ele constitui a melhor forma de chegar 14. Nesta perspectiva, planejar compreende uma formulacdo sistematica de um conjunto de

decisdes devidamente integradas e que expressa os propdsitos institucionais, assim como as taticas e estratégias par alcancga-los (CERTO 1993).

Também convém entender que o planejamento ¢ um trabalho de natureza ¢ ciclica e dindmica, ao qual sofre no tempo e no espago com as
intempéries e contingéncias do micro e macro ambiente. Entretanto, historicamente se observa na Uesb que muitos planos ficaram pelo caminho,
na discussdo do “vazio” sem o devido acompanhamento e monitoramento, gerando descrédito e muito descontentamento na comunidade

universitaria, mesmo porque o ciclo (planejar, executar, monitorar/checar e agir) nao se fechava e tampouco se concluia em sua maioria.

As fungdes do administrador correspondem aos elementos da Administracdo que Fayol definira em seu tempo: prever, organizar,
comandar, coordenar e controlar, mas com uma roupagem nova. Na medida em que se repete o ciclo administrativo, ocorre uma continua
corre¢do e ajustamento por meio da retroagdo (feed back). Assim, o desenvolvimento de um ciclo permite definir quais as correcdes que deverao
ser introduzidas no ciclo seguinte. Formam mais que uma sequéncia ciclica, pois estdo intimamente relacionadas em uma interagao dinamica.
Neste sentido, o processo administrativo € ciclico, dinamico e interativo. Na administragdo moderna prevalece o todo integrado: As Fungdes

administrativas integradas formam um processo administrativo.

Dito isso, e compreendendo que as etapas seguintes do ciclo PDCA (P= planejamento; D= Fazer, sensibilizar, treinar e executar; C=
Checar, monitorar e corrigir as possiveis falhas; A= agir tempestivamente de forma a padronizar os processos) sdo tdo importantes quanto o
planejamento, este documento apresenta os resultados obtidos a partir da operacionalizagdo (monitoramento € acompanhamento) das metas e
acdes discutidas no PDI 2103-2017. Este processo de avaliagao além de necessario ¢ imprescindivel para fechamento do ciclo do planejamento
- visto ser um momento em que a Administracdo Central da Uesb d4 uma resposta e um feedback aos trés segmentos que compoe a comunidade
universitaria (professores, técnicos e alunos) ¢ também um suporte as pro-reitorias e demais unidades quanto aos resultados obtidos e as
dificuldades encontradas na execugdo do plano - se trata, portanto, de uma eficaz ferramenta de gestdo, desmitificando aquela ideia de que, na

gestao publica, esbanja-se muita energia e tempo no planejamento e depois, as demais etapas caem no esquecimento.



Face ao exposto, o presente relatorio apresenta os resultados finais obtidos a partir do feedback dado pelos setores quanto a avaliacao do
Plano de Gestdo 2013-2017, tendo como instrumento norteador o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI!, considerando seus eixos,
metas e agdes. Trata-se de um documento de grande folego e uma avaliagdo conclusiva e de boa confiabilidade, visto que os resultados foram
tratados, tabulados e modelados dentro de técnicas apuradas cujas fontes fidedignas se deram a partir das informagdes prestadas pelas instancias

competentes em constante didlogo com as equipes de trabalho, envolvendo, portanto, todos os colaboradores de cada Pro-reitoria.

Ao enviar o resultado final obtido com o trabalho, ressalta-se que o presente relatdrio buscou analisar os seguintes eixos: 1) Ensino de
Graduacao; 2) Ensino de P6s-Graduacao e Pesquisa; 3) Extensdo Universitaria e 4) Planejamento, finangas e infraestrutura (que contém a Gestao
e avaliacdo académico-administrativa). Dito isso, os agentes envolvidos na gestdo dos eixos descritos acima realizaram as duas etapas propostas
no plano: 1) Avaliagdo inicial em equipe, portanto compartilhada com seus pares; e 2) Revisao desta avaliacao, apds sistematizacao dos dados
trabalhados pela Assessoria (conforme proposto na metodologia), o que lhes permitiu fazer ajustes e uma melhor reflexdo dos resultados
apontados, com excecao do eixo de Extensdo Universitaria, que apesar de ter feito a avaliacdo inicial, ndo fez a reavaliacdo do trabalho elaborado

pela Assessoria (ou seja, feedback da 1* avaliag@o), de tal forma que a primeira versdo apresentada aqui foi considerada como a final.

Por fim, o presente documento estd dividido em quatro partes: A primeira parte contém um texto sobre o PDI, a fim de resgatar os seus
propositos e objetivos; A segunda parte versa sobre o método utilizado para avaliar os eixos propostos, seus procedimentos e técnicas; A terceira
parte contém a analise dos resultados, inicialmente os mais globais (entre eixos) para em seguida abordar cada eixo em separado, contendo
primeiramente a avaliacdo quantitativa e em um segundo momento, a avaliagdo qualitativa (dificuldades encontradas na consecu¢do dos eixos,
metas e acdes) com maiores minucias e detalhamento. Por fim, se apresentam as consideragdes finais que contém os maiores e melhores achados
do trabalho assim como as limita¢des do estudo e sugestoes de trabalhos futuros por parte dos setores de planejamento da Uesb. Nos apéndices,

encontram-se os formularios utilizados para colher as informagdes.

! Este trabalho ndo é uma avaliagdo do PDI, visto que para avalia-los, dever-se-ia convocar a comunidade universitaria para constituir as comissdes consultiva e executiva
para definirem os meios e os instrumentos. Se trata de uma avaliagdo do plano de Gestdo que tomou o PDI como instrumento norteador para avaliar o desempenho e o
cumprimento das metas e agdes nestes ultimos quatro anos. Portanto, se trata de uma avaliagao realizada pelos colaboradores das diversas unidades.



2. SOBRE O PDI

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI ¢ um instrumento de gestdo institucional, proposto por legislacdo especifica e construido
democraticamente pela comunidade universitaria da Uesb. A legisla¢do possui um grau de flexibilidade que permite a cada institui¢do construir o seu PDI com
maior ou menor grau de detalhamento de seus elementos estratégicos e taticos. E compreendido como um documento norteador da gestdo académica e

administrativa, além de ser um dos principais eixos do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES.

O PDI ¢, também, um documento norteador que identifica a universidade no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, missdo a que se propde
diretrizes pedagogicas que orientam suas metas e agOes, estrutura organizacional e atividades académicas que desenvolve e/ou pretende desenvolver. A
constru¢do do PDI aconteceu em 2013 e foi um momento de extrema relevancia para implantacdo de uma cultura voltada para o planejamento estratégico da
Universidade, sendo elaborado com a participacdo de toda a comunidade académica, de modo que os segmentos discente, docente e técnico/analista, que

compdem a Universidade, discutiram e colaboraram com a sua construgao.

Ao longo da sua construgdo, uma comissao executiva e trés comissdes consultivas se debrugaram sobre estudos, organizagdo e elaboragdo do PDI.
Foram realizados seminarios nos trés campi para discussdo. Depois de sistematizadas, as metas e a¢cdes foram encaminhadas as representagoes do Conselho de
Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo (Consepe) da Uesb para aprovagdo, sofrendo alguns ajustes no texto final, como ja era de se esperar. Assim, mediante a
participagdo ativa de todos os envolvidos foi construido um PDI que representou e refletiu as expectativas e projetos de toda a comunidade da UESB para o

quinquénio de 2013-2017.

Na elaboragao do PDI a institui¢do levou em conta sua origem, seu historico de atuagdo, as caracteristicas de seu funcionamento. Assim, elaborou
um documento que continha o plano analitico (objetivos, diretrizes, metas e a a¢des) ¢ também o momento filosofico (missdo, visdo, valores, principios e
fundamentos) ¢ a maneira como se relaciona com a sociedade na qual esta inserida, bem como com as demais instituigdes de ensino superior. O PDI

explicitou o modo pelo qual o documento foi construido e a interferéncia que exerceu impactos sobre a dinamica da

Instituigdo, tendo como pressuposto basico o atendimento ao conjunto de normas vigentes. Também mostrou os caminhos para as decisdes que a Universidade

precisava tomar ao longo dos cinco anos no sentido de manter e reforcar sua posicao de destaque no cenario nacional e internacional (PDI, 2013).
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A elaboracdo do PDI considerou alguns principios basicos, como a clareza e a objetividade do texto, bem como a coeréncia, de forma a expressar a
adequagdo entre todos os seus elementos, ¢ a factibilidade, de forma a demonstrar a viabilidade do seu cumprimento integral. Dito isso, algumas func¢des
relevantes desempenhadas pelo PDI foram: Ser um instrumento de planejamento, racionalizagdo e de metas da UESB; Cumprir o papel estratégico, orientando
os rumos que a universidade deve seguir, em relagdo a Missdo, as Politicas e as Linhas Estratégicas do Ensino, da Pesquisa, da Extensdo e do
Desenvolvimento Institucional. Ele deve expressar o comprometimento da Universidade com a sociedade; Deve envolver a comunidade no processo de

planejamento; Auxiliar a Administragao no Processo de decisdo, Auxiliar na Avaliacdo institucional dentre outras (PDI, 2013).

Ao concluir esta breve abordagem sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI salienta-se que este relatério nao objetivou avalia-lo,
mas sim, o tomou como documento norteador para avaliar a gestdo dos professores Paulo Roberto Pinto Santos e Fabio Felix Ferreira (2013-2017), visto
haver compatibilidade entre as metas a serem perseguidas pela gestao superior da Uesb assim como aquelas definidas pelo PDI. Além do mais, embora as Pro-
Reitorias e Geréncias tenham elaborado seus proprios planejamentos setoriais, o fizeram de forma separada e distinta, ndo permitindo uma avaliagdo sistémica

e padronizada, devido a heterogeneidade e falta de normatizacdo nas metas e acdes.

Ao relembrar que os documentos finais do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI e do Projeto Pedagodgico Institucional — PPI se encontram

disponiveis no site www.uesb.br/pdi/ desde 2013, reiteramos os votos de compromisso e empenho institucional pelos quais culminaram com a elaboragao dos

referidos documentos, através do amplo e democratico debate com a comunidade universitaria e também instancias democraticas da Uesb que fizeram dele,
um documento 1til ao planejamento, ratificando o compromisso desta equipe em efetivar, fazer cumprir e monitorar as metas e agdes aqui propostas, alocando
os recursos humanos, financeiros ¢ materiais necessarios na efetivagdo deste relevante plano e que novamente se fardo presentes nas discussoes de avaliagdo e

elaboragdo do novo PDI: 2018-2002.
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3. METODOLOGIA UTILIZADA

Como metodologia, foi utilizada a estratégia de elaborar formularios do Excel contendo todos os eixos, metas e acdes apontadas no PDI,
que, por sua vez, apresentavam as informagdes mais relevantes para a avaliagdo e monitoramento das metas/agdes a serem perseguidas. Nao
obstante, a Assessoria da Reitoria visitou “in loco” as unidades (Pro-Reitoria, Assessorias e Geréncias) de forma a instruir quanto ao método
escolhido, ouvir as opinides pertinentes e também orientar os servidores quanto preenchimento dos formularios e documentos. Muito relevante
para todos nds foi iniciar o processo pela sensibilizagdo e conscientizagao quanto a relevancia desta etapa do monitoramento do planejamento.

Assim, o presente relatorio foi elaborado a partir das informagdes prestadas pelas pro-reitorias e demais setores, ficando a cargo da
Assessoria da Reitoria agrupar, tabular e modelar os dados qualitativa e quantitativamente, ndo cabendo a nos, portanto, questionar ou averiguar
as informagdes prestadas, a fim de preservar a autonomia e credibilidade daqueles envolvidos.

Dito isso, no feedback da primeira avaliagdo, as principais recomendagdes sugeridas para melhoria e fidedignidade do trabalho foram: 1)
Rever os percentuais alocados nas acdes; 2) Complementar a tabela contendo percentual de relevancia da meta/agdo, percentual de
responsabilidade interna e relagdo atingimento versus recursos; 3) Rever o status da Meta/acdo; 4) Preencher e/ou complementar os espagos que
se encontram em branco (ndo informados); 5) Outros ajustes que se fizeram necessarios. As etapas desenvolvidas pela Assessoria foram:

Quadro 01 — Cronograma das atividades desenvolvido pela Assessoria da Reitoria.

ETAPA DATA ATIVIDADE DESENVOLVIDA RESULTADOS OBTIDOS

1? 24/julho Entrega em maos do oficio assinado pelo Reitor, sensibilizando e conscientizando os pré- | Os setores foram bem receptivos para com o
reitores e gerentes quanto aos prazos e importincia do trabalho. Dois servidores da | trabalho.
Assessoria visitaram in loco. Enviado também e-mail com o mesmo conteudo.

24 08/agosto Entrega de Oficio; visita in loco por dois servidores e também enviado e-mail. Neste | Os demais eixos pediram para ampliar os prazos
momento assinaram um documento contendo as dificuldades e a data final de entrega. Os | até final de agosto, devido ao volume de
setores que compodem o Eixo de Planejamento e Infraestrutura entregaram suas avaliagdes. atribuigoes.

32 10/setembro | Enviado E-mail para os setores lembrando quanto ao cumprimento dos prazos. Pouca receptividade

42 26/setembro | Enviado E-mail para os setores solicitando informagdes e fixando o prazo limite de 04 de | A geréncia Académica enviou algumas
outubro para devolutiva dos formularios. anotagdes ¢ a GEAC pediu mais prazo,

alegando tempo. As demais unidades ndo se
manifestaram
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5% 05/outubro | Conclusdo parcial das avaliagdes do plano de gestdo. Reunido da Assessoria com o Reitor. | O Reitor ficou de contatar com os demais pro-
Neste momento foi entregue um relatoério com os resultados obtidos até a presente data. reitores.

6" 11/outubro | Feedback dado aos setores que prestaram as informagdes. Encaminhado oficio contendo os | Documento entregue aos setores que compdem
ajustes a serem feitos. o Eixo Planejamento e Infraestrutura.

7* 22/dezembro | Visita “in loco” de dois servidores da Assessoria da Reitoria munidos de oficio a fim de | Boa receptividade dos colegas para com o
fazer um levantamento das necessidades dos setores e¢ prestar apoio a execucdo dos | trabalho. Muitos apresentaram dificuldades com
relatorios. Nesta mesma data, foi enviado e-mail a todos os envolvidos tempo para o preenchimento dos formularios. A

maioria solicitou a prorrogagdo do prazo, o qual
foi concedido para 31 de janeiro

8 Janeiro Devolutiva dos formularios. Més de férias de alguns servidores da Assessoria da Reitoria | O trabalho ndo avangou.
envolvidos no PDI.

9* 16/Margo Confeccao do relatorio final com as informagdes prestadas até a presente Data. Documento | Documento entregue a Reitoria para debate em
enviado para a Reitoria tomar conhecimento. Nesta ocasido, a Assessoria da Reitoria | reunido com o0s responsaveis pelos eixos.
recomenda uma reunido com os Dirigentes dos Eixos a fim de apresentar os resultados | Espera-se concluir o processo do PDI 2013-
globais que deverdo ser apresentados, socializados e debatidos entre todos a fim de tomar | 2017 e planejar o PDI 2018-2022.
em ciéncia e propor solu¢des. Nesta reunido também, aconselha-se a preparagdo para o
planejamento do PDI 2018-2022

10* Abril/1? Ajustes e revisdo do relatdrio parcial por parte de algumas pro-reitorias da area académica. Revisao e ajustes no documento final em virtude

quinzena do fornecimento de novas informagdes/dados.
maio
117 2" quinzena | Conclusdo do relatorio final. Divulgagdo dos Resultados. Conclusdo do PDI
de Maio 2013-2017.
122 Final de Sugestdo de Reunido com os membros da Administracdo Geral e responsaveis pelos eixos | Compatibilizagdo e fechamento dos resultados
Maio (pro-reitores e gerentes). Proposta da Assessoria da Reitoria
12° Junho Convocagdo das comissdes executiva e consultiva para iniciar o PDI 2018-2022 Inicio do PDI 2018-2022.

Fonte: Assessoria da Reitoria, abril, 2018.

A escala proposta para avaliar as variaveis qualitativas do desempenho dos Eixos que contém as metas e acdes foi sugerida pela

Assessoria da Reitoria tomando como base alguns trabalhos cientificos que tratam na literatura especifica e também relatorios anteriores

elaborados pela Uesb, conforme se observa na tabela 1 logo abaixo. Percebe-se claramente o intervalo de classe de 20 p.p entre uma classificacao

e outra na escala, a fim de manter a uniformidade na categorizacdo (padronizag¢do). Assim, relevante esclarecer que, fugindo a regra, o termo

“plenamente insatisfatorio” nao se refere a 0%, assim como “plenamente satisfatorio” ndo se refere ao desempenho 100%, visto que em um

trabalho de tamanha complexidade e envergadura como este, ndo poderia existir escores extremos para avaliar desempenho. Assim, estas sao

algumas desconformidades de se trabalhar método quantitativo neste tipo de trabalho, aparecendo aqui como uma limitag¢do do presente trabalho.
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Tabela 1 Escala de Avaliagio dos Eixos, Metas e A¢des Quadro 2 - Entendimento Quanto ao Desempenho das Metas E Ac¢oes
- ] Em execug¢do — Portanto, ainda em andamento e ndo concluida (Percentuais entre 10% e 90%);
CLASSIFICACAO, LU Concluida — Palavra autoexplicativa: Meta atingida — 100%
PLENAMENTE INSATISFATORIA ENTRE 0% e 19% s b = S ~ .
INSATISFATORIA ENTRE 20% ¢ 39% Cancelada por inviabilidade — Caso a Prd-Reitoria entenda que a agdo foi invidvel ou nao foi
REGULAR ENTRE 40% ¢ 59% devidamente planejada (Percentual de 0%);
SATISFATORIA ENTRE 60% E 79% Cancelada - Reprogramada para o PDI 2018-2022 — N3o foi possivel executa-la em tempo
PLENAMENTE SATISFATORIA ACIMA DE 80% habil ou em caso de ndo se aplicar no momento (Percentual de 0%).
Fonte: Assessoria da Reitoria, 2017. Fonte: Assessoria da Reitoria, 2017.

Na oportunidade da primeira avaliacdo, foi enviada uma tabela para ajustes, a fim de confrontar e validar os percentuais conhecidos (via
medidas de tendéncia central ou posicionamento — Média aritmética, moda e mediana) além de ponderar sobre a relevancia da meta/agao e
também sobre a responsabilidade da Uesb no atingimento das mesmas - mediante a no¢cao de macro e microambiente -, conforme se observa na
tabela logo 2 abaixo. Infelizmente, ndo foi possivel fazer a ponderacdo dos percentuais, visto que pouquissimos setores responderam ao
questionamento (somente a Assessoria de Obras e a PROAD). A intengdo seria de equilibrar e ponderar os pesos entre metas/agdes menos ou
mais “trabalhosas ou com niveis de dificuldades distintas” e também ndo destoar o resultado final mediante algumas a¢des que nao dependiam

parcial ou exclusivamente da Uesb e internamente em cada setor, dentro do seu eixo sob responsabilidade.

Tabela 2 — Revisdo dos Percentuais de atingimento, relevancia e responsabilidade da Uesb

. % DE ATINGIMENTO
AALBILLE DIE AN LB SUGERIDO PELO SETOR (AJUSTES)
META DA META (CONSIDERA AS -
ACOES CANCELADAS) APOS FEEDBACK —~ DESCONSIDERA AS
ACOES CANCELADAS
(1)
Meta I: Implementar ... xx% %
% DE
% DE RESPONSABI — ENTRE
" CAO RECURSOS
RELEVANCIA LIDADE INVESTIDOS VERSUS ATINGIMENTO
DA META @m | INTERNA (NO .
comparagio as demaisy | AMBITO DA 7 INVESTIDO % ATINGIDO

UESB)

Fonte: Assessoria da Reitoria, 2018.
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Face ao exposto, acredita-se que a mensuracao e analise das informagdes e dados foi feita utilizando as melhores e mais vidveis técnicas
sugeridas pela literatura para se avaliar, sendo que no primeiro momento prevaleceu a analise quantitativa obtida pelas varidveis qualitativas,
utilizando-se para isso as medidas de tendéncia central (moda, média e mediana). Tivemos a pretensdo de trabalhar com o programa Balanced
Scored Card, mas como a Uesb ndo o possui, foi utilizado o pacote estatistico Statistical Pacage Social Science - SPSS, versao 20.0 subprograma

Frequencies e Statistics para Windows.

Neste sentido, a classificacdo ¢ a maneira de distribuir e selecionar os dados, em classes ou grupos, (como em uma Tabela de distribuicao
de frequéncias), proporcionando a categorizacdo mediante o agrupamento dos dados a partir de caracteristicas comuns, bem como verificando a

relacdo entre os elementos estudados.

A compreensao integral de um processo de pesquisa € importante, uma vez que fornece elementos a quem a estd conduzindo para a
obtencdo consciente de resultados confiaveis e fidedignos. Antes de qualquer coisa, no entanto, € preciso conhecer aonde e como se quer chegar —
objetivo e estratégias metodologicas - e desenvolver uma persisténcia de forma a superar os desafios e obstaculos que ora poderdo surgir

(ROCHA, 1998).

As pesquisas quantitativas partilham uma estratégia metodologica comum: usam largamente estudos de cortes transversais> com a
utilizacao de dados quantitativos e sofisticadas analises estatisticas. Neste sentido, também ¢ comum neste tipo de pesquisa, utilizar escalas tipo
Likert para mensurar os diversos construtos envolvidos nos modelos tedricos submetidos a teste e recorrem a analise quantitativa dos dados

obtidos, sendo que, no geral, tais estudos guiam-se por hipdteses, submetidas a testes estatisticos.

Os métodos estatisticos utilizam bastante as medidas de tendéncia central e também dispersdo nos trabalhos de pesquisa quantitativa. Para
Crespo (1988) e Stevenson (1981) as medidas de tendéncia central servem para orientar quanto a posi¢ao de uma distribui¢cdo, tendendo a se

agrupar em torno dos valores centrais. As mais importantes sdo a média aritmética, a mediana e a moda:

2 Em um dado momento da pesquisa, propicia uma descrigdo instantdnea da freqiiéncia de certos atributos dos individuos integrantes da populagdo definida.
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e A média aritmética (x= ) xi/n) € o quociente da divisdo da soma dos valores da varidvel pelo nimero deles. Entretanto, as médias aritméticas
apresentam algumas falhas. Uma delas é com relagdo aos extremos, que distorcem os demais valores de uma série. Porém, existe uma técnica
denominada de outliers (na tradugao para o inglés, significa fora os mentirosos), que sugere que o certo € remover os extremos em alguns casos;

e A moda ¢ o valor que ocorre com maior frequéncia em uma série de valores. As séries podem ser: amodal, bimodal ou modal, simplesmente;

¢ A mediana (md= ) fi/2) € o nimero que se encontra no centro de uma série de nimeros, cujo valor ¢ situado de tal forma no conjunto que o
separa em dois subconjuntos de mesmo numero de elementos;
e Tem ainda os quartis que divide a série em quatro quadrantes (1° quartil — 25%; 2° quartil = md; 3° quartil — 75%) e os percentis, que os

noventa e nove valores que separam série de 100 (este ultimo nao foi utilizado no presente estudo).

Para tornar evidente e transparente o processo de mensuragao dos dados, a Assessoria da Reitoria esclarece que a analise quantitativa foi
feita prioritariamente utilizando-se a média aritmética, mas, considerando também as medidas de tendéncia central. Assim os percentuais
FINAIS DE CADA EIXO foram obtidos a partir das médias aritméticas (também moda e mediana) dos percentuais das acdes que compdem cada
meta, para em seguida obter os escores globais medianos por meta, dai se chegando aos resultados finais dos eixos. O mesmo procedimento foi
feito com as unidades/setores que compdem o eixo de Infraestrutura e planejamento, ou seja, foi calculada a média aritmética das acdes que
compdem cada meta dos setores/unidades, logo a seguir, a média aritmética das metas que compdem a unidade e, por fim, a média de todas a

unidades, chegando desta forma, ao escore médio do eixo de Infraestrutura e planejamento.
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4. ANALISE DOS RESULTADOS GERAIS

A analise dos resultados do trabalho de acompanhamento ¢ monitoramento das metas e acdes que compdem os eixos de Ensino de
Graduagdo, Ensino de Pos-Graduagdo, Pesquisa, Extensdo Universitaria e Planejamento, Finangas e Infraestrutura foi feita em trés partes: A
primeira analisa os resultados gerais e amplos de todos os cinco eixos; A segunda apresenta os dados e informagdes de cada eixo pormenorizado
e detalhado por meta, especificando os desempenhos das metas individualmente. Por fim, sdo apresentadas as principais dificuldades registradas
para atingir os objetivos propostos, assim como as observagoes pertinentes de cada Pré-Reitoria.

Dito isso e com o objetivo de (re)avaliar o plano de acao da gestdo académica e administrativa 2013-2017, a Uesb, através da Assessoria
da Reitoria, iniciou o processo de acompanhamento e monitoramento dos eixos, metas e a¢des durante os meses de julho e agosto de 2017,
mediante reunides entre Pro-Reitorias, Assessorias e Geréncias. O processo de avaliagdo ¢ imprescindivel para a eficacia da gestdo na Uesb, visto
ser uma etapa importante para o fechamento do ciclo do planejamento, sendo um momento em que se realizou um balango destes quatro ultimos
anos da gestdo da equipe dos professores Paulo Roberto Pinto Santos e Fabio Félix Ferreira, dando um feedback as pro-reitorias, assessorias €
demais segmentos da comunidade Uesbiana, quanto ao trabalho e etapas realizadas, além de apresentar os resultados e também as dificuldades
encontradas neste periodo.

A eficacia na consecugdo das metas e agdes esta essencialmente ligada ao grau de envolvimento e comprometimento da equipe (gestores e
colaboradores), tomando cada membro como corresponsavel pelos resultados obtidos. Neste sentido, tornou-se imprescindivel neste processo
avaliativo, motivar e participar os atores envolvidos neste “projeto de todos nds” quanto ao atingimento das metas e acdes propostas, seja na
consecucao das atividades meio ou finalisticas, esclarecendo-os sobre a importancia de cada servidor no processo de execucdo daquilo que foi

proposto no planejamento, de forma a atingir a miss@o e visdo Institucionais.

3 Na verdade, inameras tentativas foram feitas para acompanhamento do desempenho das metas e agdes nos anos anteriores. A exemplo disso, no ano de 2015 foram
realizadas reunides com a PROEX, PROGRAD, AGP e PPG que culminaram com a obtencdo de algumas informagdes pertinentes a cada unidade. Em 2016 outras reunides
aconteceram com a mesma finalidade, mas, com pouco sucesso.
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Face ao exposto e considerando os cinco eixos avaliados no presente documento: Ensino de Graduagao; Ensino de Pds-Graduagao;
Extensdo Universitaria; Pesquisa e, por fim, Planejamento, Finangas e Infraestrutura (que contém também a Gestdo e avaliagdo académico-
administrativas) apresentam-se logo abaixo, os graficos, tabelas e quadros contendo os resultados e desempenho dos eixos, com as respectivas
analises, resultantes do processo de acompanhamento e avaliagdo do plano de gestao durante os anos de 2013 a 2017:

Grifico 1- Desempenho Geral dos Eixos: Infraestrutura, Graduagio, Extensdo, Pos-Graduagdo e Pesquisa — Em Percentual

4 N

M Exclui Metas e A¢des Canceladas M Inclui Metas e Agbes Canceladas

90% - 77% 82%

80% 70%
-

0,
70% - 0% 63% 61%

0% - 50% 509

1%
50% - ?

40% -
30% -
20% -
10% -

O% T T T T T
INFRAESTRUTURA ENSINO DE EXTENSAO ENSINO DE POS- PESQUISA
GRADUAGAO GRADUAGAO

Fonte: Os Proprios Setores, 2017-2018.

De uma maneira em geral, o quadro 3 juntamente com as tabelas 3 e 4 logo abaixo, sumarizam o resultado do desempenho das metas e

acdes, tendo como base os pardmetros estabelecidos no capitulo Metodologia:



Tabela 3 — Desempenho dos Eixos que compdem a Avaliagdo da Gestao 2013-2017.
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T MEDIA ARITMETICA (%) | MEDIA ARITMETICA (%) MODA MEDIANA
(EXCLUI acées canceladas) (INCLUI acées canceladas) (EXCLUI agdes canceladas) (EXCLUI agdes canceladas)
INFRAESTRUTURA 77% 65% Série Amodal 1%
ENSINO DE GRADUACAO 50% 50% Série Amodal 49%
EXTENSAO 70% 63% Bimodal — 67% e 83% 67,5%
ENSINO DE POS-GRADUACAO 82% 61% 100% 88%
PESQUISA 76% 41% Série Amodal 74%

Fonte: Os Proprios setores, 2017-2018.

Quadro 3 — Desempenho Qualitativo dos Eixos

T DESEMPENHO DOS EIXOS | DESEMPENHO DOS EIXO0S
(EXCLUI ac¢oes canceladas) (INCLUI acoes canceladas)
INFRAESTRUTURA SATISFATORIO SATISFATORIO
ENSINO DE GRADUACAO REGULAR REGULAR
EXTENSAO SATISFATORIO SATISFATORIO
ENSINO DE POS-GRADUACAQ | TOTALMENTE SATISFATORIO REGULAR
PESQUISA SATISFATORIO INSATISFATORIO

Fonte: Assessoria da Reitoria, 2018.

Tabela 4 - Escala de Avaliacao dos Eixos, Metas e Agoes

CLASSIFICACAO CRITERIOS
PLENAMENTE INSATISFATORIA ENTRE 0% ¢ 19%
INSATISFATORIA ENTRE 20% ¢ 39%
REGULAR ENTRE 40% ¢ 59%
SATISFATORIA ENTRE 60% E 79%
PLENAMENTE SATISFATORIA ACIMA DE 80%

Fonte: Assessoria da Reitoria, 2018.
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ApoOs examinar as informagdes prestadas pelos setores (documentos e planilhas oriundas das pro-reitorias, geréncias e assessorias
pertinentes) contendo o desempenho quantitativo (via percentual) e qualitativo (varidveis descritivas - textos e palavras) das metas e agdes de
cada eixo que compde o plano de avaliacdo de gestdo, quinquénio 2013-2017, chega-se a conclusao de que o plano de gestao foi avaliado como
satisfatorio, visto que a média aritmética de todos os eixos que o compoe teve um escore de 71% (quando excluidas as agdes canceladas) e 56%
quando incluidas as a¢des canceladas. Nesta mesma perspectiva, os eixos que compdem a gestdo académica (Ensino de Graduacao, Ensino de
Pos-Graduagdo, Extensdo Universitaria e Pesquisa) foram avaliados também como satisfatério, mediante uma média aritmética de 70% e
54% quando incluidas as agdes canceladas pela equipe

Da mesma maneira, o eixo de Planejamento, Financas e Infraestrutura, (composto por AGP, PROAD, AGESPI, ASPLAN E AOP),
portanto gestio Administrativa, teve um desempenho satisfatéorio, com média aritmética de 77% das metas e agdes propostas no
planejamento, quando considerado apenas as metas e agdes em execucao e concluidas. A série foi amodal, entretanto, a mediana apontou um
escore de 71%, bem préximo da média, mas confirmando um desempenho positivo. Neste modelo, foram desconsideradas as agdes canceladas,
quer por inviabilidade (entendimento de que a acdo foi invidvel ou ndo foi devidamente planejada) quer por reprogramacdo para o proéximo
quadriénio (devido a ndo ser possivel executd-la em tempo habil ou em caso de ndo se aplicar no momento da execu¢do). Quando o mesmo eixo
foi avaliado considerando todas as metas e agdes, ou seja, incluindo os percentuais de 0% das agdes canceladas, o desempenho reduziu
drasticamente para 65% (média aritmética) de atingimento, enquadrada também como desempenho satisfatorio (discrepancia de 12%). Esta
reducdo no desempenho do resultado ja era de se esperar, dentro das perspectivas da estatistica quando se considera os valores extremos. Em

qualquer uma das formas de mensuragao, o eixo apresentou um desempenho satisfatorio para ambas.

As principais dificuldades encontradas pelos setores (AOP, ASPLAN, AGESPI, AGP E PROAD - atividades meio) que compéem
o Eixo de Planejamento, Infraestrutura e Financ¢as foram: Morosidade da SAEB: Limitagdes da Lei de Responsabilidade Fiscal. Caréncia de
pessoal (registradas varias demandas junto a SAEB); Limitagdes devido aos Decretos 16417.2015 e 15144.2014; Faltas de Normatizagao;
Dificuldades financeiras; Espaco fisico e equipamentos insuficientes; Dificuldades com a implantagdo do fluxo de processo do RH Bahia;

Dificuldades de implantagao dos sistemas por parte da UINFOR; Dificuldades deslocamento por questdo geografica; Necessidade de realizar um
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trabalho de sensibilizacdao junto aos demais gestores; Limitacdo de orcamento; Indisponibilidade de pessoal; Falta compatibilizacdo do trabalho
iniciado por comissodes anteriores; Falta de Prioridade na Execucdo das Acodes; Falta de continuidade nos estudos preliminares; Resisténcia e
desobediéncia interna quanto as normas implantadas por oOrgdos externos; Existe a necessidade de mudanca da cultura institucional
(organizacional); Nao fornecimento e/ou demora na prestacao de informacdes para elaboracao de relatdrios institucionais; Falta de planejamento
das areas; Falta de clareza na definicdo das atribuicdes e competéncias gerando retrabalho e divergéncias; Fragilidade na definicdo das
competéncias; Falta de integracdo e alinhamento entre as areas académica e administrativa; Falta de controle, participagdo e acompanhamento
dos recursos geridos; Necessidade de uma maior sensibilizagdo e articulagdo com os setores académicos; Alguns projetos ndo tiveram a
contrapartida; Falta de capacitacdo da equipe técnica; Constante alteragdo da legislagdo acerca de captagdo e exigéncias legais para as institui¢des
publicas; Reducao na celebragdo de convénios oriundos de recursos de emendas parlamentares a partir de 2014; Baixo indice de submissao de
propostas de projetos por parte de professores e servidores técnico-administrativos; Falta de uma cultura de orientacao pelos setores
administrativos da UESB; Necessidade de atualizagdo do banco de convénios; Ineficiéncia na transmissdo de informagdes para o setor de
Prestagdo de Contas quanto aos convénios em fase de vencimento; Comprometimento da execugdo dos projetos e convénios devido
desconhecimento dos setores/coordenadores; Falta de piso tatil em alguns modulos; Necessidade da construcdo dos Planos Diretores dos Campi;
Necessidade de atualizagao predial; Falta de um maior controle e monitoramento no lancamento das informagdes por parte dos setores internos;
Falta de otimizagdo no sistema de cotagdes; Necessidade de discussdes mais ampla para decisdes colegiadas; Personalismo e “posse” de alguns
coordenadores quanto ao uso dos laboratérios; Reducdo do quadro de pessoal contratado (Com a Publicagdo do Decreto 15924/2015 e
posteriormente o Decreto n® 16417/2015). Falta de equipamentos de monitoramento eletrénico e cameras nos trés campi; Problemas na rede
elétrica dos trés campi; Falta estabelecer projetos para otimizacao do uso de agua e energia; Caréncia de profissionais para desenvolvimento de
projeto de energia; Dificuldades de obtencao de pecas para equipamento de telefonia; Falta a anuéncia do Governador para autorizagcao de novas

compras de veiculos.

Examinando o Ensino de Graduacio, estranhamente, ndo se percebe quaisquer redugdes dos escores de desempenho quando incluidas

ou excluidas metodologicamente as agdes canceladas. Assim, observa-se no grafico logo acima que dentre todas as metas e acdes planejadas,
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exatamente a metade do que foi planejado (50%) foi executado e/ou concluido, sendo este eixo avaliado com desempenho regular, tanto se
desconsideradas as agdes canceladas como considerando consideradas as acdes canceladas Assim, estranhamente, com o mesmo percentual, se
percebe um eixo como sendo o de menor rendimento se comparado aos demais, superando o eixo Pesquisa no concernente ao desempenho se

consideradas as acdes canceladas no montante dos céalculos.

As principais dificuldades encontradas pelo Eixo de Graduacdo foram: Falta de uma politica de planejamento institucional; Caréncia de
Pessoal e sobrecarga de trabalho dos servidores existentes (principalmente para gerentes e subgerentes). Falta de consolidagdo de um
alinhamento entre parceiros; Falta de articulacdo entre os setores envolvidos e agendas; Falta de qualificacdo dos ambientes digitais e banco de
dados da UESB; Caréncia de recursos Financeiros; Necessidade da criagdo do UESB em dados; Falta de direcionamento do grupo responsavel
pela politica na UESB.; Necessidade de consolidagdo do Comité de Acdes Afirmativas da UESB; Falta de autonomia para ampliagdo do niimero
de bolsistas e do valor das bolsas.; Falta de Resolugdo de Criagao do Naipd; Necessidade de realizagdo de concurso Publico destinado a atender
as especificidades do NAIPD; Falta a efetivacdo da compra do acervo bibliografico; Necessidade da aquisi¢ao de outras bibliotecas, assim como
a normalizac¢do plena entre os programas; Falta de uma politica or¢amentaria externa e interna que planeje a curto, médio e longo prazo o
financiamento de custeio das Bibliotecas, de melhorias fisicas, pedagogicas e académicas para o fortalecimento de uma politica de acesso. Falta

de recursos para diversificar a aquisi¢ao de cole¢des on-line.

Ja no concernente ao eixo da Extensao Universitaria, os percentuais obtidos pelo desempenho da média aritmética de todas as metas e
acOes avaliadas apontam para um escore de 70% de atingimento (portanto, desempenho satisfatério) quando desconsideradas as metas/agdes
canceladas contra um escore de 63% (quando consideradas as metas/acdes canceladas). Desta forma, percebe-se uma diferenga de apenas 7 p.p
quando ponderadas as agdes canceladas. Avaliando as demais medidas de tendéncia central, a série ¢ apontada como bimodal, com os escores de
67% e 83% que mais se repetem e a mediana aparece com 67,5%. Tais resultados - que desconsideram as agdes canceladas — reforcam a média

aritmética dos 70%, apontando uma variacdo de menos de 5% entre as medidas.
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As principais dificuldades encontradas pelo Eixo de Extensdo foram: Aumento no quantitativo das atividades e reducdo de
servidores/colaboradores para execucdo; Crise orcamentaria e falta de recursos financeiros; Necessidade de discutir e atualizar algumas
resolugdes internas; Necessidade de criagdo de comissdes para elaboracdo de propostas de regulagdo dos Centros/nicleos de ensino; Falta de

retorno das instituigdes em relacdo as solicitagdes de parcerias; Estrangulamento do setor de transportes.

Quanto ao eixo de Ensino de Pés-Graduacgao, a média aritmética aponta para o maior escore entre todos os demais eixos pesquisados,
com 82% de desempenho, sendo o Unico eixo avaliado como plenamente satisfatorio, de acordo a escala sugerida. A moda reforca tal achado,
com o valor de 100% (verificado em duas das cinco metas), assim como a mediana com 88 PP Convém lembrar que o termo plenamente
(in)satisfatorio ndo representa aqui o nosso entendimento de 0% e 100% e, sim, uma categoria de péssimo desempenho ou 6timo desempenho.

Ao analisar o Eixo Pesquisa (que aparece no PDI junto com Pos-Graduacao e, ndo diferentemente sdo assuntos/contetidos pertencentes a
mesma pro-reitoria, ou seja, Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao - PPG), a média aritmética aponta um escore de 76% quando excluidas as
acoes canceladas (sendo o segundo melhor resultado, juntamente com o eixo de Planejamento e Infraestrutura). Ja quando analisado
considerando as agdes canceladas, o escore reduz drasticamente para 41% (35% a menos, se confirmando como a maior discrepancia de todos os
eixos pesquisados). Assim, acredita-se que, como a reducdo dréstica no repasse de verbas e também das agéncias de fomento, muitas agdes foram
obrigadas a serem canceladas. Quanto a moda, a série aparece como amodal (nenhum percentual se repete para meta avaliada) e a mediana
confirma a média aritmética, com o percentual de74%. Relevante destacar que — neste estudo — a moda e mediana foram calculadas com a

exclusdo das agdes canceladas e considerando a META ¢ ndo acdo. Assim, os escores reforcam os achados em todos os calculos.

As principais dificuldades encontradas pelos Eixos de Pesquisa e Pos-Graduacdo foram: Falta de recursos financeiros. Dificuldades na
aprovacao de novas resolucdes; Dificuldades de afastamento para o exterior com 6nus; Indisponibilidade do setor competente; Poucos recursos
captados através dos convénios FINEP e pro-equipamentos; Dependéncia de outros setores, dificultando a execucao; Falta de envolvimento da
comunidade universitaria; Caréncia de recursos humanos; Indisponibilidade por parte dos setores competentes; Dependéncia de recursos

humanos externos.
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Neste mesmo entendimento, destaca-se que ndo se pode afirmar categoricamente que tais percentuais refletem inexoravelmente a
realidade pesquisada, visto que a maior parte dos setores ndo ponderou os resultados nos itens “relevancia da meta” e “grau de responsabilidade
interna do setor e Uesb”, o que supostamente colocamos “no mesmo saco” agdes amplas e abrangentes com agdes simplorias de se executar.
Além do mais, ¢ possivel que haja equivocos na atribui¢do dos percentuais de atingimento, mesmo porque, na elaboragdo do PDI algumas acdes
aparentam ser “inquantificaveis” ou de dificil mensuragao.

Quanto a analise do desembolso de recursos destinados a execucao dos eixos, metas e acdes, verifica-se logo abaixo na tabela 5 que o
plano de gestdo (ou seja, PDI) contou com 46 metas e 220 agdes ao todo, sendo que 134 acgdes (60%, portanto mais da metade) tiveram
desembolso de recursos financeiros extra arquitetura organizacional (além dos recursos humanos da folha de pessoal, tecnoldgicos, estrutura,
transportes, instalagdes, almoxarifado etc.) e 83 agdes (38%) ndo precisaram de recursos para a consecucdo dos objetivos, metas e acdes,

contando apenas com a gestdo dos recursos materiais e humanos existentes. Os 2% restantes se referem as agdes ndo informadas.

Tabela 5 — Quantitativo das Metas e A¢des e Desembolso de Recursos Financeiros.

SETOR ggﬁg‘gﬁg%‘; o NAO HOUVE o NAO TOTAL TOTAL
& ¢ DESEMBOLSO ’ INFORMARAM ACOES METAS
PLANEJAENTO E o . 03
INFRAESTRUTURA S5 8% 36 38% 2% 4 20
ENSINO DE . . 00
GRADUACAO 21 2% 08 28% 0% 29 06
EXTENSAO 40 74% 14 26% ‘(’)?, ve 54 12
ENSINO DE POS- 00
GRADUACAO 11 55% 09 45% 0% 20 05
PESQUISA 07 30% 16 70% 00 23 03
0%
TOTAL 134 acdes | 60% 83 acdes 38% | 03 agdes ndo 220 46 METAS
informadas (2%) ACOES

Fonte: Os Proprios Setores, Abr, 2018.
Percentuais Aproximados
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Assim, conforme se verifica na tabela 5 logo acima, no concernente aos valores absolutos, o eixo que demandou maior volume de recurso
extra arquitetura organizacional foi o de infraestrutura e planejamento, contendo 55 a¢des com desembolso financeiro. Este eixo também € o
recordista de acdes no PDI e plano de gestdo, com 94 a¢gdes em um total de 220 (cerca de 40%), podendo explicar este resultado. Tal achado pode
ser também compreendido por se tratar de atividades meio (gasto com consumo, veiculos, material de expediente, seguranca, informatica,
limpeza etc.) e também a Assessoria de Obras ter elevado para cima tal indicador, devido ao grande volume de construgcdes e reformas.

Porém, em termos relativos, ou seja, percentual, o Eixo de extensao (quase empatado com Graduagao) apresentou maior desembolso de
recursos, sendo 74% e 72% respectivamente, o que ¢ compreensivel devido a natureza das atividades desenvolvidas nestas areas. No eixo
Extensao, dada a sua natureza e formado quanto as atividades finalisticas desenvolvidas nos inimeros projetos continuos e esporadicos para a
comunidade local e regional, percebe-se claramente que quase ¥4 das agdes (74%) utilizaram recursos financeiros para a consecu¢ao das mesmas,
contra 26% que utilizaram somente os recursos humanos e materiais ja existentes. Em termos percentuais, acredita-se que o eixo pesquisa foi o
que menos houve dispéndio de recursos com 30% tdo somente. Entretanto, estes dados ndo devem ser analisados friamente e tendo como
inexoravelmente verdadeiros, j& que ndo foi criado um instrumento ou programa para acompanhar a execucdo or¢camentdria e financeira, tendo
este indicador APENAS informado pelos gestores de cada pro-reitoria, a partir de uma percepgao da equipe e outros indicadores. Em uma gestao
anterior, foi criado o Programa de Aplicagdao de Recursos — PAR, que permitia conhecer todos os pagamentos efetuados com as respectivas
fontes e contas, ja que a leitura e observagao eram feitas processo a processo.

Quanto ao quantitativo de metas e agdes, o eixo de Infraestrutura e Planejamento - portanto, atividades meio - ¢, sem duvidas, o que
teve um maior quantitativo de metas (20 ao total) e acdes (94 ao total) distribuidas entre os cinco setores que a compoe, representando 43% do
total das acgdes, conforme dito anteriormente. Ja os eixos de Pesquisa e Ensino de Pds-Graduacio, conforme também se verifica nas tabelas
logo acima, apresentaram o menor quantitativo de metas, sendo trés e cinco respectivamente. J4 no quantitativo de acdes, hd uma pequena
inversao com 20 e 23 agdes respectivamente. Esta informagdo de maneira alguma € conclusiva, visto ndo estarmos aqui questionando o

quantitativo ou a relevancia das mesmas, apenas apresentando os dados.
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Grifico 2 — Comparagdo Entre o Desempenho das Metas e Ag¢oes Versus o Desembolso de Recursos.
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Fonte: Os Proprios setores, 2017-2018.

O grafico logo acima nao traz elementos elucidatorios para se inferir ou afirmar quaisquer achados. Trata-se apenas de uma tentativa de

explicar os resultados, que a priori, parece ndo ter correlagdes, ficando servindo de ilustragdao para, quem sabe, juntar a outras informagdes para



26

se chegar a alguma conclusdo. Mas, certo e inexoravel ¢ o fato de que os poucos recursos disponiveis, quer obtidos através de repasse do

Tesouro, quer agéncias de fomento ou quer por convénios € ementas parlamentares reduziram significativamente a eficacia dos projetos

institucionais.
Tabela 6 — Quantitativo das Agdes de Acordo o Status (Em Execugdo, Conclusido ou Cancelada).
SETOR ACOES E~M o ACOE,S % ACOES % ACOES NAO TOTAL
EXECUCAO ¢ CONCLUIDAS CANCELADAS LANORVEDES ACOES
PLANEJAENTO E
INFRAESTRUTURA 56 60% 25 27% 09 27% 04 94
ENSINO DE ,
GRADUACAO 29 100% 0 - 0 - 00 29
EXTENSAO 31 57% 16 30% 07 13% 00 54
ENSINO DE POS-
GRADUACAO 04 20% 11 55% 05 25% 00 20
PESQUISA 07 30% 04 18% 12 52% 00 23
TOTAL 127 58% 56 25% 33 15 04 220

Fonte: Os Proprios Setores, Abr, 2018.
Percentuais Aproximados

No concernente ao status da execugdo das metas e a¢des e avaliando individualmente os eixos e quanto ao atingimento das mesmas em
sua completude (portanto, concluidas), pode-se afirmar que em termos absolutos, o eixo de Infraestrutura teve o maior quantitativo de agdes
atingidas, perfazendo 25 ao todo (27%). Vindo logo em seguida o eixo de extensdo com 31 acdes. Entretanto, quando consideradas
proporcionalmente, portanto em percentual, o eixo do Ensino de Graduagdo apresenta o maior escore, com 55 PP, vindo também a seguir o Eixo

de Extensdo com 30%.

Quanto as acdes canceladas, merece uma atengdo especial o eixo Pesquisa que teve mais da metade das acdes canceladas, quer por
reprogramagao para 2018 quer por inviabilidade. Os motivos talvez possam ser compreendidos por equivocos no planejamento do PDI ou pelas

dificuldades encontradas pela Pro-Reitoria, conforme consta na proxima secdo, sendo as mais relevantes: Falta de recursos financeiros;
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Indisponibilidade do setor competente; Recursos captados através dos convénios FINEP e pré-equipamentos; Dependéncia de outros setores;

Falta de envolvimento da comunidade universitaria; Desinteresse da comunidade académica; Dependéncia de recursos humanos.

J4 no concernente as agdes em execucdo, quer por se tratar de agdes continuas, esporadicas ou em busca da realizacdo das mesmas, a
tabela logo acima aponta que o eixo de Graduagao tem 100% das suas acdes em andamento. Estranhamente, ndo foram apontadas agdes cancelas
ou concluidas. Acreditamos que houve algum ruido na comunicagao ou equivoco nas informagdes. Ja os eixos de Infraestrutura e Extensao
apresentam os maiores escores quanto ao andamento das atividades, quer para dados absolutos, quer para os relativos (%). Os demais dados

podem ser observados na tabela logo acima.

Ao concluir esta se¢do, chega-se ao entendimento de que esta primeira parte do relatdrio apresenta uma infinidade de dados quantitativos,
sendo estes adotados como parametros de resultados, sem, entretanto, afirmar quaisquer conclusdes, ndo sendo este o objetivo do presente
trabalho, mesmo porque o método quantitativo apresenta limitagcdes, assim também como as limitagdes e dificuldades percebidas no processo de
fornecimento das informagdes por parte dos setores. Assim, foram utilizadas as medidas de Tendéncia central (a mais eficaz em nossa percepcao
foi a média aritmética para apontar o desempenho dos eixos) e também os dados absolutos e percentuais. Além destas analises, esta segdo
priorizou fazer um levantamento do quantitativo do status das metas e acgdes, para avaliar quais haviam sido concluidas, canceladas e que se
encontravam em plena execucao (também em dados absolutos e percentuais).

Ademais, foi feito um levantamento do quantitativo de metas e agdes por eixo, puramente para entender o modus operandi de cada Pro-
Reitoria. Também apresentou em linhas gerais uma percep¢do de que boa parte das acdes necessita de recursos do custeio para sua consecugao,
o que de certa forma foi um elemento dificultador do plano, dado a politica de contingenciamento do governo do estado. Da mesma forma, o
estudo apontou que quase 40% das agdes sdo executadas utilizando-se tdo somente dos recursos de pessoal, projeto e custeio ja disponibilizados
para a gestdo das areas académica e financeira. Por fim, a Assessoria deixa claro e evidente de que nao tem quaisquer interesses em “ranquear”
os eixos com melhores ou piores escores, sequem fazer comparagdes com fins de competi¢do. Entretanto, torna-se inevitavel tecer alguns

comentarios, visto que na pesquisa quantitativa, as correlagdes e comparagdes como pardmetros de avaliagdo sdo inevitaveis.



DESEMPENHO QUANTITATIVO DOS
EIXOS, METAS E ACOES DO PLANO
DE AVALIACAO DA GESTAO
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EXTENSAO UNIVERSITARIA

Historicamente as atividades de ensino, pesquisa e extensdo convergem para a produ¢do de conhecimentos que, além de atender as
demandas existentes, cria novas necessidades no contexto em que a Universidade esté inserida. Assim, segue abaixo e no decorrer deste trabalho,
uma apresentagdo de cada eixo e o demonstrativo geral do desempenho. As informagdes pormenorizadas encontram-se nos apéndices.

A Extensao Universitaria ¢ o processo educativo, cultural e cientifico que articula o Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel,
viabilizando a relacdo transformadora entre Universidade e Sociedade, possibilitando a comunidade académica encontrar na sociedade a
oportunidade de elaboracdo da praxis de um conhecimento académico. Refuta-se, portanto, uma extensao apenas assistencialista ou de
oferecimento de servigcos que nao promove a articulacdo entre ensino-pesquisa e a educagao da comunidade para a autonomia.

No que se refere a extensao universitaria, a Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia demonstra experiéncia, que se consolida pelo
nimero de projetos de a¢do continuada, esporddica ou emergencial. Sdo programas de acompanhamento, cursos, feiras culturais, semindrios,
encontros, foruns e debates que possibilitam a socializacdo de conhecimentos e experiéncias, nas diversas areas de saber.

No concernente as potencialidades, os diversos setores envolvidos no processo de diagnostico apontaram as como potencialidades:

e Estreitamento das relagdes entre os campi da UESB, através do didlogo e cooperagdo entre departamentos;

e Parcerias com institui¢gdes/6rgaos publicos e privados assim como a interagdo com ONG”s, OG”s da Sociedade Civil em funcao da
projecao de acdes de extensdo, com grande repercussao Comunitaria;

e Oferecimento de bolsas educacionais a alunos dos cursos de graduagao da UESB, através da execug@o de convénios;

Quanto a extensao, a PROEX juntamente com os departamentos que compdem a UESB apontaram como principais fragilidades:

e Falta de recursos financeiros para apoiar as atividades desenvolvidas na PROEX e falta de celeridade na liberagao dos recursos
financeiros e no tramite institucional, o que atrasa o recebimento de bolsas;

e Espaco fisico deficiente no campus de VCA; e Inexisténcia de espago fisico para a atuacdo das equipes nos campi de Jequié e Itapetinga;

e Auséncia de equipe para elaborar e acompanhar projetos.
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DESEMPENHO QUANTITATIVO DOS EIXOS, METAS E ACOES DO PLANO DE AVALIACAO DA GESTAO 2013-2017.

. i SETOR: PRO-REITORIA DE EXTENSAO E ASSUNTOS RESPONSAVEL: MARIA MADALENA SOUSA DOS
EIXO — EXTENSAO UNIVERSITARIA . ANJOS
comuniTArIos - PROEX
TOTAL DE METAS DA PROEX: 12 (doze) Metas MEDIA GERAL DE ATINGIMENTO DA META MEDIA DE ATINGIMENTO: (CONSIDERA AS ACOES
Total de Agdes: 54 ac¢des (cinquenta e quatro agdes) (DESCONSIDERA AS ACOES CANCELADAS): 70 % CANCELADAS): 63 %
(%) MEDIA DE -
(%) MEDIA DE
METAS gg ﬁNggﬁDE ATINGIMENTO - MA | ATINGIMENTO - MA STATUS DA META
¢ ) § (Inclui acoes canceladas)

Meta I: Implementar uma politica de valoriza¢do da extensdo, com mecanismos
que a reconhegam como componente curricular essencial na formacdo do 06 48
profissional cidadao.

EM EXECUGAO -04
32 CONCLUIDA -00
CANCELADA -02

Meta II: Fortalecer a interacdo transformadora da UESB com a sociedade e a sua
contribui¢do para o desenvolvimento regional, com ac¢des integradas de extensdo, 05 82
ensino e pesquisa especialmente voltadas para os problemas socioecondomicos
mais prementes.

EM EXECUCAO -03
82 CONCLUIDA -02
CANCELADA -00

Meta III - Ampliar o acesso de alunos da rede publica de ensino a Universidade e 13 83
promover a sua assisténcia e permanéncia na Institui¢ao

EM EXECUGAO -05
83 CONCLUIDA -08
CANCELADA -00

Meta IV - Avaliar e fortalecer o Sistema de Informagdo e Gestdo da Extensao e 04 70
implantar um sistema de acompanhamento e avaliagao das a¢des de extensao.

EM EXECUCAO -03
70 CONCLUIDA -01
CANCELADA -00

Meta V - Contribuir para a insercdo dos indicadores da extensdo como vetor nas
matrizes gerenciais da universidade, especialmente alocagdo de recursos 01 60
financeiros e vagas para docentes.

EM EXECUGAO -01
60 CONCLUIDA -00
CANCELADA -00

Meta VI - Revitalizar os centros/nucleos de ensino, pesquisa e extensdo

EM EXECUCAO -02

plingao de suas atvidades relacionadas. aon cursos de. sraduaao afms ¢ | 08 83 55 CONCLUIDA 02
prag graduag CANCELADA - 02
comunidade em geral.
Meta VII - Preservar o patrimdnio cultural e imaterial dos Museus existentes e 02 65 65 ggﬁgf&giﬁ?ooz
dos que serdo criados e ampliar o acesso a eles. CANCELADA -00
. . . EM EXECUCAO -02
Meta VIII- Fortalecer as atividades culturais e dos grupos artisticos da UESB e 04 67 50 CONCLUIDA -01

incentivar a criagao de outros.

CANCELADA -01
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Meta IX- Consolidar os meios de divulgacdo da Extensdo e ampliar o acesso a

EM EXECUCAO -03

cultura produzida em parceria comas Edigdoes UESB (politica de circulacdo do 03 67 67 CONCLUIDA -00
saber). CANCELADA -00
Meta X- Implementar uma politica de comunica¢do comprometida com os N

o . : e EM EXECUCAO -03
principios que norteiam o relacionamento da UESB com os publicos interno e 06 68 45 CONCLUIDA -01
externo, valorizando, primordialmente, os aspectos académicos de atuacdo da CANCELADA -02
Universidade.
Meta XI- Fortalecimento das estruturas existentes e apoio a criagdo de EM EXECUCAO -02
incubadoras de empresas de base tecnologica, de empreendimentos solidarios ¢ 02 60 60 CONCLUIDA -00
cooperativas populares. CANCELADA -00
Meta XII- Expandir o processo de colabora¢do com a rede publica de educagdo EM EXECUCAO -01
bésica, com tematicas relacionadas a promog¢ao dos direitos humanos e cidadania 02 85 85 CONCLUIDA -01
de grupos populacionais de maior risco social. CANCELADA -00

TOTAL
RESULTADO DAS METAS - MEDIA GERAL DE ATIGIMENTO 12 METAS 70 % 63 % EXECUCAO - 31(57%)

Média Aritmética: 70%; Mediana: 67,5%; Moda: Série bimodal (67% e 83%) | 54 A(;()ES ° ° CONCLUIDA - 16 (30%)

CANCELADA - 07(13%)




Grifico 3 — Média Aritmética do Desempenho das Metas que Compdem o Eixo Extensdo Universitaria (em Percentual)
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Resumo das principais dificuldades encontradas na consecucio desta meta/Informagdes complementares:

Meta I: Aumento no quantitativo das atividades de extensdo e declinio/diminui¢do no quantitativo de pessoas. Crise or¢amentaria.
Meta II: Falta de recursos para atender as necessidades das atividades extensionistas, sobremaneira do nucleo.

Meta III: A falta de recursos para atender as necessidades das atividades extensionistas. Relacionamento com o Fornecedor do Restaurante Universitario de VDC, com constantes
reclamagdes dos discentes. Transformar o setor em uma Pro-reitoria ou Assessoria. Dificuldade de relacionamento com alguns setores. Falta de Recurso Institucional.

Meta IV: Necessidade de mais pessoal na equipe da PROEX/GEAC/COEX. Necessita-se para 2018 a promoga@o de mais oficinas de utilizagao do sistema. A falta de recursos
financeiros para aquisi¢do dos equipamentos.

Meta V: - Necessidade urgente discutir e atualizar algumas resolugdes de extensdo bem como definir indicadores de extensao aplicaveis a realidade da Uesb.
Meta VI: Falta de Recursos Financeiros Institucionais. Necessario criar uma comissao para elaborar proposta de regulagcdo dos Centros/nticleos de ensino.
Meta VII: A falta de recursos financeiros.

Meta VIII: A falta de recursos financeiros. Falta de retorno das instituigdes em relagao as solicitagdes de parcerias. Algumas vezes o setor de transportes ndo conseguiu atender as
solicitacdes, dificultando a participacdo dos grupos nos eventos.

Meta IX: Universidade retomou a politica de publicacdo de livros técnicos cientificos e literarios. Desde o ano de 2013, a Revista extensdo & Cidadania tem mantido a sua
publicagdo, ocorreram algumas dificuldades que resultaram em atrasos em algumas edi¢des e no ano de 2016 nao houve publicacdes. Falta de maquina de cartdo de crédito para
vendas presenciais na Livraria, Feiras e Eventos, assim como na venda on line, deixa-se de vender em torno de 70%. A limitagcdo orgamentaria.

Meta X: Auséncia de Or¢camento para execugdo. Auséncia de recursos para implantagdo total do sinal digital. Condigoes climaticas de Vitoria da Conquista.

Meta XI: Falta de recursos financeiros para realizagdo das atividades e o Nucleo enfrentou grande dificuldade para execugéo de recurso de convénio PROEXT.

Meta XII: Falta de Recursos Financeiros.
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Meta I: Implementar uma politica de valorizacdo da extensdo, com mecanismos que a reconhecam como componente curricular essencial

na formacio do profissional cidadao.

DESCRICAO DA ACAO SETORES DESEMBOLSO STAT[:TS PERCEDIETUAL
ENVOLVIDOS DE RECUROS DA ACAO EXECUCAO
Expansao das at1v1dgdes de extensdo desenvolvidas pelos PROEX E GEAC SIM EM EXECUCAO 60
departamentos e colegiados;
Desenvolvimento e consolidagdo da metodologia de repasse de CANCELADA -
recursos or¢amentdrios segundo o cronograma de extensdo de PROEX E GEAC NAO POR 0
cada departamento; INVIABILIDADE
Apmento do numero de professores, funcionarios e alunos em PROEX E GEAC SIM EM EXECUCAO 60
atividades de extensao;
Aumento do percentual das atividades de extensdo
desenvolvidas de forma integrada ao ensino e a pesquisa, PROEX. GEAC
mediante o incentivo ao oferecimento de componente PROéRAD ’ SIM EM EXECUCAO 50
curricular extensionista ¢ do estimulo a produ¢do académica
resultantes de projetos de extensdo e de sua divulgacio;
Discussao com os colegiados de cursos sobre a inclusdo da PROEX. GEAC
extens?o. como componente curricular nos Projetos Politicos PROGRAD/COLEGIADOS SIM EM EXECUCAO 20
Pedagogicos;
Rediscussdo e regulamentacdo da prestacdo de servigos na PROEX/ } CANCELADA -
UESB. GEAC/CONSU/ROJUR NAO REPROGRAMADA 0
PDI 2018
RESULTADO DAS METAS - MEDIA GERAL DE . 04 sim Média Sezns o T o
canceladas:
U(EL TR 54 ACOES 02 nao ° canceladas: 32%

Meta II: Fortalecer a interacio transformadora da UESB com a sociedade e a sua contribuicio para o desenvolvimento regional, com
acoes integradas de extensio, ensino e pesquisa especialmente voltadas para os problemas socioeconémicos mais prementes

~ ~ SETORES DESEMBOLSO STATUS PERCENTUAL
B I CAGINA SGAE ENVOLVIDOS DE RECUROS DA ACAO DE EXECUCAO
Intgnmﬁcagao do deser.lvolwn.lento de prOJetqs de ejxterlsao PROEX e GEAC SIM. CONCLUIDA 100
articulados com a pesquisa aplicada, ou de possivel aplicagdo a
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curto e médio prazos, bem como aos articulados com o ensino de
graduagdo e pos-graduacdo, com impacto na sociedade também
a curto e médio prazos;

Desenvolvimento de tecnologias sociais focadas nos problemas

. . . PROEX E GEAC SIM EM EXECUCAO 70
regionais e locais;
Ampl%aga? de acdes de extensdo que §st1rpulem e subsidiem a | PROEX, GEAC: Centro de SIM EM EXECUCAO 7
organizag¢do produtiva de grupos de maior risco social; Extenséo
Apoio aos convénios de cooperacdo existentes com organizagdes | PROEX E DIVERSOS )
publicas e privadas e incentivo a efetivacdo de novos; SETORES SIM CONCLUIDA 100

VINCULADOS

UFll.lzagao da educ?gao .sefnlp.resenmal para cursos e outras PROEX E EAD SIM EM EXECUCAO 20
atividades de extensdo a distancia.

RESULTADO DAS METAS - MEDIA GERAL DE 05 sim Média Sem Média Com

ATIGIMENTO 02 ACOES 00 nio canceladas: canceladas:
82% 82%
Meta I11 - Ampliar o acesso de alunos da rede publica de ensino a Universidade e promover a sua assisténcia e permanéncia na Instituicio
P < SETORES DESEMBOLSO STATUS PERCENTUAL

e ENVOLVIDOS DE RECUROS DA ACAO DE EXECUCAO
Apoiar os projetos voltados a melhoria dos ensinos fundamental
e médio das escolas publicas (capacitacdo de professores, acdes PROEX E GEAC SIM CONCLUIDA 100
diretas com os alunos etc.);
A,p01.ar 0s cursos pré-vestibulares populares para alunos da rede PROEX E UPT SIM CONCLUIDA 100
publica de ensino;
Implantar espacos alternativos de formagdo continuada com o
objetivo de oferecer a?wdade;s complementares a esgola formal, PROEX, GEAC: Centro de SIM EM EXECUCAO 70
com cursos de extensdo nas areas de linguas, artes, informatica, Extensao
entre outras;
Incentivar o intercAmbio estudantil mediante a consolidagao da
UESB no Programa Internacional de Intercambio da Unido de | PROEX e Assessoria de X

. . 11 . . . A g EM EXE Al
Universidades Publicas da América Latina e do Caribe Intercadmbio SIM CUCAO 60
(UDUAL);
Arr.lplAlar. € gonso.h'dgr a manutencdo dos restaurantes e GAE/PRAE, PROAD, SIM EM EXECUCAO 70
residéncias universitarias; GAD, PCU
Avaliar, ampliar e consolidar o programa de assisténcia e GAE/PRAE SIM EM EXECUCAO 20

permanéncia estudantil;
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Ampha{ e atualizar 08 valores das bolsas de assisténcia ¢ | GAE/PRAE/PROEX/CON SIM CONCLUIDA 100

permanéncia estudantil; SU

Rever o modelo de residéncia universitaria adotado na UESB; GAE/PRAEéII’JROEX/CON NAO EM EXECUCAO 10

Intensificar a participagdo de alunos em eventos de carater

cientifico, politico e cultural, estaduais, nacionais e GAE/PR%E(’}(S:TC’ PCU, SIM CONCLUIDA 100

internacionais;

Amphar o acompanhamento pedagdgico e psicossocial dos GAE/PRAE SIM CONCLUIDA 100

discentes;

Ampliar e consolidar o programa de apoio a cultura e ao esporte; PROEX, GAE, PCU SIM CONCLUIDA 100

Apoiar as at1v1dades desenvolvidas pelas  entidades GAE/PRAE SIM CONCLUIDA 100

representativas dos discentes;

Apoiar as Empresas Juniores. PROEX/GAE/GEAC SIM CONCLUIDA 100
RESULTADO DAS METAS - MEDIA GERAL DE 12 sim Média Sem Média Com

ATIGIMENTO 13 ACOES 00 nio canceladas: canceladas:
83% 83%

Meta IV - Avaliar e fortalecer o Sistema de Informacao e Gestido da Extensdo e implantar um sistema de acompanhamento e avaliacao das

acoes de extensao

" y SETORES DESEMBOLSO STATUS PERCENTUAL
DESCRICAO DA ACAO ENVOLVIDOS DE RECUROS DA ACAO DE EXECUCAO
Incentl'vo ao .reglstro ~das acoes d? extc.:nsao. da UESB para PROEX/GEAC NAO CONCLUIDA 100
consolidar as informag¢des da Extensao Universitaria;
Promogdo de oficinas para o uso do Sistema de Informagio e
Gestao da. Extensao, anu.almente, bem como o e§t1rnul£) para o | o OEN/GEAC/COEX SIM EM EXECUCAO 70
desenvolvimento de equipes de apoio para a orientagdo sobre
esse sistema;
Sensibilizagdo da comunidade universitaria sobre a importancia
dos processos ¢ sistemas de acompanhamento e avaliagdo das PROEX/GEAC NAO EM EXECUCAO 60
acoes de extensao;
Criagdo de infraestrutura necessaria ao funcionamento do
sistema de acompfmh.amento e fwahagao mediante a aquisicao de ROEX/GEAC NAO EM EXECUCAO 50
equipamentos (maquina fotografica, filmadora, gravador) para o
registro das agdes de extensao.

RESULTADO DAS METAS - MEDIA GERAL DE 04 ACOES 01 sim Média Sem Média Com
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ATIGIMENTO

03 nao

canceladas:
70%

canceladas:
70%

Meta V - Contribuir para a insercio dos indicadores da extensdo como vetor nas matrizes gerenciais da universidade, especialmente

alocacio de recursos financeiros e vagas para docentes.

p. . DESEMBOLSO STATUS PERCENTUAL
DESCRICAO DA ACAO SETORES ENVOLVIDOS DE RECUROS DA ACAO DE EXECUCAO
Definicdo de indicadores de extensdo, aplicaveis aos modelos | PROEX/GEAC/COMITE E
gerenciais da universidade, colaborando para a implementacéo CAMARA DE NAO EM EXECUCAO 60
gradual do novo modelo. EXTENSAO/ CONSEPE
RESULTADO DAS METAS - MEDIA GERAL DE ) o1 sim Ic\:fl‘z‘:l‘a das.sem Média Com
ATIGIMENTO 01 ACAO ~ ’ canceladas:

00 nao 60% 60%

Meta VI - Revitalizar os centros/nucleos de ensino, pesquisa e extensdo comunitaria vinculados a PROEX, dotando-os de infraestrutura
adequada a ampliacdo de suas atividades relacionadas aos cursos de graduacio afins e a comunidade em geral.

P ~ DESEMBOLSO STATUS PERCENTUAL
DESCRICAO DA ACAO SETORES ENVOLVIDOS DE RECUROS DA ACAO DE EXECUCAO
Regula.ge,lo. dos centros/nucleos de ensino, pesquisa e extensiao PROEX/GEAC/CONSU/CO CANCELADA -
comunitaria da UESB; NSEPE/PROGRAD/PPG SIM REPROGRAMADA 0

PDI 2018
Apoio permanente a inser¢ao dos grupos/nucleos existentes na PROEX E DIVERSOS 5
~ ~ fos 11 EM EXECUCAO

formulagdo e execugdo das politicas publicas; SETORES VINCULADOS SIM ¢ 60
Incentivo a celebragdo de convénios com organizacdes
governamentais € nao governamentais para execucao de politicas SEI?FIE)?EEE E/%XIF}]E/SX%SOS SIM EM EXECUCAO 70
publicas;
Incremento a divulgagdo dos centros/nicleos para facilitar o

. . PROEX E DIVERSOS :
acessq da 'comumdaaie aos prczdutos e servicos gerados na SETORES VINCULADOS SIM CONCLUIDA 100
pesquisa, pos-graduacdo e extensio;
fortalecnnento d’flS ac;o‘es de a.551sten01a.a sa‘ude ea educagao, PROEX E SETORES '
integradas ao ensino e a pesquisa, com vista a democratizacao e SIM CONCLUIDA 100

o . VINCULADOS

otimiza¢do do atendimento;
Criagdo de novos centros de atendimento a satde nos campi de | PROEX/PROAD/PREFEIT NAO CANCELADA - 0
Jequié e Itapetinga. URA DE CAMPUS REPROGRAMADA
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PDI 2018
2 . Média m | Média m
RESULTADO DAS METAS - MEDIA GERAL DE - 05 sim Cdia =~ Sem| Media Co
ATIGIMENTO 06 ACOES 01 nio canceladas: canceladas:
83% 55%
Meta VII - Preservar o patrimonio cultural e imaterial dos Museus existentes e dos que serao criados e ampliar o acesso a eles
~ ~ DESEMBOLSO STATUS PERCENTUAL
DESCRICAO DA ACAO SETORES ENVOLVIDOS DE RECUROS DA ACAO DE EXECUCAO
Organizagao e conservacao do patriménio cultural da UESB, por
meio do registro e divulgacdo do acervo cultural do Museu x
. . . . PROEX/MUSE EM EXE Al
Regional, do Museu Pedagoégico/Casa Padre Palmeira, do OEX/MUSEUS SIM CUCAO 70
ODEERE, entre outros;
Reforma e manutengdo permanente na infraestrutura fisica dos | PROEX/PROAD/PREFEIT 5
—— URA DE CAMPUS SIM EM EXECUCAO 60
RESULTADO DAS METAS - MEDIA GERAL DE 02 sim Média Sem Média Com
ATIGIMENTO 02 ACOES 00 ndo canceladas: canceladas:
65% 65%
Meta VIII- Fortalecer as atividades culturais e dos grupos artisticos da UESB e incentivar a criacdo de outros
~ ~ SETORES DESEMBOLSO STATUS PERCENTUAL
DESCRICAO DA ACAO ENVOLVIDOS DE RECUROS DAACAO | DE EXECUCAO
Inceritlv.o a partlclpagao dos grupos artisticos em eventos Coordenacio de Cultura SIM EM EXECUCAO 50
académicos e culturais internos e externos;
Criacdo, ampliacdo e reestruturagdo da utilizacdo dos espagos CANCELADA -
existentes para exposigdes, espetaculos e apresentagdes culturais PR%QXP];{S é’iﬁgﬁgﬂ NAO REPROGRAMADA 0
em geral; PDI 2018
Am~phagao e apoio s parcerias com organizagdes governamentais | . denacio de Cultura NAO EM EXECUCAO 50
e ndo governamentais ligadas a cultura;
Participagdo de representantes da UESB em espagos privilegiados
de d}scussao, elaboraqaq e execugdo .de poh.tlcas p’u‘phcas Coordenagdio de Cultura SIM CONCLUIDA 100
associadas ao desenvolvimento econdmico, social, politico e
cultural do pais (foruns, conselhos, grupos de trabalhos etc.).
RESULTADO DAS METAS - MEDIA GERAL DE 02 sim Média Sem Média Com
ATIGIMENTO 04 ACOES 02 nio canceladas: canceladas:
67% 50%
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Meta IX- Consolidar os meios de divulgacio da Extensido e ampliar o acesso a cultura produzida em parceria com as Edi¢coes UESB

(politica de circulacido do saber)

< ~ SETORES DESEMBOLSO STATUS PERCENTUAL
B I CADINA S ENVOLVIDOS DE RECUROS DA ACAO DE EXECUCAO
Incentivo & implementacdo de uma politica editorial que
contemple as mais diversas expressdes ¢ midias, mantendo a | Edi¢des UESB, PROEX, x
publicacdo da Revista Extensdo e Cidadania, implementando a DIGRAF SIM EM EXECUCAO 70
série Politicas Publicas, Extensdo e Cidadania mediante convénio;
Ampliar, de forma substancial, a distribui¢do e comercializagdo EDICOES UESB/ i
nacional e internacional, das publicacdes da UESB possibilitando PROTOLOCOLO SIM EM EXECUCAO 60
o intercAmbio com diversas editoras do pais;
Criar estratégias para melhorar a divulgacdo da producdo | Edigoes UESB/ ASCOM/ 5
cientifica e cultural. RADIO UESB/ TV UESB SIM EM EXECUCAO 7
RESULTADO DAS METAS - MEDIA GERAL DE 3 03 sim Média Sem Média Com
ATIGIMENTO 03 ACOES 00 nio canceladas: canceladas:
67% 67%

Meta X- Implementar uma politica de comunicacio comprometida com os principios que norteiam o relacionamento da UESB com os
ublicos interno e externo, valorizando, primordialmente, os aspectos académicos de atuac¢iao da Universidade

DESCRICAO DA ACAO

SETORES
ENVOLVIDOS

DESEMBOLSO
DE RECUROS

STATUS
DA ACAO

PERCENTUAL
DE EXECUCAO

Inser¢do de politica de comunicagdo nos marcos das dimensdes
académica, social e cultural;

PREF. CAMPUS DOS 03
CAMPI, Pro-Reitorias,
Reitoria, ASCOM, Setor
de Cultura, Conselho
Deliberativo do Surte,
Colegiados e
Departamentos

SIM

EM EXECUCAO

70

Desenvolvimento de projetos educacionais visando propiciar
maior interagdo com a comunidade regional;

PREF. CAMPUS DOS 03
CAMPI, Pro-Reitorias,
Reitoria, Setor de Cultura,
Conselho Deliberativo do
Surte, Colegiados e
Departamentos

EM EXECUCAO

30

Ampliagdo da oferta de bolsas de estdgio para alunos de
Comunicagao ¢ Cinema,;

PROEX/AGP

SIM

EM EXECUCAO

70
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Implantagdo de unidades avancadas das emissoras de Radio e TV | PROEX/SURTE/PROAD/ CANCELADA -
UESB nas cidades de Jequi¢ e Itapetinga para producdo de PREFEITURAS DE NAO REPROGRAMADA 0
contetidos para os programas; CAMPUS PDI 2018
Implementagdo de sistema operacional e estrutura para | Serge, Setor de Compras,
transmissdo de sinal de TV para os municipios da regido; Prefeitura de Campus de
Vitoria da Conquista, SIM CONCLUIDA 100
Uinfor e Setor de
Transportes
Captagdo de recursos mediante projetos, para viabilizagdo de CANCELADA -
equipamentos e estrutura para o desenvolvimento de agdes de SURTEESEZ&E?H]QMOS/ NAO REPROGRAMADA 0
educacio e midia. PDI 2018
RESULTADO DAS METAS - MEDIA GERAL DE 3 03 sim Média Sem Média Com
ATIGIMENTO 06 ACOES 03 nio canceladas: canceladas:
68% 45%

solidarios e cooperativas populares

Meta XI- Fortalecimento das estruturas existentes e apoio a criacio de incubadoras de empresas de base tecnologica, de empreendimentos

© ~ ETORE DESEMBOL TAT PERCENTUAL
A S ENSVOSVIDSOS DESRECI(J)RSSO DSA ACI;&% DE Eg(ElZIZUI(JIAO
Implementa¢do e apoio a programas e projetos de extensdo
pertl.ne.:ntes. a inclusdo pr(.)dutlva, deﬁn1n~do proce.:dlmentos PROEX/CePtro de SIM EM EXECUCAO 60
administrativos para a participacdo e execugdo de projetos com Extensdo
recursos captados por editais;
quio aos termos de cooperagdo existentes e incentivo a PROEX NAO EM EXECUCAO 60
efetivacao de outros.
RESULTADO DAS METAS - MEDIA GERAL DE 3 01 sim Média Sem Média Com
ATIGIMENTO 02 ACOES 01 nio canceladas: canceladas:
60% 60%

direitos humanos e cidadania de grupos populacionais de m

Meta XII- Expandir o processo de colaboraciao com a rede publica de educacao basic
aior risco social

a, com tematicas relacionadas a promocao dos

continuada de professores, agdes diretas com alunos, pais, maes,

responsaveis, comunidade etc.), realizagdo de eventos e

< < SETORES DESEMBOLSO STATUS PERCENTUAL
DESCRICAO DA ACAO ENVOLVIDOS DE RECUROS DA ACAO DE EXECUCAO
Apoio aos programas e projetos de extensdo voltados para a
melhoria da educagdo basica das escolas publicas (formagdo PROEX/GEAC SIM. CONCLUIDA 100
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campanhas conjuntas nas areas tematicas pertinentes;
Permit~ir a inser¢do do aluno de pos-graduagdo nos projetos de PROEX E GEAC NAO EM EXECUCAO 20
extensao.
RESULTADO DAS METAS - MEDIA GERAL DE 3 01 sim Média Sem Média Com
ATIGIMENTO 02 ACOES 01 niio canceladas: canceladas:
85% 85%

Quadro - Ponderacio dos resultados: Relevancia versus responsabilidade interna - Extensiao

ATI}/I;: (]})ILl\zlg)l\lIET o % DE ATINGIMENTO
DA META SUGERIDO !’ELO SETOR (AJUSTES)
META (CONSIDERA AS APOS FEEDBACK - 3
AC()ES DESCONSIDERA AS ACOES
CANCELADAYS) ELUCIHLENDEES
70%
Todas as 12 metas 63% AS DEMAIS TABELAS NAO F OR~AM
’ PREENCHIDAS. PORTANTO NAO
SERAO ELABORADAS.
% DE
% DE RESPONSABI RELACAO ENTRE
RELEVANCI LIDADE RECURSOS INVESTIDOS VERSUS ATINGIMENTO
ADAMETA | INTERNA (NO
S lemaiy | AMBITO DA % INVESTIDO % ATINGIDO
UESB)
Nao informou Nao informou Nao informou ﬁ?ﬁﬁg@ao foilgizgf;élswa' Nenhuma

Mensuragdo dos Resultados das 12 METAS da Extensdo. Somente uma tabela ilustrativa, visto que nenhum quadro das metas foi informado.



REGISTRO DAS DIFICULDADES E
OBSERVACOES

EIXO: EXTENSAO
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DIFICULDADES APONTADAS PELA PRO-REITORIA DE EXTENSAO E ASSUNTOS COMUNITARIOS - PROEX

EIXO: EXTENSAO | Meta I: Implementar uma politica de valorizagao ]

, - . RESPONSAVEL: MARIA MADALENA SOUSA DOS ANJOS
UNIVERSITARIA da extensiao, com mecanlsn.los que a recoPhegam PRO-REITORIA DE EXTENSAO E ASSUNTOS
como componente curricular essencial na | COMUNITARIOS - PROEX

formacio do profissional cidadao.
ACAO DIFICULDADES ENCONTRADAS PELA PROEX INFORMACOES COMPLEMENTARES
Expansao das atividades de | No ano de 2013, houve um aumento no quantitativo das
extensdo  desenvolvidas  pelos | atividades de extensdo em relagdo ao ano de 2012. Porém,

departamentos e colegiados;

nos anos subsequentes (2014 e 2015), houve um declinio
no quantitativo das agdes, essa queda foi decorrente da
crise orcamentaria vivenciada pela UESB. A partir do ano
de 2016, a UESB passou a vivenciar uma melhora na
condicdo orgamentaria que possibilitou manutengdo e
nova Ascengdo das atividades de extensdo.

O orgamento destinado a PROEX ¢ insuficiente para atender a
demanda extensionista da UESB. Sao publicados editais para
financiamento das atividades de extensdo, mas muitas acdes que
possuem mérito e grande impacto social sdo aprovadas sem
financiamento, em decorréncia da insuficiéncia de recursos.

Desenvolvimento e consolidagao
da metodologia de repasse de
recursos or¢amentarios segundo o
cronograma de extensdo de cada
departamento;

Os recursos orgamentarios da UESB sdo executados pelas diversas
Pro-reitorias da universidade. Os departamentos ndo se constituem
unidades or¢amentarias. O orcamento da extensdo é executado
segundo os cronogramas de cada projeto de extensdo, esses
projetos sdo aprovados pelo Comité e Camara de Extensao,
ressaltamos que essas instancias possuem representacdo de todos
os departamentos da UESB.

Aumento do namero de
professores, funcionarios e alunos
em atividades de extensao;

No ano de 2013, houve um aumento no quantitativo de
pessoas envolvidas em atividades de extensdo em relacao
ao ano de 2012. Porém, nos anos subsequentes (2014 ¢
2015), houve um declinio nesse quantitativo, essa queda
foi decorrente da crise orgamentaria vivenciada pela
UESB. A partir do ano de 2016, a UESB passou a
vivenciar uma melhora na condigdo orgamentaria que
possibilitou manutencdo e nova Ascencdo desse
quantitativo.

Aumento do percentual das
atividades de extensao
desenvolvidas de forma integrada
ao ensino e a pesquisa, mediante o

No ano de 2017, foi realizado o Seminario de Extensdo,
nesse Seminario houve uma mesa redonda que apresentou
duas experiéncias em curricularizagdo da Extensdo (UFRJ
e UNEB). Todos os colegiados da UESB foram

Ressaltamos que muitas agdes de extensdo ja realizam suas
atividades de forma integrada ao ensino e a pesquisa, entretanto se
faz necessario a regulamentacdo da creditacdo das agdes de
extensdo, para que a Extensdo esteja presente no curriculo de
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incentivo ao oferecimento de
componente curricular
extensionista e do estimulo a
produgdo académica resultantes de
projetos de extensdo e de sua
divulgacéo;

convidados a participar dessa discussdo que culminaria
em um grupo de trabalho. Tivemos baixissima ades@o dos
colegiados, poucos participaram. Propormos entdo para
2018, a criagdo de uma comissdo no ambito do Consepe
para discutir a regulamentagdo da creditagdo das agdes de
extensdo na UESB.

forma mais efetiva. As acOes de Extensdo também realizam
producdo académica resultantes das atividades.

Discussdo com os colegiados de
cursos sobre a inclusdo da extensdo
como componente curricular nos
Projetos Politicos Pedagogicos;

Foi realizado no ano de 2017 o Seminario de Extensdo,
nesse Seminario foi apresentada duas experi€ncias em
curricularizagdo da Extensdo (UFRJ e UNEB) e foi
proposto um grupo de trabalho com todos os colegiados
da UESB, para realizar discussdo sobre essa questdo.
Tivemos baixissima adesdo dos colegiados. Propormos
entdo para 2018, a criagdo de uma comissdao no ambito do
Consepe para discutir a regulamentacdo da creditagdo das
acOes de extensdo na UESB.

Rediscussdo e regulamentacdo da
prestacdo de servigos na UESB.

Essa meta foi reprogramada para 2018, propde-se também a
criacdo de uma comissdo para discutir a resolugdo de prestagdo de
servigos com vistas a realizar as atualiza¢des necessarias.

Meta II: Fortalecer a interacdo transformadora da

EIXO: EXTENSAO | UESB com a sociedade e a sua contribuig¢do para o ,
UNIVERSITARIA desenvolvimento regional, com acdes integradas de | RESPONSAVEL: MARIA MADALENA SOUSA DOS ANIOS
- ) g 2 ¢ . g PRO-REITORIA DE EXTENSAO E ASSUNTOS
extensdo, ensino e pesquisa especialmente voltadas | cOMUNITARIOS - PROEX
para os problemas socioecondmicos mais prementes
ACAO DIFICULDADES ENCONTRADAS PELA PROEX INFORMACOES COMPLEMENTARES

Intensificacdo do desenvolvimento
de projetos de extensdo articulados
com a pesquisa aplicada, ou de
possivel aplicagdo a curto e médio
prazos, bem como aos articulados
com o ensino de graduagdo ¢ pos-
graduacdo, com impacto na
sociedade também a curto e médio

As agOes de extensdo sdo cadastradas no Sigproj e passam pela
avaliacdo do Comité e Camara de Extensdo. Na avaliacdo sdo
consideradas diversas questdes, especialmente a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo e a relevancia/impacto social das
acoes. Verifica-se que a maioria das a¢es de extensdo na Uesb
cumprem com o objetivo dessa acdo e que a PROEX tem
trabalhado sempre no sentido de integrar as agdes realizadas.
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prazos;
Desenvolvimento de tecnologias As agOes de extensdo sdo cadastradas no Sigproj e passam pela
sociais focadas nos problemas avaliagdo do Comité e Camara de Extensdo. Na avaliacdo sdo

regionais e locais;

A falta de recursos para atender as necessidades das
atividades extensionistas. Temos varias ac¢des com
propostas inovadoras focadas nos problemas regionais e
locais, mas a falta de recursos se constitui na principal
dificuldade.

consideradas diversas questdes, como por exemplo: possibilidade
de criagdo, desenvolvimento e difusdo de tecnologias e
metodologias

apropriadas a populacdo alvo. Verifica-se que boa parte das a¢des
de extensdo cumpre com objetivos que sdo voltados para os
problemas regionais e locais. Verifica-se o desenvolvimento de
varias tecnologias sociais

Ampliacdo de agdes de extensdo
que estimulem e subsidiem a
organizacdo produtiva de grupos de
maior risco social;

H4 duas grandes dificuldades: falta de recursos
financeiros para realizagdo das atividades e o Nucleo
enfrentou grande dificuldade para execugdo de recurso de
convénio PROEXT 2011, foram devolvidos um
percentual significativo de recurso em razdo das
dificuldades para execugao

No Centro de Extensao funciona o Nucleo de Pesquisa Aplicada e
Incubagdo de Empreendimentos Solidarios da UESB que busca a
inser¢do produtiva, inclusdo social e desenvolvimento de estudos,
respondendo a real necessidade dos empreendimentos populares e
auxiliando no fortalecimento da pesquisa cientifica por parte de
discentes e docentes. A proposta de conjugar pesquisa e incubacao
converge para a criagdo de novas cooperativas que deverdo atuar
em rede, fazendo com que possam dar suporte as acdes uma das
outras e fortalecam o movimento cooperativista nos municipios.

Apoio aos convénios  de
cooperacgio existentes com
organizacdes publicas e privadas e
incentivo a efetivagdo de novos;

Foram celebrados diversos convénios e¢ acordos de cooperacdo
técnica para as diversas atividades vinculadas a PROEX.

Utilizagdo da educacido
semipresencial para cursos € outras
atividades de extensdo a distancia.

Foram ofertados diversos cursos de extensdo na modalidade a
distancia (ex: PACC - Plano Anual de Capacitagdo Continuada,
Tecnologia em EAD, Material Didatico, Gestdo ¢ Etica,
Introducdo aos AVAS. Precisamos ampliar para outras atividades
de extensao.
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EIXO: EXTENSAO | Meta III - Ampliar o acesso de alunos da rede publica ]
UNIVERSITARIA de ensino a Universidade e promover a sua RESPONSAVEL: MARIA MADALENA SOUSA DOS ANJOS
... . . p - PRO-REITORIA DE EXTENSAO E ASSUNTOS
assistencia e permancncia na Instltulgao COMUNIT ARIOS - PROEX
ACAO DIFICULDADES ENCONTRADAS PELA PROEX INFORMACC)ES COMPLEMENTARES
Apoiar os projetos voltados a

melhoria dos ensinos fundamental
e médio das escolas publicas
(capacitacdo de professores, agdes
diretas com os alunos etc.);

A falta de recursos para atender as necessidades das
atividades extensionistas.

A Extensdo da Uesb possui diversos projetos que atuam
diretamente na area da educacado, especialmente na rede publica de
ensino.

Apoiar os cursos pré-vestibulares
populares para alunos da rede
publica de ensino;

Em virtude da mudanca da data do Vestibular UESB
mesmo tendo sido executado 100%, foi necessario
articulagdo para prorrogar as atividades evitando assim
prejuizos para os cursistas.

Recurso adquirido através de contrato entre a SEC e a UESB, que
atende 2.100 cursistas distribuidos em 27 municipios.

Implantar espacos alternativos de
formagdo continuada com o
objetivo de oferecer atividades
complementares a escola formal,
com cursos de extensdo nas areas
de linguas, artes, informatica, entre
outras;

A falta de recursos financeiros para o desenvolvimento
das atividades

No Centro de Extensdo ha o desenvolvimento de uma série de
acoes de extensdo, como por exemplo: curso de informatica, curso
de judo, curso de redagdo, curso de inclusdo digital para a terceira
idade, curso de xadrez etc. E necessario para 2018, a ampliacio
dessas ac¢des e implanta¢ao de outros espagos.

Incentivar o intercdmbio estudantil
mediante a consolidacdo da UESB
no Programa Internacional de
Intercambio  da  Unido  de
Universidades Publicas da América
Latina e do Caribe (UDUAL);

A falta de recursos financeiros para o desenvolvimento
das atividades.

A UESB tem participado do UDUAL e tem enviado e recebido
discentes intercambistas. Ao longo dos ultimos anos foram
celebrados varios acordos de cooperacdo técnica e foram
empenhados esforcos no sentido de estruturar o setor da
Assessoria de Intercimbio. E necessaria uma regulamentagdo do
Programa de Intercambio, foi aprovada no ambito do Consepe
uma comissdo que elaborard uma proposta para o Programa em
2018

Ampliar e consolidar a manutencao
dos restaurantes e residéncias
universitarias;

Relacionamento com o Fornecedor do Restaurante
Universitario de VDC, com constantes reclamagdes dos
discentes sobre atendimento e qualidade da alimentagao;
Inexisténcia de Residéncia Universitaria nos campi de
Itapetinga e Jequié

Apesar de ja licitado, ainda ndo foi inaugurado o Restaurante do
campus de ITA. Em decorréncia do campus de ITA e JQ ndo
possuirem Residéncia Universitaria, foi concedido vagas
Adicionais (total de 20 para cada campus) da Bolsa Moradia para
os referidos campi

Avaliar, ampliar e consolidar o

Disponibilidade de maiores recursos para consolidac¢do de

Desde o ano de 2015, ou seja, ja fazem 3 anos, seguindo para 4
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programa de  assisténcia e
permanéncia estudantil;

todas as agOes da Assisténcia. Transformar o setor em
uma Pro-reitoria ou Assessoria, como disponibilizado na
Resolugdo CONSU 011 de 2008. Inexisténcia de Editais
do MEC para submissdo de Propostas para utilizagdo de
Recurso Federal na Assisténcia Estudantil

anos sem Editais para o PNAEST.

Ampliar e atualizar os valores das
bolsas de assisténcia e permanéncia
estudantil;

Necessitaria que houvesse reajuste de valores a cada ano,
visto as oscilagdes de mercado com relagdo aos pregos de
todos os servigos

Houve o reajuste no ano de 2016

Rever o modelo de residéncia
universitaria adotado na UESB;

Intensificar a participacdo de

Dificuldade de relacionamento com alguns setores, por

alunos em eventos de carater | conta de haver uma certa resisténcia em relacdo a
cientifico, politico e cultural, | liberagdo em tempo habil de passagens, mesmo se
estaduais, nacionais e | tratando de recurso externo; Retorno de orcamentos junto
internacionais; ao fornecedor de passagens Tem periodicidade de inicio e término a cada ano
Ampliar o acompanhamento | Falta de Pessoal para dar seguimento aos atendimentos
pedagbgico e psicossocial dos | dos discentes, tanto da area psicologica quanto
discentes; pedagdgica; ocorrendo muitas oscilagdes de pessoal. Tem periodicidade de inicio e término a cada ano

Ampliar e consolidar o programa
de apoio a cultura e ao esporte;

Falta de Recurso Institucional para melhor viabilizar
acoes que envolvem Cultura e Esporte

Tem periodicidade de inicio ¢ término a cada ano — que ¢
viabilizado através das solicitagdes requeridas via as Entidades

Estudantis e também no periodo de Semana de Integracdo

Apoiar as atividades desenvolvidas
pelas entidades representativas dos
discentes;

Poderia ter disponibilizado mais apoios se tivéssemos
recurso Institucional para apoiar eventos Estudantis — que
nao se resumisse a passagens

Tem periodicidade de inicio e término a cada ano

Apoiar as Empresas Juniores.

A PROEX realizou os apoios necessarios para auxiliar
empresas juniores. Mas, destacamos que conforme
entendimento estabelecido, as empresas juniores devem
estar vinculadas aos colegiados dos cursos.

Destacamos que foi disponibilizado espago no Centro de Extensdo

para atuagdo de empresas juniores
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. Meta IV - Avaliar e fortalecer o Sistema de
EIXO: EXTENSAO ~ ~ = . .
UNIVERSITARIA Informagdao e Gestdo da Extensdo e implantar um | RESPONSAVEL: MARIA MADALENA SOUSA DOS ANJOS
sistema de acompanhamento e avaliacao das agdes de | PRO-REITORIA DE EXTENSAO E ASSUNTOS
SRR COMUNITARIOS - PROEX
ACAO DIFICULDADES ENCONTRADAS PELA PROEX INFORMACOES COMPLEMENTARES

Incentivo ao registro das agdes de
extensdo da UESB para consolidar
as informagdes da Extensdo
Universitaria;

A PROEX e GEAC vem trabalhando no sentido de
sensibilizar a comunidade académica para registrar as
acOes realizadas. A PROEX vem adotando a politica de
auxiliar e certificar apenas as atividades registradas no
Sigproj, percebemos que essa medida surtiu efeito para
incentivar os extensionistas a cadastrarem suas agdes.
Precisamos continuar incentivando, porque algumas
poucas acdes ainda estdo sendo realizadas na UESB sem o
devido cadastramento e aprovacdo nas Instincias
Competentes.

Trabalhamos em sintonia com a ASCOM para que nos canais de
comunicacdo da UESB seja divulgado apenas agdes de extensao
aprovadas ¢ também trabalhamos em sintonia com a UINFOR
com relagdo a liberacdo dos links de inscricdo dos sites de
eventos.

Promogao de oficinas para o uso do
Sistema de Informacao e Gestao da
Extensdo, anualmente, bem como o
estimulo para o desenvolvimento
de equipes de apoio para a
orientagdo sobre esse sistema;

Precisamos para 2018 promover mais oficinas de

utilizagdo do sistema.

As equipes da GEAC e COEX estdo sempre disponiveis para
orientar os extensionistas na utilizagdo do SIGPROJ.

Sensibilizagdo da  comunidade
universitaria sobre a importancia
dos processos ¢ sistemas de
acompanhamento e avaliacdo das
acOes de extensio;

Precisamos de mais pessoal na equipe da
PROEX/GEAC/COEX para acompanhar as atividades
extensionistas. Temos um grande numero de acdes
realizadas, precisamos de suporte pessoal para
acompanhar melhor as atividades (in loco). Precisamos
definir também os nossos indicadores de avalia¢do para
nortear as avaliagdes. Atualmente, avaliamos as agdes
através da analise dos relatorios das atividades, essas
analises sdo realizadas pelo Comité e¢ Camara de
Extensao.

Cria¢ao de infraestrutura necessaria
ao funcionamento do sistema de
acompanhamento e  avaliagdo

A falta de recursos financeiros para aquisicdo dos
equipamentos, passamos dois anos praticamente sem
nenhuma compra de materiais/equipamentos para as agoes

Destacamos que muitas a¢des de extensdo ja possuem maquinas
fotograficas adquiridas com recurso da extensdo em editais
passados e salientamos que atualmente a grande maioria da
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mediante a aquisigdo de
equipamentos (maquina
fotografica, filmadora, gravador)

de extensao

populagao dispde de smartphones que podem ser utilizados para o
registro. Salientamos que a ASCOM tem feito a cobertura de
grande parte dos eventos, produzindo matéria de divulgagdo e

para o registro das agOes de fotografia das acdes. E necessario a urgente compra de
extensdo. equipamentos para a Provideo que trabalha com equipamentos
precarios, também se faz necessario o aumento de pessoal na
Provideo, para eles possam realizar filmagem das agoes.
~ Meta V - Contribuir para a inser¢ao dos indicadores da
?J{VXI(\)fiERSIT AT EXTENSAO | oxtensdo como vetor nas matrizes gerenciais da | RESPONSAVEL: MARIA MADALENA SOUSA DOS ANJOS
universidade, especialmente alocagdo de recursos | PRO-REITORIA DE EXTENSAO E ASSUNTOS
financeiros e vagas para docentes. COMUNITARIOS - PROEX
ACAO DIFICULDADES ENCONTRADAS PELA PROEX INFORMACOES COMPLEMENTARES

Definigdo de indicadores de
extensdo, aplicaveis aos modelos
gerenciais da universidade,
colaborando para a implementagao
gradual do novo modelo.

Precisamos urgentemente discutir e atualizar algumas
resolugdes de extensdo bem como definir indicadores de
extensdo aplicaveis a nossa realidade. Discutimos essas
questdes no Comité de Extensdo, mas o Comité tem
estado sempre sobrecarregado com andlises de outras
questdes também urgentes. Entdo, propormos que seja
criada uma comissdo especifica para essas questoes.

Meta VI - Revitalizar os centros/nicleos de ensino,

EIXO: EXTENSAO . ~ s . . £
UNIVERSITARIA pesquisa e extensdo comunitaria vinculados a | RESPONSAVEL: MARIA MADALENAS SOUSA DOS ANJS OSS <
PROEX, dotando-os de infraestrutura adequada & | PRO-REITORIA iz R 12 AERIENTID
.2 .. . d COMUNITARIOS - PROEX
ampliacao de suas atividades relacionadas aos cursos
de graduagao afins e a comunidade em geral
ACAO DIFICULDADES ENCONTRADAS PELA PROEX INFORMACOES COMPLEMENTARES

Regulacdo dos centros/nucleos de
ensino, pesquisa ¢ extensdo
comunitaria da UESB;

Necessario criar uma comissdo para elaborar proposta de
regulagdo dos Centros/nucleos de ensino
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Apoio permanente a insercdo dos
grupos/nicleos  existentes  na
formulagio e execugdo das
politicas publicas;

Falta de Recurso Financeiros Institucionais

Incentivo a  celebragdo  de
convénios com  organizagdes
governamentais e nao
governamentais para execucdo de
politicas publicas;

Foram celebrados diversos convénios e¢ acordos de cooperacdo
técnica para as diversas atividades vinculadas a PROEX.
Precisamos estabelecer mais parcerias.

Incremento a divulgagdo dos
centros/nucleos para facilitar o
acesso da comunidade aos produtos
e servigos gerados na pesquisa,
pos-graduagao e extensao;

Tem sido realizada ampla divulgacdo das agdes de extensdo
através dos canais de comunicagdo da UESB (homepage,
facebook, etc.) e através do SURTE. Recentemente foi divulgado
o catalogo de extensdo divulgando as acles realizadas entres os
anos de 2014 a 2017.

Fortalecimento das acles de
assisténcia a saude e a educacio,
integradas ao ensino e a pesquisa,
com vista a democratizacdo e
otimizacdo do atendimento;

A falta de recursos financeiros ¢ a principal dificuldade

No ano de 2017 iniciou-se uma ampliagdo dos atendimentos no
CEUAS em razdo da implementagdo do projeto HealthRise (com
financiamento de um fundo internacional para tratamento de
pacientes hipertensos e diabéticos). O CEUAS esta participando
também da Oferta Nacional de Telediagnostico, do Programa
Nacional Telessaide Brasil Redes do Ministério da Satde. O
objetivo do programa ¢ facilitar a realizagdo de exames de
eletrocardiograma (ECG) e a disponibilidade de laudos a distancia
no ambito da Atencdo Basica, especialmente em cidades
pequenas, carentes ¢ onde ndo ha um cardiologista. Estd sendo
verificado também a possibilidade de implementagdo do Centro de
Doencas Raras (que atende pacientes com epidermolise bolhosa,
dentre outras doengas raras); além da possibilidade de repasse do
SUS, que podera ampliar os atendimentos.

Criacdo de novos centros de
atendimento a satde nos campi de
Jequié e Itapetinga.

A falta de recursos financeiros € a principal dificuldade
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EIXO: EXTENSAO A . . £
UNIVERSITARIA Meta VII - Preservar o patrimdnio cultural e imaterial | RESPONSAVEL: MARIA MADALENAS SOUSA DOS ANJSOSS o
dos Museus existentes e dos que serdo criados e | PRO-REITORIA i (eI A LD E AR
. q COMUNITARIOS - PROEX
ampliar o acesso a eles
ACAO DIFICULDADES ENCONTRADAS PELA PROEX INFORMACOES COMPLEMENTARES

Organizagdo e conservagdo do
patriménio cultural da UESB, por
meio do registro e divulgacdo do
acervo cultural do Museu Regional,
do Museu Pedagdgico/Casa Padre
Palmeira, do ODEERE, entre
outros;

A falta de recursos financeiros ¢ a principal dificuldade

Reforma e manutencdo permanente
na infraestrutura fisica dos museus.

A falta de recursos financeiros € a principal dificuldade

A estrutura do Prédio do Museu Pedagogico e do Museu regional
sdo antigas, constantemente se faz necessarios reparos na
infraestrutura dos mesmos.

Meta VIII- Fortalecer as atividades culturais e dos

RESPONSAVEL: MARIA MADALENA SOUSA DOS ANJOS

E{\IXI(\?;ERSITARIA FATERSAO rupos artisticos da UESB e incentivar a criacido de PRO'REITQRIA DE EXTENSAO E ASSUNTOS
e ¢ COMUNITARIOS — PROEX.
outros.

ACAO DIFICULDADES ENCONTRADAS PELA PROEX INFORMACC)ES COMPLEMENTARES

Incentivo a participagdo dos grupos
artisticos em eventos académicos e
culturais internos e externos;

Algumas vezes o setor de transportes ndo conseguiu
atender as solicitagdes, dificultando a participagcdo dos
grupos nos eventos.

Os incentivos foram dados na forma de transporte, especialmente,
para o Coral UESB e Coral Infanto-juvenil UESB

Criagdo, ampliagdo e reestruturagao
da utilizagdo dos espagos existentes
para exposicOes, espetaculos e
apresentagdes culturais em geral;

A falta de recursos financeiros ¢ a principal dificuldade

Ampliagdo e apoio as parcerias
com organizagdes governamentais

Falta de retorno das instituicdes em relacdo as solicitagoes
de parcerias

Esta em andamento uma possivel parceria junto a Secretaria de
Cultura do Estado da Bahia
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¢ ndo governamentais ligadas a
cultura;

Participagdo de representantes da
UESB em espagos privilegiados de
discussdo, eclaboracdo e execucao
de politicas publicas associadas ao
desenvolvimento economico,
social, politico e cultural do pais
(foruns, conselhos, grupos de
trabalhos etc.).

Representante da UESB esteve em diversos espagos de discussao
com o objetivo de articular com outras IES alternativas para o
desenvolvimento da Cultura nas instituigdes

Meta IX- Consolidar os meios de divulgagao da

E%?&ERSIT AT EXTENSAO | ptensdo e ampliar o acesso a cultura produzida em | RESPONSAVEL: MARIA MADALENA SOUSA DOS ANJOS
parceria com as Edicoes UESB (politica de | PRO-REITORIA DE EXTENSAO E ASSUNTOS
circulacdo do saber) COMUNITARIOS - PROEX

ACAO DIFICULDADES ENCONTRADAS PELA PROEX INFORMACOES COMPLEMENTARES

Incentivo a implementacdo de uma
politica editorial que contemple as
mais diversas expressoes e midias,
mantendo a publicagdo da Revista
Extensao e Cidadania,
implementando a série Politicas
Publicas, Extensdo e Cidadania
mediante convénio;

Apbs trés anos sem editais, no ano de 2017 a
Universidade retomou a politica de publicagdo de livros
técnicos cientificos e literarios. Desde o ano de 2013, a
Revista extensio & Cidadania tem mantido a sua
publicagdo, ocorreram algumas dificuldades que
resultaram em atrasos em algumas edi¢cdes ¢ no ano de
2016 nao houve publicagdes. Mas, em 2017 retomou-se as
publicagdes e as dificuldades estdo sendo sanadas para em
2018 haja regularidade nas publicag¢des. A séria Politicas
Publicas, Extensao e Cidadania foi cancelada.

Destacamos que a Revista Extensdo e Cidadania alcangou Qualis
B2 em Educacao.

Ampliar, de forma substancial, a
distribuicdo e comercializacdo
nacional e internacional, das
publicagdes da UESB
possibilitando o intercdmbio com
diversas editoras do pais;

A principal dificuldade encontrada na comercializagdo de
livros ¢ a falta de maquina de cartdo de crédito para
vendas presenciais na Livraria, Feiras e Eventos, assim
como na venda on line, deixa-se de vender em torno de
70%. Quanto a distribuicdo, o grande entrave se refere a
emissao de nota fiscal eletronica em formato xml. Todos
os distribuidores e grandes livrarias s6 trabalham com NF-
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e, assim, em 2017 tivemos uma grande reducdo nos
pedidos.

Criar estratégias para melhorar a
divulgacdo da producao cientifica e
cultural.

A limitagdo orcamentaria impacta significativamente esta

meta. Pois as acdes envolvem investimento. Todas as
acoes que ndo dependiam de recursos foram
implementadas.

Para aumentar a divulgacdo da produgao cientifica foi retomado o
lancamento de edital de publicagdo de livros. Estad em tramitagao
no Comité a regulamentagdo para e-books. Constantemente tem
sido realizada divulgagdo na Radio e TV, utilizagdo do Facebook
¢ atualizagdo do catalogo da Editora no site da Associacdo
Brasileira de Editoras Universitarias. O site da Editora estd sendo
reformulado pela ASCOM. Tem sido realizado pela Editora
participagdo  ativa em eventos académicos nacionais.
O Portal de Periddicos esta em fase final de migragdo e ja foi
possivel atribuir coédigo DOI para as publicagdes de 2017 das
Revistas.

Meta X- Implementar uma politica de comunicagao
comprometida com os principios que norteiam o

o rsirariaTENSAQ Y Relacionamento da UESB com os piiblicos interno ¢ | RESPONSAVEL: MARIA MADALENA SOUSA DOS ANJOS

externo, valorizando, primordialmente, os aspectos PRO-REITORIA DE EXTENSAO E ASSUNTOS
A s ~ . . COMUNITARIOS - PROEX

académicos de atuacao da Universidade

ACAO DIFICULDADES ENCONTRADAS PELA PROEX INFORMACOES COMPLEMENTARES

Inserc¢do de politica de

comunicacdo nos marcos das

dimensGes académica, social e

cultural; Sem maiores problemas

Desenvolvimento  de  projetos

educacionais visando propiciar

maior interacdo com a comunidade
regional;

Ampliacdo da oferta de bolsas de
estagio para alunos de
Comunicagao ¢ Cinema,;

Implantac@o de unidades avangadas
das emissoras de Radio e TV

Auséncia de Or¢camento para execugao
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UESB nas cidades de Jequié e
Itapetinga para produgdo de
contedos para os programas;

Implementagao de sistema
operacional e estrutura para
transmissdo de sinal de TV para os
municipios da regido;

Auséncia de recursos para implantagdo total do sinal
digital. Condi¢des climaticas de Vitdria da Conquista

Captacdo de recursos mediante

projetos, para viabilizagdo de
equipamentos € estrutura para o
desenvolvimento de agbes de
educacdo e midia.
ggig;msn AT EXTENSAO | nieta XI- Fortalecimento das estruturas existentes ¢ | RESPONSAVEL: MARIA MADALENA SOUSA DOS ANJOS
apoio a criacdo de incubadoras de empresas de base | PRO-REITORIA DE EXTENSAO E ASSUNTOS
COMUNITARIOS - PROEX
ACAO DIFICULDADES ENCONTRADAS PELA PROEX INFORMACOES COMPLEMENTARES
Implementacdo e  apoio a No Centro de Extensao funciona o Nucleo de Pesquisa Aplicada e

programas e projetos de extensdo
pertinentes a inclusdo produtiva,
definindo procedimentos
administrativos para a participacao
e execugdo de projetos com
recursos captados por editais;

H4 duas grandes dificuldades: falta de recursos
financeiros para realizacdo das atividades e o Nucleo
enfrentou grande dificuldade para execucdo de recurso de
convénio PROEXT 2011, foram devolvidos um
percentual significativo de recurso em razdo das
dificuldades para execucdo

Incubagdo de Empreendimentos Solidarios da UESB que busca a
insercdo produtiva, inclusdo social e desenvolvimento de estudos,
respondendo a real necessidade dos empreendimentos populares e
auxiliando no fortalecimento da pesquisa cientifica por parte de
discentes e docentes. A proposta de conjugar pesquisa ¢ incubacéo
converge para a criagdo de novas cooperativas que deverdo atuar
em rede, fazendo com que possam dar suporte as agdoes uma das
outras ¢ fortalegam o movimento cooperativista nos municipios.

Apoio aos termos de cooperacao
existentes e incentivo a efetivacdo
de outros.




55

Meta XII- Expandir o processo de colaboragdo com a
rede publica de educagao basica, com tematicas

EIXO: ) EXTENSAO | relacionadas a promocio dos direitos humanos e RESPONSAVEL: MARIA MADALENA SOUSA DOS ANJOS
UNIVERSITARIA . ) p
: : : : . : PRO-REITORIA DE EXTENSAO E ASSUNTOS
cidadania de grupos populacionais de maior risco LT . RS
social
ACAO DIFICULDADES ENCONTRADAS PELA PROEX INFORMACOES COMPLEMENTARES

Apoio aos programas e projetos de
extensdo voltados para a melhoria
da educagcdo basica das escolas
publicas (formacdo continuada de
professores, agdes diretas com
alunos, pais, maes, responsaveis,
comunidade etc.), realizagdo de
eventos e campanhas conjuntas nas
areas tematicas pertinentes;

Falta de Recursos Financeiros

A Extensdo da Uesb possui diversos projetos que atuam
diretamente na area da educacao, especialmente na rede publica de
ensino.

Permitir a inser¢do do aluno de
pos-graduagdo nos projetos de
extensao.

Os alunos de pds-graduacao participam de diversas atividades de
extensdo tanto como ouvintes quanto como colaboradores. A
resolugdo 08/97 do Consepe dispde sobre o programa de bolsas de
extensao para recém-graduados na Uesb, mas essa resolucdo prevé
que o financiamento dessas bolsas deve ser realizado com
recursos provenientes de fontes externas. Se faz necessario
discutir essa resolucio.




DESEMPENHO QUANTITATIVO DOS
EIXOS, METAS E ACOES DO PLANO
DE AVALIACAO DA GESTAO

ENSINO DE GRADUACAO
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ENSINO DE GRADUACAO

As atividades do Ensino de graduaciao da UESB tém como finalidade garantir educagdo publica de qualidade, comprometida com as
demandas de aprendizagem do cidaddo. No que diz respeito ao Ensino, a UESB se esfor¢a por pautar-se em principios éticos, de modo a

consolidar sua vocagdo interna, dirigida para producao e revitalizagdo permanente do conhecimento.

No concernente as potencialidades, os diversos setores envolvidos no processo de diagnodstico apontaram as como potencialidades:

Trabalho sistémico e funcionamento interligado entre os setores que compdem a PROGRAD;
e Espaco fisico adequado;
e Autonomia entre os setores.

Quanto ao Ensino de Graduacao, os departamentos da UESB apontaram como principais fragilidades a auséncia na instituicao de:

e Discussao e de proposi¢des de metas a partir de dados obtidos em avaliagdes internas e externas;
e Discussao sobre o processo seletivo de ingresso dos discentes

e Estudos diagnosticos e de direcionamentos objetivos na abertura de cursos novos
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EIXO — ENSINO DE GRADUACAO SETOR: PRO-REITORIA DE GRADUACAO - RESPONSAVEL: TALAMIRA TAITA
PROGRAD RODRIGUES BRITO
TOTAL DE METAS DA PROGRAD: 06(SEIS) MEDIA GERAL DE ATINNGIMENTO DA META MEDIA DE ~ATINGIMENTO: (CONSIDERA
Total de Agoes: 29 (DESCONSIDERA AS ACOES CANCELADAS): 50% AS ACOES CANCELADAS): 50%
(%) MEDIA DE (%) MEDIA DE
METAS QI];IEPLTI?)EIS)E ATINGIMENTO - MA ATINGIMENTO - MA ST[;{’IﬁléiDA
¢ (Exclui agdes canceladas) (Inclui a¢des canceladas)
Meta I: Avaliar, consolidar e ampliar os cursos de graduacdo, com a 08 66% 66% TODAS 08 EM
garantia de um bom funcionamento do sistema de ensino. EXECUCAO
Meta II: Aperfeicoar o Sistema Académico Digital para registro, controle, 04 759, 750, TODAS 04 EM
acompanhamento e democratiza¢do do acesso as informagdes académicas. EXECUCAO
Meta III: Avaliar, aperfeicoar e criar programas voltados ao 06 4% 429 TODAS 06 EM
desenvolvimento académico EXECUCAO
Meta IV: Avaliar, reestruturar e ampliar as atividades didaticas e técnico- 05 549 549 TODAS 05 EM
operacionais dos setores vinculados ao ensino ° ° EXECUCAO
. o . N 01 EM
. 0 0,
Meta V: Ampliar os cursos de Graduacdo na modalidade a distancia 01 20% 20% EXECUCAO
Meta VI: Melhorar continuamente os servigos e produtos oferecidos pelas 05 449 449 TODAS 05 EM
bibliotecas EXECUCAO
RESULTADO DAS METAS - MEDIA GERAL DE ATINGIMENTO 06 METAS TODAS 29 ACOES
100% das acoes em execucio. Nenhuma Acio concluida/cancelada 29 ACOES 50% 50% EM EXECUCAO
Média Aritmética: 50%; Mediana:49%; Moda: Série Amodal (100%)




Grifico 4 — Média Aritmética do Desempenho das Metas que Compdem o Eixo Ensino de Graduagao (em Percentual)
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Fonte: PROGRAD, Maio,2018.

59




60

Resumo das principais dificuldades encontradas na consecuc¢ao desta meta/Informacdes complementares:

Meta I: Falta de uma politica institucional. Falta de Pessoal e sobrecarga de trabalho, principalmente para gerentes e subgerentes. Falta de consolidagdo de um
alinhamento entre partes interessadas. Falta de articulag@o entre os setores envolvidos e agendas. Demora em passar no CONSEPE.

Meta II: Falta de uma politica institucional que acomode algumas demandas. Falta de articulacdo de uma politica institucional e de processamentos e armazenamento de
dados. Falta de qualificacdo dos ambientes digitais ¢ banco de dados da UESB. Falta de pessoal e contratos efetivos; Falta de recursos Financeiros.

Meta III: Falta e corte de recursos. Caréncia de pessoal. Necessidade da criagdo do UESB em dados. Falta de consolidagao de um grupo de trabalho e de uma resolugio
que defina melhor a carga horaria. Falta de direcionamento do grupo responsavel pela politica na UESB. Necessidade de consolidagdo do Comité de Agoes Afirmativas
da UESB. Falta de poder para ampliagao do nimero de bolsistas e do valor das bolsas. Falta de Resolu¢do de Criagdo do Naipd; Recurso destinado diretamente para
compra de equipamento e material; Concurso Publico destinado a atender as especificidades do NAIPD.

Meta IV: Falta de Planejamento Institucional. Falta a efetivagdo da compra do acervo bibliografico. Necessidade de formalizar o quantitativo de membros que
representem os campi e seja eficiente. Necessidade da aquisi¢ao de outras bibliotecas, assim como a normaliza¢do plena entre os programas. Necessidade de reunir todos
os envolvidos com regularidade, assim como a necessidade de construir uma plataforma que retina os relatorios das turmas formadas.

Meta V: O Setor da EaD nao fora criado pelo CONSU; Nao se encontra sob a responsabilidade da Prograd.

MetaVl: Falta de uma politica orcamentaria externa e interna que planeje a curto, médio e longo prazo o financiamento de custeio das Bibliotecas, de melhorias fisicas,
pedagdgicas e académicas para o fortalecimento de uma politica de acesso. Falta de recursos para diversificar a aquisi¢do de cole¢des on-line. (Observagoes: Embora
com dificuldades financeiras, foram adquiridos alguns equipamentos para o campus de Jequié através de editais externos. Alguns processos de pedido de compra nao
foram efetivados. Foi enviada para o CONSU uma minuta da Politica Institucional de Acervo. Aguardamos aprovagdo).




AVALIACAO QUANTITATIVA POR METAS E ACOES — EIXO DE GRADUACAO

Meta I: Avaliar, consolidar e ampliar os cursos de graduacio, com a garantia de um bom funcionamento do sistema de ensino.
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DESCRICAO DA ACAO SETORES ENVOLVIDOS DESEMBOLSO STATUS PERCENTUAL DE
DE RECUROS DA ACAO EXECUCAO
Composi¢do de uma comissdo permanente mista para estabelecer critérios na Prograd (gabinete); EM EXECUCAO
criag@o ou extingdo de cursos de graduagdo, conforme os aspectos académicos M %Dr dg C ’ SIM 80
(CONSEPE) e financeiros (CONSU); Cmoros do f-onsepe
Criacdo de uma comissdo permanente para estudar, estabelecer critérios e avaliar as EM EXECUCAO
demandas de cria¢do de cursos e ampliagdo das vagas existentes, conforme as Prograd/SGC/CONSEPE SIM 80
diretrizes académicas (CONSEPE) e financeiras (CONSU);
Discussao, planejamento e reformulagdo dos projetos pedagdgicos (quando . ) )
necessario), de acordo com as DCNs, com o Projeto Pedagogico Institucional (PPI) Prg(g)lr:di;gj:;neegz’rgA’ NAO EM EXECUCAO 80
e com a devida revisdo e atualizagdo dos contetidos programaticos das disciplinas; & )
Realizagao perioddica de cursos para os servidores e professores que atuam na
gestdo académica (colegiados, departamentos, secretarias de cursos, pro-reitorias Prograd (gabinete); AGP SIM EM EXECUCAO 50
etc.);
Implantagdo do Forum dos Cursos de Graduagao e do Féorum de Formagao de Toda a comunidade SIM EM EXECUCAO 40
Professores (licenciaturas); )
Interagdo com a comunidade por meio de encontros, feiras, jornadas e outros GA. GAA. Biblioteca SIM EM EXECUCAO 50
eventos; ? ?
Realizagdo de estudos para identificar possiveis irregularidades no fluxo continuo . . )
de formacdo, verificar as causas de evasdo e os indices de reprovacdo por Prograd (gggge-:te), GAA; SIM EM EXECUCAO 70
disciplinas e cursos etc.; ’
Qferec1mento de. vagas ociosas (oriundas do vestibular) a alunos portadores de Prograd (gabinete); Consepe. NAO EM EXECUCAO R0
diplomas de ensino superior.
RESULTADOS APURADOS DESTA META ~ SIM= 06 TODAS ACOES o
(k) 4O NAO=02 EM EXECUCAO e
Fonte: PROGRAD, Dez, 2017.
Meta II: Aperfeicoar o Sistema Académico Digital para registro, controle, acompanhamento e democratizacio do acesso as informagdes académicas.
SETORES ENVOLVIDOS DESEMBOLSO STATUS PERCENTUAL DE
DESCRICAO DA ACAO DE RECUROS DA ACAO EXECUCAO

Aperfeigoamento de um Sistema Académico Digital nos trés campi; Prograd (gabinete); SGC; GA, SIM ~

Uinfor, AGP, Proad. EM EXECUCAO 20
Reestruturag@o da comissdo existente ou composigdo de outra com a participagdo de SIM _
membros do curso de Ciéncia da Computagdo/Sistema de Informagéo, dos demais cursos e UINFgXE%%i%ngOA EM EXECUCAO 40

de servidores da Unidade de Informatica (UINFOR) para estudo dos sistemas digitais.
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Informatizagdo e otimizagdo de processos, requerimentos ¢ documentos referentes a alunos; SGC NAO EM EXECUCAO 90
Digitalizag¢do do arquivo de cadernetas. Prograd/SGC/PROAD SIM EM EXECUCAO 80
RESULTADOS APURADOS DESTA META ~ SIM= 03 TODAS ACOES o

04 ACOES NAO=01 EM EXECUCAQ 5%

Fonte: PROGRAD, Dez, 2017.
Meta III: Avaliar, aperfeicoar e criar programas voltados ao desenvolvimento académico
SETORES ENVOLVIDOS DESEMBOLSO STATUS PERCENTUQL DE
DESCRICAO DA ACAO DE RECUROS DA ACAO EXECUCAO
Ampliagio dos Programas de Educagdo Tutorial (PET, PIBID, PRODOCENCIA e outros), . . SIM %
no ambito dos cursos da UESB e da EAD (para as licenciaturas); Prograd (gabinete); GAA EM EXECUCAO 10
Implantagdo do Programa de Acompanhamento do Egresso; GAA ¢ Colegiados e SGC SIM EM EXECUCAO 30
Rec?st'ruturag':éo e gperfeNigoamf.:nto' dps mecanismos de irnplarlta.gtﬁo e acompanhamento do GA e Colegiados NAO EM EXECUCAO 50
estagio (obrigatdrio e ndo obrigatdrio) dos cursos de graduagdo;
Fortalecimento, acompanhamento e avaliagdo do Programa de Monitoria remunerada e NAO X
voluntaria dos cursos de graduacio; GAA EM EXECUCAO 60
Fortalecimento do Nucleo de Ag¢des Inclusivas (NAI), nos trés campi, para atender alunos Prograd SIM
com deficiéncia; (Gabinete)/Naipd/AGP/PROA EM EXECUCAO 50
D
Fortalecimento e avalia¢do das politicas de agdes afirmativas para democratizagdo do acesso GAA, SGC, PRAE, Prograd SIM ~
e permanéncia nos cursos de graduagao. (Gabinete) EM EXECUCAO 50
RESULTADOS APURADOS DESTA META ~ SIM= 04 TODAS ACOES o
(5 £S5 NAO=02 EM EXECUCAO e
Fonte: PROGRAD, Dez, 2017.
Meta IV: Avaliar, reestruturar e ampliar as atividades didaticas e técnico-operacionais dos setores vinculados ao ensino
SETORES ENVOLVIDOS DESEMBOLSO STATI{S PERCENTU%L DE
DESCRICAO DA ACAO DE RECUROS DA ACAO EXECUCAO
Ampliagdo do acervo bibliografico fisico e digital para atender & demanda dos cursos nos Prograd (gabinete)/ SIM x
trés campi; Bibliotecas/Proad EM EXECUCAO 40
Ampliagdo da representagdo do Conselho das bibliotecas; Prograd (gabinete); NAO EM EXECUC A0 20
Bibliotecas; Consepe

Apresentacao dos produtos e servigos das bibliotecas (guia de usuario, boletim informativo, NAO _
inventario financeiro e do acervo bibliografico e relatorio do sistema de bibliotecas) aos Biblioteca EM EXECUCAO 100
orgios competentes e & comunidade;
Avaliagdo dos cursos oferecidos pela UESB (regulares e Plataforma Freire), para analise de Prograd (Gabinete) e SIM EM EXECUCAO 70
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propostas de novos cursos.

Coordenacdo Institucional do
Parfor UESB e comunidade de
coordenadores e externa da
universidade

Reestruturagido da Coordenacgao de Estagio e criacdo de coordenagdes especificas nas

Bibliotecas, nas Secretarias de Cursos e nas Geréncias Académica e de Acesso e Todos os Setores NAO EM EXECUCAO 40
Acompanhamento.
RESULTADOS APURADOS DESTA META ~ SIM= 02 TODAS ACOES o
I £GUH) NAO=03 EM EXECUCAO S
Meta V: Ampliar os cursos de Graduacio na modalidade a distancia
SETORES ENVOLVIDOS DESEMBOLSO STATUS PERCENTUAL DE
DESCRICAO DA ACAO DE RECUROS DA ACAO EXECUCAQO
Avaliagdo dos cursos da UESB na modalidade a distancia e discussio das diretrizes para Prograd (Gabinete), Setor da ~
criag@o de cursos de graduacdo dessa natureza. Ia, Consepe SIM EM EXECUCAO 20
RESULTADOS APURADOS DESTA META 01 ACAO SIM= 01 EM EXECUCAO 20%
Meta VI: Melhorar continuamente os servicos e produtos oferecidos pelas bibliotecas
SETORES ENVOLVIDOS DESEMBOLSO STATUS PERCENTUAL DE
DESCRICAO DA ACAO DE RECUROS DA ACAO EXECUCAO
];;:Eir;\i/é)éYlmento das cole¢des impressas, avaliando e selecionando o material a ser Allen Krysthiano SIM EM EXECUCAO 50
/’%qqisigéo‘ de colegbes on—.line (li'w'os di.gitais, bases de dados cientificas, obras em braile, Allen Krysthiano SIM EM EXECUC AO 50
audio de livros e tecnologias assistivas);
9((3)r518§.ao e adaptagao de mecanismos de acessibilidade dos PNES — visual e auditiva (NBR Allen Krysthiano SIM EM EXECUC AO 30
Aquis.ig.aio Qe 'equipamentos para autoatendimento dos usuériqs gdevoluc;éo e empréstimo de Allen Krysthiano SIM EM EXECUCAO 20
materiais bibliograficos e outros) e computadores para pesquisa;
Aperfeicoamento do sistema de aquisi¢do, visando maior eficacia na compra de livros. Allen Krysthiano SIM EM EXECUC AO 70
RESULTADOS APURADOS DESTA META ~ SIM= 05 TODAS ACOES o
05 ACOES NAO=00 EM EXECUCAO 4%




Quadro — Ponderacgao dos Resultados: Relevincia Versus Responsabilidade Interna — Graduacio

AT?D?&%]Q?T © % DE ATINGIMENTO
AT SUGERIDO PELO SETOR (AJUSTES)
META (CONSIDERA AS APOS FEEDBACK —
ACOES DESCONSIDERA AS ACOES
CANCELADAS) CANCELADAS
70% i
AS DEMAIS TABELAS NAO FORAM
Todas as 06 metas. 63% PREENCHIDAS. PORTANTO NAO
SERAO ELABORADAS.
% DE
% DE RESPONSABI RELACAO ENTRE
RELEVANCI LIDADE RECURSOS INVESTIDOS VERSUS ATINGIMENTO
ADAMETA | INTERNA (NO
e gy * | AMBITO DA % INVESTIDO % ATINGIDO
UESB)
Nio informou Nao informou Nio informou Eli‘l)ar‘izgqio foih;:gg;wa' Nenhuma

Mensuragio dos Resultados das 12 METAS da Extensdo. Somente uma tabela ilustrativa, visto que nenhum quadro das metas foi informado.



REGISTRO DAS DIFICULDADES E
OBSERVACOES

EIXO: ENSINO DE GRADUACAO
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PRINCIPAIS DIFICULDADES APONTADAS PELA GERENCIA DE GRADUACAO

EIXO: ENSINO DE GRADUACAO

Meta I - Avaliar, consolidar e ampliar os cursos de
graduacio, com a garantia de um bom funcionamento do
sistema de ensino

RESPONSAVEL:
TALAMIRA TAITA RODRIGUES BRITO
PRO-REITORIA DE GRADUACAO - PROGRAD

ACAO

DIFICULDADES ENCONTRADAS PELA PROGRAD

INFORMACOES COMPLEMENTARES

Composi¢gdo de uma comissdo
permanente mista para estabelecer
critérios na criagdo ou extingdo de
cursos de graduacdo, conforme os
aspectos académicos (CONSEPE) e
financeiros (CONSU);

Manutencdo das comissdes. Encontros regulares para finalizar
as propostas de trabalhos.

Estda em fase final a consolidagdo da minuta para submissdo junto ao
CONSEPE.

Criagdo de uma comissao permanente
para estudar, estabelecer critérios e
avaliar as demandas de criagdo de
cursos e ampliagdo das vagas
existentes, conforme as diretrizes
académicas (CONSEPE) e financeiras
(CONSU);

Manutengdo das comissdes. Encontros regulares para finalizar
as propostas de trabalhos.

Esta em fase final a consolidagdo da minuta para submissdo junto ao
CONSEPE.

Discussao, planejamento e
reformulagao dos projetos
pedagogicos (quando necessario), de
acordo com as DCNs, com o Projeto
Pedagogico Institucional (PPI) e com a

devida revisdo e atualizagdo dos
contetdos programaticos das
disciplinas;

Falta de Pessoal; Consolidacdo de um alinhamento entre partes
interessadas; Constitui¢do de uma coordenagao propria.

Ja existe uma rotina bem consolidada para cuidar de cada situagao...
Com sobrecarga para quem cuida.

Realizacdo periddica de cursos para os
servidores e professores que atuam na
gestao académica (colegiados,
departamentos, secretarias de cursos,
pro-reitorias etc.);

Falta de uma politica institucional que acomode essa demanda
principalmente para os gerentes de subgerentes.

A Prograd mantém uma agenda permanente de acdes com parceria das
outras uebas ara troca de experiéncias académicas. Participagdo em
atividades fora da uesb. Ex. Secretaria de Educa¢do e etc. Mas ainda é
insuficiente.

Implantagdo do Forum dos Cursos de
Graduacdo ¢ do Forum de Formacgdo
de Professores (licenciaturas);

Articulacdo de todos os envolvidos e agendas.

Em novembro acontece a implantagdo de Forum de Licenciatura e
Formagao de professores da UESB.

Interagdo com a comunidade por meio
de encontros, feiras, jornadas e outros
eventos;

Cronograma pareado; falta de articulacdo com demais setores.

Ja acontece anualmente: o Encontro de Coordenadores de Colegiado;
Encontro de Diretores de Departamento; Encontro da Prograd e equipe
gestora; reunides entre GA e grupos externos a universidade. Como por
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exemplo: NRE; IEL; CIEE.

Realizagdo de estudos para identificar
possiveis irregularidades no fluxo
continuo de formacgdo, verificar as
causas de evasdo ¢ os indices de
reprovagdo por disciplinas e cursos
etc.;

Falta de pessoal para fazer estudo continuo e avaliagdo de
dados;

Ja apresentamos uma Etapa desse estudo para a comunidade; Ja
articulamos um GT.

Oferecimento de vagas ociosas
(oriundas do vestibular) a alunos
portadores de diplomas de ensino
superior.

Demora em passar no CONSEPE

A minuta ja se encontra na pauta do CONSEPE.

EIXO: ENSINO DE GRADUACAO

Meta II- Aperfeicoar o Sistema Académico Digital para
registro, controle, acompanhamento e democratizacio do
acesso as informacoes académicas

RESPONSAVEL:
TALAMIRA TAITA RODRIGUES BRITO
PRO-REITORIA DE GRADUACAO - PROGRAD

ACAO

DIFICULDADES ENCONTRADAS PELA PROGRAD

INFORMACOES COMPLEMENTARES

Aperfeicoamento de um Sistema
Académico Digital nos trés campi;

Falta de uma politica institucional que acomode essa demanda.

Conseguimos disponibilizar varias informagdes na pagina da Prograd
através do Catalogo de Curso, das paginas da Biblioteca. SGC, no
proprio Sistema Académico (Sagres). Mas, ainda falta articular muitas
informagoes e socializa-las.

Reestruturagdo da comissdo existente
ou composicdo de outra com a
participacdo de membros do curso de
Ciéncia da Computagdo/Sistema de
Informagdo, dos demais cursos ¢ de
servidores da Unidade de Informatica
(UINFOR) para estudo dos sistemas

Articulagdo de uma politica institucional de processamentos e
armazenamento de dados. Cruzamento de informagdes. Gestio
de relatorios basicos e etc.,

A prograd ja solicitou por diversas vezes a articulagdo entre setores do
estado e da uesb... Setor de pessoal e etc. para qualificar melhor nossos
dados institucionais.

digitais.
Informatizagdo e otimiza¢do de . . . ) .
processos, requerimentos e | Qualificagdo dos ambientes digitais e banco de dados da UESB. Conseguimos atualizar toda a Pagina da SGC; os pedidos podem ser

documentos referentes a alunos;

realizados on-line. Mas ainda falta certificacao digital.

Digitalizagao do arquivo de
cadernetas.

Falta de pessoal e contratos efetivos; Recursos Financeiros.

Ja implantamos a caderneta digital. Estamos na fase de Implantacdo do
PIT.

EIXO: ENSINO DE GRADUACAO

Meta III- Avaliar, aperfeicoar e criar programas voltados ao
desenvolvimento académico

RESPONSAVEL:
TALAMIRA TAITA RODRIGUES BRITO
PRO-REITORIA DE GRADUACAO - PROGRAD

ACAO

DIFICULDADES ENCONTRADAS PELA PROGRAD

INFORMACOES COMPLEMENTARES

Ampliagdio  dos  Programas de

Falta Recurso

Construimos um Edital para Lancar 2017.2/2018.1
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Educagdo Tutorial (PET, PIBID,
PRODOCENCIA e outros), no dmbito
dos cursos da UESB e da EAD (para
as licenciaturas);

Implantacdo  do  Programa  de
Acompanhamento do Egresso;

Falta de Pessoal e Criagdo de uma UESB em dados.

Criamos um Grupo de Trabalho (GAA, SGC, Docentes)

Reestruturagdo e aperfeigoamento dos
mecanismos de  implantacdio e
acompanhamento do estagio
(obrigatério e ndo obrigatorio) dos
cursos de graduacao;

Consolidagdo de um grupo de trabalho; Resolugdo que defina
melhor a carga horaria

Fora organizado uma proposta de acompanhamento junto aos colegiados.

Fortalecimento, acompanhamento e
avaliagdo do Programa de Monitoria
remunerada e voluntaria dos cursos de
graduagao;

Corte de Recurso; Falta de poder para ampliagdo do valor das
bolsas; Falta de Recursos para ampliagdo dos numeros de
bolsistas.

E uma a¢do permanente e necessaria para o ensino de graduagao.

Fortalecimento do Nucleo de Agoes
Inclusivas (NAI), nos trés campi, para
atender alunos com deficiéncia;

Falta de Resolu¢do de Criacdo do Naipd; Recurso destinado
diretamente para compra de equipamento e material, Concurso
Publico destinado a atender as especificidades do NAIPD.

E uma ac¢do permanente e necessaria para o ensino de graduacdo. E uma
politica de ordem nacional.

Fortalecimento e avaliacdo das
politicas de agdes afirmativas para
democratizagdo do acesso e
permanéncia nos cursos de graduagao.

Falta de direcionamento dos grupos responsaveis por tal politica
na UESB. Consolidagdo do Comité de A¢des Afirmativas da
UESB.

A Prograd realizou algumas ag¢des na qualificagdo de matricula e etc.

EIXO: ENSINO DE GRADUACAO

Meta IV: Avaliar, reestruturar e ampliar as atividades
didaticas e técnico-operacionais dos setores vinculados ao
ensino.

RESPONSAVEL:
TALAMIRA TAITA RODRIGUES BRITO
PRO-REITORIA DE GRADUACAO - PROGRAD

ACAO

DIFICULDADES ENCONTRADAS PELA PROGRAD

INFORMACOES COMPLEMENTARES

Ampliacdo do acervo bibliografico
fisico e digital para atender & demanda
dos cursos nos trés campi;

Efetivagdo da compra.

Fora realizadas assinaturas de bibliotecas digitais. (Trés).

Ampliagdo da representacdo do
Conselho das bibliotecas;

Formalizar o quantitativo de membros que representem os
campi e seja eficiente.

O processo parou no CONSEPE; J4 existe essas agdo.

Apresentacdo dos produtos e servigos
das bibliotecas (guia de usudrio,
boletim informativo, inventario
financeiro e do acervo bibliografico e
relatério do sistema de bibliotecas) aos
orgdos competentes e a comunidade;

Aquisicdo de outras bibliotecas, normalizagdo plena entre os
programas.

Pagina atualizada com todas as informagdes necessarias.
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Avaliacdo dos cursos oferecidos pela
UESB (regulares e Plataforma Freire),
para analise de propostas de novos
CUrsos.

Reunir todos os envolvidos com regularidade; construir uma
plataforma que reuna os relatorios de cada turma formada.

Criado o Comité Gestor de Programas e Projetos de Formagdo de
Professores.

Reestruturagdo da Coordenagdo de
Estagio e criagdo de coordenagdes
especificas nas Bibliotecas, nas
Secretarias de Cursos e nas Geréncias
Académica e de  Acesso ¢
Acompanhamento.

Falta de Planejamento Institucional

Falta estrutura de pessoal e fisica para compor algumas coordenagdes
necessarias.

A Falta de simbolo para consolidacdo das tarefas e expedientes é um
complicador para essa agao.

EIXO: ENSINO DE GRADUACAO

Meta V: Ampliar os cursos de Graduacdo na modalidade a
distancia

RESPONSAVEL:
TALAMIRA TAITA RODRIGUES BRITO
PRO-REITORIA DE GRADUACAO - PROGRAD

ACAO

DIFICULDADES ENCONTRADAS PELA PROGRAD

INFORMACOES COMPLEMENTARES

Avaliagdo dos cursos da UESB na
modalidade a distancia e discussdo das
diretrizes para criagdo de cursos de
graduacdo dessa natureza.

Nao informou

O Setor da EaD néo fora criado pelo CONSU

EIXO: ENSINO DE GRADUACAO

Meta VI: Melhorar continuamente os servicos e produtos
oferecidos pelas bibliotecas

RESPONSAVEL:
TALAMIRA TAITA RODRIGUES BRITO
PRO-REITORIA DE GRADUACAO - PROGRAD

ACAO

DIFICULDADES ENCONTRADAS PELA PROGRAD

INFORMACOES COMPLEMENTARES

Desenvolvimento das colegdes
impressas, avaliando e selecionando o
material a ser adquirido;

Orgamento destinado de acordo com a necessidade apresentada
em relatorios;
Ampliagdo dos valores para aquisi¢do de acervo para as varadas
areas;

Enviamos para o CONSU uma minuta da Politica Institucional de
Acervo. Aguarda aprovagao.

Aquisicdo de colegdes on-line (livros
digitais, bases de dados cientificas,
obras em braile, audio de livros e
tecnologias assistivas);

Recurso para diversificar tal politica — com aquisi¢ao de outras
fontes de acervo, e-books, bibliotecas digitais; periddicos
nacionais e internacionais

Enviamos para o CONSU uma minuta da Politica Institucional de
Acervo. Aguarda aprovagao.

Criagdo e adaptacdo de mecanismos
de acessibilidade dos PNES — visual e
auditiva (NBR 9050);

Falta de uma politica or¢amentaria Externa e Interna que planeje
a curto, médio e longo prazo o financiamento de custeio de
melhorias fisicas, pedagdgicas e académicas para o
fortalecimento de nossa politica de acesso.

Conseguimos, através de alguns editais externos, alguns equipamentos
para o campus de Jequié.
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Aquisicdo de equipamentos para

autoatendimento dos usuarios
(devolugdo e empréstimo de materiais
bibliograficos e outros) e

computadores para pesquisa;

Falta de uma politica or¢amentaria Externa e Interna que planeje
a curto, médio e longo prazo o financiamento de custeio das
Bibliotecas.

Temos varios processos de pedido de compra que ndo fora efetivado.

Aperfeicoamento do  sistema de
aquisi¢do, visando maior eficicia na
compra de livros.

Falta de uma politica or¢amentaria Externa e Interna que planeje
a curto, médio e longo prazo o financiamento de custeio das
Bibliotecas.

Conseguimos atualizar o Sistema Pérgamum.




DESEMPENHO QUANTITATIVO DOS
EIXOS, METAS E ACOES DO PLANO
DE AVALIACAO DA GESTAO

ENSINO DE POS-GRADUACAQO
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ENSINO DE POS-GRADUACAO

Destaca-se nesse processo o crescimento da pds-graduagdo Stricto sensu e Lato sensu. Na politica de pos-graduacdo a UESB tem como
diretriz promover o seu fortalecimento com a eficiente integracdo da qualificacdo docente a técnica, com a pesquisa € o ensino. Isso servira
de subsidio para a elaboracao de um plano de a¢des em que a integracdo da pesquisa com o ensino de qualidade serd construida mediante a
qualificacdo stricto sensu do corpo docente e o estimulo a producdo técnico-cientifica. Fomentar e consolidar programas stricto sensu
proprios sdo metas da Universidade para a pds-graduagdo. Com o auxilio das praticas de pesquisa, a pds-graduagdo tem alcancado resultados
importantes para a qualificacdo profissional da regido. A Uesb também pretende atender as demandas da populagdo regional por cursos lato
sensu e o seu objetivo € otimizar o oferecimento de tais cursos.

No concernente as potencialidades, os diversos setores envolvidos no processo de diagndstico apontaram as como potencialidades:

e Elevado nivel de qualificacao docente;
e Insercdo docente em linhas de pesquisa;
e Execucao de projetos de pesquisa e extensao;
e Implementacdo de cursos de Pds-Graduagao.
De um modo geral, quanto a Pds-graduagdo, a pro-reitoria assim como os departamentos da UESB apontaram como principais fragilidades da

PPG:

e Espaco fisico inadequado;
e Quadro de docente insuficiente;

e (Caréncia de programas Stricto Sensu.
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A Pré-reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao (PPG) ¢ o 6rgdo superior da Reitoria responsavel por planejar, coordenar, articular e
supervisionar a execucdo das politicas de pds-graduagao e pesquisa homologadas pelo Conselho Superior, em consonancia com as diretrizes
deliberadas pelo Ministério da Educagdo e do Ministério de Ciéncia e Tecnologia. A PPG ¢ composta por:

I — Pro-Reitor de Pesquisa e Pos-Graduagao

IT — Geréncia de Pos-graduagao

IIT — Geréncia de Pesquisa e Inovagao

IV- Coordenagao de Inovagdo

Além dos subsetores destacados, estdo também ligados a PPG:
e Comité de Pesquisa

e Camara de Pesquisa e Pos-Graduagdo

e Comité Interno de Iniciacao Cientifica

Atribuicoes Gerais da area de Pés-Graduacio:

I- Elaborar e conduzir a politica institucional inerente a pds-graduagdo e pesquisa da UESB;

II- Promover as condi¢des administrativas para as atividades fim de pds-graduagdo e de pesquisa;

III- Promover a coleta sistematica e permanente de dados, visando a avaliacdo quantitativa e qualitativa da pesquisa e do ensino da pos-
graduacao;

IV- Analisar as propostas de programas e cursos de pds-graduagdo e conduzir o encaminhamento aos 6rgaos competentes para avaliagao;

V- Conduzir o processo de criacdo e atualizagdo de grupos de pesquisa;

VI- Promover a articulagdo com outras instituigdes e 6rgaos competentes para o desenvolvimento da pesquisa e a implantagcdo de cursos de pos-

graduacao.
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EIXO - ENSINO DE POS-GRADUACAO

SETOR: PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-
GRADUACAO - PPG

RESPONSAVEL: Alexilda de
Oliveira Souza

TOTAL DE METAS DA POS-GRADUACAO: 05 (CINCO)
Total de Agdes: 20

MEDIA GERAL DE ATINGIMENTO DA META
(DESCONSIDERA AS ACOES CANCELADAS): 82%

MEDIA DE ATINGIMENTO: (CONSIDERA
AS ACOES CANCELADAS): 61 %

(%) MEDIA DE (%) MEDIA DE
METAS QI];IEPLTI?)EIS)E ATINGIMENTO —- MA ATINGIMENTO - MA ST[;/I’I];:I,JI,SADA
¢ (Exclui agdes canceladas) (Inclui_agdes canceladas)
. g : T - EM EXECUCAO -02
Meta I.~Apo1ar institucionalmente o crescimento e a consolidacdo da pds 1 28% 64% CONCLUIDA - 06
graduacdo CANCELADA - 03
. _ ; o N . ] e EM EXECUCAO -00
Meta II: Propiciar maior visibilidade as atividades de pesquisa e de pds 0 100% 50% CONCLUIDA 01
graduagdo da UESB CANCELADA - 01
; - ~ EM EXECUCAO -01
Meta III: Incrementar o Intercamblo ea Pr.odug:ao Cientifica dos 03 R0% 53% CONCLUIDA 01
Programas de acordo com a Realidade Regional. CANCELADA - 01
X . . ~ ; e EM EXECUCAO -00
Meta I\Z. Applar a qualificac@o de recursos humanos em nivel de pos 03 100% 100% CONCLUIDA - 03
graduacao stricto sensu CANCELADA - 00
: - . e EM EXECUCAO -01
Meta V: Aumentar o nimero de docentes vinculados aos programas de pds ol 40% 40% CONCLUIDA 00
graduacao CANCELADA -00
RESULTADO DAS METAS - MEDIA GERAL DE ATINGIMENTO _
~ ~ o ~ . a ~ EM EXECUCAOQ -04
20% das agoes em execuc¢ao. 55% das acdes concluias. 13% das acdes 05 ME'I‘AS MA= 82% MA=61% CONCLUIDA 11
canceladas 20 ACOES CANCELADA - 05
Média Aritmética: 82%; Mediana:88%; Moda:100%




Grifico 5 — Média Aritmética do Desempenho das Metas que Compdem o Eixo Ensino de Pés-Graduagdo (em Percentual)
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60%
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40%

Fonte: PPG, maio, 2018.
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tiveram as dificuldades informadas).

Meta III: Falta de recursos financeiros.

(A maior parte as agdes ndo tiveram as dificuldades informadas).
Meta I'V: Nao prestaram Informacgdes

Meta V: Nao prestaram Informagdes

Meta II: Disponibilidade do setor competente (A maior parte as agdes nao tiveram as dificuldades informadas).

EIXO DE POS-GRADUACAO: Resumo das principais dificuldades encontradas na consecucio deste eixo e Informacdes complementares:

Meta I: Falta de recursos financeiros. Dificuldades na aprovagao de nova resolugdo. Dificuldades de afastamento para o exterior com 6nus (A maior parte as agoes nao

AVALIACAO QUANTITATIVA POR METAS E ACOES — EIXO DE POS-GRADUACAO

Meta I: Apoiar institucionalmente o crescimento e a consolida¢do da pés-graduacio

DESCRICAO DA ACAO SETORES ENVOLVIDOS DESEMBOLSO STATUS PERCENTUAL DE
DE RECUROS DA ACAO EXECUCAO
Promover agdes para aumentar o namero de cursos de mestrado e
doutorado, consolidar os programas de pos-graduacdo stricto sensu, Geréncia de  Pés-eraduacio:
expandir as atividades dos programas, de forma a alcangar a insercao %8 G405 SIM CONCLUIDA 100
. . . N .. Programas de Pds-graduagéo
nacional ¢ internacional, de acordo com os padrdes exigidos pela CAPES, e
aumentar o numero de mestres e doutores;
Reavaliar a res;olugao que trata da carga horaria docente para atender as | Programas de Pos-graduagio; NAO CONCLUIDA 100
demandas da pds-graduacdo; CONSEPE
Criar cursos de pos-graduacg@o stricto sensu em consonancia com 0s Cursos Programas de Pos-graduagio SIM CONCLUIDA 100
de graduagdo de cada campus;
Fortalecer e ampliar os vinculos entre diferentes grupos de pesquisas | Geréncia de Poés-graduagio;
institucional e interinstitucional; Programas de Pos-graduagdo; NAO EM EXECUCAO 50
Geréncia de Pesquisa; Grupos
de Pesquisa
Definir critérios para distribuicdo dos recursos destinados a produgdo Geréncia d . duacio:
qualificada de professores/pesquisadores e alunos de pos-graduagao, erencia —de P(?s-gra uagao, CANCELADA
C L . ~ Programas de Pos-graduacdo; ~
participagdo em congressos nacionais e internacionais (com apresentacdo) e > = S NAO POR 0
N o ) o . Geréncia de Pesquisa; Grupos INVIABILIDADE
publicagdo de trabalhos cientificos em revistas com indice de impacto | ;. Pesquisa
elevado;
Rever os critérios de concessdo das bolsas de mestrado e doutorado | Geréncia de Pos-graduagio; SIM CONCLUIDA 100

Programas de Pos-graduacdo
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vinculadas a PPG: quotas CAPES e¢ institucional, mantendo a politica de
concessdo de 03 bolsas institucionais para os alunos das trés primeiras
turmas dos cursos de mestrado e/ou doutorado em implementagdo e
recomendados pela CAPES;

Aperfeicoar a logistica para receber professores de instituicdes nacionais e

Geréncia de Pods-graduagao;

estrangeiras convidados para ministrar cursos e palestras ou participar dos . N SIM EM EXECUCAO 50
, ~ .. . Programas de Pos-graduacdo
programas de pos-graduagdo como visitantes e coorientadores;
Fortalecer a interagdo dos programas de pods-graduacdo e de iniciagdo | Geréncia de Pos-graduagdo;
cientifica, incentivando os docentes a orientar alunos da graduagéo; Programas de Pos-graduag@o; NAO CONCLUIDA 100
Geréncia de Pesquisa; Grupos
de Pesquisa
Buscar parcerias com outras IES para formacao e qualificacdo do quadro de | Geréncia de Poés-graduago;
servidores, incentivo aos professores da UESB e a produgio cientifica; Programas de Pos-graduagdo; SIM CONCLUIDA 100
Geréncia de Pesquisa; Grupos
de Pesquisa
Incentivar e fortalecer a codocéncia a partir do quadro de doutores da | Assessoria  de  Relagdes ) CANCELADA -
instituicdo; Internacionais, Reitoria, NAO POR 0
Programas de P6s-Graduagao. INVIABILIDADE
E%aborar anlialrnente um edital para criagdo ¢/ou continuidade de cursos de | Geréncia de Pos-graduagio; NAO CAN%%LI?DA - 0
pos-graduagdo lato sensu. Departamentos; CONSEPE INVIABILIDADE
RESULTADO DAS METAS - MEDIA GERAL DE Média Sem -
~ 05 SIM Média Com
ATIGIMENTO 11 ACOES % canceladas: o
06 NAO A canceladas: 64%
87,5%
Fonte: PPG, abr, 2018.
Meta I1: Propiciar maior visibilidade as atividades de pesquisa e de pés-graduacio da UESB
SETORES ENVOLVIDOS DESEMBOLSO STATUS PERCENTUAL DE
DESCRICAO DA ACAO DE RECUROS DA ACAO EXECUCAO
Manter uma homepage com informagdes e dados, permanentemente
atualizados, que permitam a comunidade académica e a a,drnlmstragfto da Programas de Pos-graduacio, NAO CONCLUIDA 100
UESB conhecer o andamento dos programas/cursos de pos-graduagao e Ascom
grupos de pesquisa em atividade na UESB;
Aprimorar o sistema de registro e banco de dados de alunos da pos- UINFOR. Geréncia de Pos- NAO CANCELADA - 0
~ . i - POR
graduagdo stricto e lato sensu. graduagio INVIABILIDADE
RESULTADO DAS METAS - MEDIA GERAL DE 02 ACOES 02 NAO Média Sem Média Com
ATIGIMENTO 00 SIM canceladas: | canceladas: 50%
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100% |
Fonte: PPG, abr, 2018.
Meta I1I: Incrementar o Intercimbio e a Producéo Cientifica dos Programas de acordo com a Realidade Regional.
3 3 SETORES ENVOLVIDOS DESEMBOLSO STATIES PERCENTUQL DE
DESCRICAO DA ACAO DE RECUROS DA ACAO EXECUCAO
Manter e incentivar uma politica de apoio a publicag@o em periddicos GPG, GPI, Programas de Pos- CANCELADA -
nacionais e internacionais bem avaliados pelo sistema QUALIS, com a Graduacio, Reitoria, PROAD, NAO POR 0
concessio de recursos para a tradugio; ASPLAN INVIABILIDADE
Apoiar a participagao de professores e alunos de pos-graduagao em eventos Geréncia de Pés-eraduaciio:
nacionais e internacionais, com a concessao de diarias (limitada ao P erehcla de T os-gracuagao, SIM EM EXECUCAO 60
N rogramas de Pos-graduacao
orgamento da institui¢do);
Ingentivar a pgrticipag:ﬁo de pés;graduando§ em estagios-sanduiches (em Geréncia de Pég-graduagécg; SIM CONCLUIDA 100
regime de reciprocidade) no pais e no exterior. Programas de Pés-graduagdo
RESULTADO DAS METAS - MEDIA GERAL DE 03 ACOES 02 SIM Média Sem Média Com
ATIGIMENTO 01 NAO canceladas: | canceladas: 53%
80%
Fonte: PPG, abr, 2018.
Meta IV: Apoiar a qualificacio de recursos humanos em nivel de pés-graduacio stricto sensu
SETORES ENVOLVIDOS DESEMBOLSO STATUS PERCENTUAL DE
DESCRICAO DA ACAO DE RECUROS DA ACAO EXECUCAO
Ampliar a qualificagcdo docente em nivel de mestrado, doutorado e estagio Geréncia de Pos-graduagio SIM CONCLUIDA 100
pos-doutoral;
Ampliar a qualificacdo de servidores em nivel de mestrado e doutorado, em
cursos de pds-graduagao criados pela Instituicdo (ou em regime de parceria) | Geréncia de Pos-graduagio;
e implantagdo de cursos /ato sensu para atender as demandas dos Assessoria de Gestdo de SIM CONCLUIDA 100
funciondrios efetivos, de acordo com a sua rea de atua¢do no Ambito da Pessoas; PROAD; DCSA
Uesb;
Promover a qualificagao de docentes e técnicos por meio dos programas :
MINTER ¢ DINTER. GPG, DCN, PPGES, DSI SIM CONCLUIDA 100
RESULTADO DAS METAS - MEDIA GERAL DE 03 ACOES 03 SIM Média Sem Média Com
ATIGIMENTO 00 NAO canceladas: canceladas:
100% 100%

Fonte: PPG, abr, 2018.




Meta V: Aumentar o nimero de docentes vinculados aos programas de pés-graduacgio
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SETORES ENVOLVIDOS DESEMBOLSO STATUS PERCENTUAL DE
DESCRICAO DA ACAO DE RECUROS DA ACAO EXECUCAO
Incrementar a qualificag@o dos recursos humanos da UESB e sua participagdo nos EM EXECUCAO | 40%
programas de pos—gra’du.ag:a(’) mediante agdes que V1ablllzem a rearhzaga(.) de cursos PPG, Assessoria de Relagdes
de doutorado e de estagio pos-doutoral no Brasil e no exterior, além de incentivar S
, ~ . ~ o Internacionais, Programas de SIM
os programas de pos-graduagdo a regulamentarem a coorientagao e a codocéncia ] % o
. . , Poés-graduacao e Reitoria
como mecanismo para incorporar doutores da UESB aos programas de pds-
graduagdo.
RESULTADO DAS METAS - MEDIA GERAL DE 01 ACAO 01 SIM Média Sem Média Com
ATIGIMENTO 00 NAO canceladas: | canceladas: 40%
40%

Quadro — Ponderacgao dos Resultados: Relevancia Versus Responsabilidade Interna — Pés-graduacio

Fonte: PPG, abr, 2018.

Aﬁg&ﬁé’% o % DE ATINGIMENTO
RN SUGERIDO PELO SETOR (AJUSTES)
META (CONSIDERA AS APOS FEEDBACK —
ACOES DESCONSIDERA AS ACOES
CANCELADAS) CANCELADAS
61%
AS DEMAIS TABELAS NAO FORAM
0 ~
Todas as 06 metas. 82% PREENCHIDAS. PORTANTO NAO
SERAO ELABORADAS.
% DE
% DE RESPONSABI RELACAO ENTRE
RELEVANCI LIDADE RECURSOS INVESTIDOS VERSUS ATINGIMENTO
ADAMETA | INTERNA (NO
m “:i':l]:l:;:)"’a" as AMBITO DA % INVESTIDO % ATINGIDO
UESB)
Niao informou Nao informou Niao informou Eli)arﬁ;)qio foihll;:lslggzwa' Nenhuma

Mensuragio dos Resultados das 05 METAS da POS-GRADUACAO. Somente uma tabela ilustrativa, visto que nenhum quadro das metas foi informado.




REGISTRO DAS DIFICULDADES E
OBSERVACOES

EIXO: ENSINO DE POS-
GRADUACAO
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EIXO: ENSINO DE POS-
GRADUACAO

Meta I - Apoiar institucionalmente o crescimento e a
consolidacio da pés-graduacio

RESPONSAVEL:
ALEXILDA DE OLIVEIRA SOUSA
PRO-REITORIA DE POS - GRADUACAO - PPG

ACAO

DIFICULDADES ENCONTRADAS PELA PPG

INFORMACOES COMPLEMENTARES

Promover agdes para aumentar o
numero de cursos de mestrado e

doutorado, consolidar 0S
programas de  pds-graduagdo
stricto  sensu,  expandir  as

atividades dos programas, de forma
a alcancar a insercdo nacional e
internacional, de acordo com os
padroes exigidos pela CAPES, e
aumentar o numero de mestres e
doutores;

Falta de Recursos Financeiros proprios (6909); entraves na
execugdo de convénios; falta de infraestrutura e materiais
permanentes para a instalagdo dos programas.

Nao informou

Reavaliar a resolugdo que trata da
carga horaria docente para atender
as demandas da po6s-graduagao,

Nao informou

Nao informou

Criar cursos de pos-graduacao
stricto sensu em consonancia com
os cursos de graduagdo de cada
campus;

Nao informou

Nao informou

Fortalecer e ampliar os vinculos
entre  diferentes  grupos de
pesquisas institucional e
interinstitucional;

Nao informou

Nao informou

Definir critérios para distribuicdo
dos recursos destinados a produgéo
qualificada de
professores/pesquisadores e alunos

FALTA DE RECURSOS FINANCEIROS

Nao informou




82

de pos-graduagdo, participacdo em
congressos nacionais e
internacionais (com apresentagao)
¢ publicagdo de  trabalhos
cientificos em revistas com indice
de impacto elevado;

Rever os critérios de concessdo das
bolsas de mestrado e doutorado
vinculadas a PPG: quotas CAPES e
institucional, mantendo a politica
de concessio de 03 bolsas
institucionais para os alunos das
trés primeiras turmas dos cursos de
mestrado e/ou doutorado em
implementacdo ¢ recomendados
pela CAPES;

Reducdo do numero de bolsas ofertadas pela FAPESB;

Interrupcao da concessdo de novas cotas de bolsas pela CAPES.

Nao informou

Aperfeigoar a logistica para
receber professores de instituigdes
nacionais e estrangeiras
convidados para ministrar cursos e
palestras ou  participar  dos
programas de pds-graduacdo como
visitantes e orientadores;

FALTA DE RECURSOS FINANCEIROS

Nao informou

Fortalecer a  intera¢do  dos
programas de pés-graduacdo e de
iniciacdo cientifica, incentivando
os docentes a orientar alunos da
graduacdo;

Nao informou

Nao informou

Buscar parcerias com outras IES
para formacgdo e qualificacdo do
quadro de servidores, incentivo aos
professores da UESB ¢ a produgio
cientifica;

Falta de recursos financeiros.

Convénio UNL; DINTER UERJ; Contratos FUCAPE

Incentivar e fortalecer a
codocéncia a partir do quadro de
doutores da institui¢ao;

FALTA DE RECURSOS FINANCEIROS; DIFICULDADES
DE AFASTAMENTO PARA O EXTERIOR COM ONUS

Nao informou




Elaborar anualmente um edital
para criagdo e/ou continuidade de | DIFICULDADES NA APROVACAO DE NOVA
cursos de pos-graduacio [lato | RESOLUCAO

sensu.

Naéo informou

EIXO: ENSINO DE POS- | Meta II - Propiciar maior visibilidade as atividades de RESPONSAVEL:

GRADUACAO pesquisa e de pés-graduaciao da UESB AU BV GIENAY L SO
PRO-REITORIA DE POS - GRADUACAO - PPG

ACAO DIFICULDADES ENCONTRADAS PELA PPG INFORMACOES COMPLEMENTARES

Manter uma homepage com Nio informou Nio informou

informacdes e dados,
permanentemente atualizados, que
permitam a comunidade académica
e a administracdo da UESB
conhecer o andamento dos
programas/cursos de pos-
graduacdo e grupos de pesquisa em
atividade na UESB;

Aprimorar o sistema de registro e
banco de dados de alunos da pos-

graduacdo stricto e lato sensu.
DISPONIBILIDADE DO SETOR COMPETENTE Nao informou
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. . Meta III - Incrementar o Intercimbio e a Produgio | RESPONSAVEL:
](E}Ili;)DU A g }:gINO DE HDi Cientifica dos Programas de acordo com a Realidade | ALEXILDA DE OLIVEIRA SOUSA
Regional PRO-REITORIA DE POS - GRADUACAO - PPG
ACAO DIFICULDADES ENCONTRADAS PELA PPG INFORMACOES COMPLEMENTARES

Manter uma homepage com
informagdes e dados,
permanentemente atualizados, que
permitam a comunidade académica
¢ a administracdo da UESB
conhecer o andamento dos
programas/cursos de pds-
graduacdo e grupos de pesquisa em
atividade na UESB;

FALTA DE RECURSOS FINANCEIROS

Nao informou

Aprimorar o sistema de registro ¢
banco de dados de alunos da pos-
graduagdo stricto e lato sensu.

FALTA DE RECURSOS FINANCEIROS

Nao informou

Incentivar a participacao de pos-
graduandos em estagios-
sanduiches (em regime de
reciprocidade) no pais e no
exterior.

Falta de recursos financeiros; falta de fluéncia em outros
idiomas; entraves na celebragdo de convénios ¢ acordos
internacionais.

Nao informou

EIXO: ENSINO DE  POS- | Meta IV - Apoiar a qualificagio de recursos humanos em | ~bor ONSAVEL:
GRADUACAO R A e ALEXILDA DE OLIVEIRA SOUSA

¢ Ve TE povaradiinenn THCTo semd PRO-REITORIA DE POS - GRADUACAO - PPG
ACAO DIFICULDADES ENCONTRADAS PELA PPG INFORMACOES COMPLEMENTARES

Ampliar a qualificagdo docente em
nivel de mestrado, doutorado e
estagio pos-doutoral;

Falta de recursos financeiros para firmar parcerias.

Nao informou




Ampliar a qualificacdo de Falta de recursos financeiros para firmar parcerias; falta de Nao informou
servidores em nivel de mestrado e regulamentacdo interna para afastamentos de servidores técnicos
doutorado, em cursos de pos- ¢ analistas.

graduagdo criados pela Instituigdo
(ou em regime de parceria) e
implantacdo de cursos lato sensu
para atender as demandas dos
funcionarios efetivos, de acordo
com a sua area de atuagdo no
ambito da Uesb;

Promover a qualificagdo de . _
docentes e técnicos por meio dos Falta de recursos financeiros proprios; Atrasos na

programas MINTER e DINTER. descentralizagdo de recursos de convénios com a FAPESB. Néo informou

RESPONSAVEL:

EIXO: ENSINO DE POS- | Meta V - Aumentar o numero de docentes vinculados aos ALEXILDA DE OLIVEIRA SOUSA

GRADUACAO | RS el Dl i PRO-REITORIA DE POS - GRADUACAO - PPG
ACAO DIFICULDADES ENCONTRADAS PELA PPG INFORMACOES COMPLEMENTARES
Incrementar a qualificagdo dos recursos Falta de recursos financeiros; Negatividade de afastamentos Nao informou

humanos da UESB e sua participagdo nos
programas de pos-graduagdo mediante agdes que
viabilizem a realizagdo de cursos de doutorado e
de estagio pos-doutoral no Brasil e no exterior,
além de incentivar os programas de pds-
graduagdo a regulamentarem a coorientagdo e a
codocéncia como mecanismo para incorporar
doutores da UESB aos programas de pds-
graduacio.

para o exterior com 6nus (Casa Civil); Entraves na celebragdo
de convénios e acordos internacionais.




DESEMPENHO QUANTITATIVO DOS
EIXOS, METAS E ACOES DO PLANO
DE AVALIACAO DA GESTAO

PESQUISA
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PESQUISA

Como recurso de educagdo e de ensino, a pesquisa destina-se a producdo da atitude critica indispensavel a formag¢ao humana, interferindo
de forma positiva em seus problemas por meio da transferéncia de tecnologia e conhecimento, sem, contudo, deixar de evidenciar a universidade
do saber, aspecto fundamental a realizacdo e manutengdo do intercambio dentro e fora do pais. A universidade incentivara a pesquisa por todos

0S meios ao seu alcance.

Quanto as atividades de pesquisa, os resultados revelam uma institui¢io em processo de amadurecimento. E possivel registrar projetos de
pesquisa longitudinal, pesquisa de campo, pesquisa experimental, pesquisa participante, fomentados por financiamento interno e externo.
Consolidam-se centros de estudos; grupos de pesquisa cadastrados no Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico Tecnologico (CNPq,
FAPESB, CAPES), gerando aumento da demanda por bolsas do Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica (PIBIC); projetos

interdepartamentais e interinstitucionais.

Potencialidades:
e Incremento da producdo cientifica
o Existéncia de laboratorios para atividades didaticas

e Incentivo a pesquisa em ética e bioética

Fragilidades:

e Auséncia de recursos para manutencao dos Laboratorios e demais setores;
e Espaco fisico inadequado;

e Falta de recursos para atender as demandas regionais.
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Area de Pesquisa e Inovacio — GPI

A Geréncia de Pesquisa e Inovacdo - GPI tem como objetivo gerir as atividades de pesquisa e inovacao desenvolvidas pelo corpo docente

e discente da UESB, visando o fortalecimento da base cientifica da Institui¢do, através do estimulo a pesquisa, inovacao e, iniciagdo cientifica e

tecnologica, de forma a contribuir para o desenvolvimento do pais em termos de avancos cientificos. No ambito da Geréncia de Pesquisa

encontra-se também a Coordenagdo de Inovagdo que ¢ responsavel por conduzir a politica de inovagao, apoiar o Nucleo de Inovagao Tecnologica

e realizar os encaminhamentos referentes ao Marco Legal da Ciéncia e Tecnologia na UESB. A seguir estdo descritas, de forma sintética, as

principais atividades conduzidas no ambito da GPI:

(1)

(1)
(iii)
(iv)
(v)
(vi)
(vii)
(viii)
(ix)
(x)
(xi)
(xii)

(xiii)
(xiv)

(xv)

(xvi)

Encaminhamentos e acompanhamento do Programa de Iniciacdo Cientifica da UESB, bem como dos editais anuais de Bolsas de
Iniciacao Cientifica (CNPq/FAPESB e UESB) e de discentes voluntarios;

Encaminhamentos e acompanhamento do pagamento dos bolsistas e dos relatorios solicitados pelos 6rgaos financiadores;
Encaminhamentos, acompanhamento e execugao de Edital de Apoio a Projetos de Pesquisa;

Organizagao, encaminhamentos e condu¢do do Seminario Anual de Inicia¢do Cientifica e Tecnoldgica;

Encaminhamentos, certificagao e acompanhamento dos Grupos de Pesquisa cadastrados no Diretorio de Grupos do CNPq;
Encaminhamentos e acompanhamento de convénios de pesquisa;

Encaminhamentos, submissao e acompanhamento de projetos de pesquisa estruturantes junto as agéncias de fomento;
Encaminhamentos e acompanhamento do cadastramento de projetos de pesquisa sem Onus;

Encaminhamentos e auxilio na difusdo da cultura de Propriedade Intelectual e Inovagao Tecnoldgica;

Atividades de suporte ao Nucleo de Inovagao Tecnologica (NIT) da UESB.

Encaminhamentos e acompanhamento dos pedidos € manutencao dos titulos de propriedade intelectual da UESB junto ao INPI;
Auxilio na promogao e orienta¢do para que haja uma adequada prote¢ao das inovagdes geradas pela comunidade interna e externa
(patentes, marcas, direitos autorais, legislacdo, transferéncia de tecnologia, e questdes relacionadas);

Acompanhamento da transferéncia de tecnologia e exploragdo econdmica de bens intangiveis;

Auxilio e acompanhamento do processo seletivo do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacio em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovagdo — PIBITI/CNPgq;

Gerenciamento das Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao (PIBITI/CNPq)

Participagdo na organizagao e realizacdo da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, anualmente;

(xvii) Preenchimento de relatorios anuais do FORMICT;
(xviii) Preenchimento do relatério de Bolsas de Iniciacao em Desenvolvimento Tecnologico e Inovacao (PIBITI/CNPq)



89

EIXO - PESQUISA SETOR: PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS- | RESPONSAVEL: Alexilda de
GRADUACAO - PPG Oliveira Souza
TOTAL DE METAS DA PESQUISA: 03 (TRES) MEDIA GERAL DE ATINGIMENTO DA META MEDIA DE ATINGIMENTO: (CONSIDERA
Total de Agdes: 23 (DESCONSIDERA AS ACOES CANCELADAS): 76 % AS ACOES CANCELADAS): 41 %
QUANTIDADE (CONTHDIRE (A LTIV DA STATUS DA
METAS DE AC OES ATINGII\i[ENTO -MA ATIN.GIl\iIENTO -MA META
(Exclui agdes canceladas) (Inclui agoes canceladas)
EM EXECUCAO -03
Meta I: Incentivar e incrementar a producio cientifica 10 74% 37% CONCLUIDA - 02

CANCELADA - 05

Meta I1: Aumentar a parceria com empresas do setor produtivo e érgios de
acio social; fortalecer as acoes dos Nucleos de Pesquisas e Nucleo de Inovacéo 04 87%
Tecnologica (NIT) da UESB

EM EXECUCAO -01
65% CONCLUIDA - 02
CANCELADA - 01

Meta III: Avaliar, qualificar e ampliar a pesquisa no A&mbito da Universidade 09 67%

EM EXECUCAO -03
22% CONCLUIDA - 00
CANCELADA - 06

RESULTADO DAS METAS - MEDIA GERAL DE ATINGIMENTO
30% das agoes em execucio. 18% das acoes concluidas. 52% das ac¢oes 03 METAS

canceladas 23 ACOES
Média Aritmética: 76%; Mediana:74%; Moda: Série Amodal

MA=76%

EM EXECUCAO -07
MA=41% CONCLUIDA - 04
CANCELADA - 12




Grifico 6 — Média Aritmética do Desempenho das Metas que Compdem o Eixo de Pesquisa (em Percentual)

/

M Exclui Agdes Canceladas M Inclui A¢bes Canceladas

100%

87%

90%

80%

70%
60%

50%

40%
30%
20%
10%

0%

Fonte: PPG, maio, 2018.
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EIXO DE PESQUISA: Resumo das principais dificuldades encontradas na consecucio deste eixo e Informagoes complementares:

Meta I: Falta de recursos financeiros; Indisponibilidade do setor competente; Recursos captados através dos convénios FINEP e pro-equipamentos;
Meta II: Depende de outros setores; Falta de envolvimento da comunidade universitaria; convénios FAPESB / NIT e resolu¢do CONSU 007/2017 — (ndo foram apresentadas as

dificuldades para a maior parte as agdes).
Meta III: Falta de recursos financeiros; Desinteresse da comunidade académica; Depende de recursos humanos; Indisponibilidade do setor competente; Depende de recursos humanos

externos — (A maior parte as agdes ndo tiveram as dificuldades informadas).




AVALIACAO QUANTITATIVA POR METAS E ACOES - EIXO DE PESQUISA

Meta I: Incentivar e incrementar a producao cientifica
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3 3 SETORES ENVOLVIDOS DESEMBOLSO STAT[:TS PERCENTU%L DE
DESCRICAO DA ACAO DE RECUROS DA ACAO EXECUCAO
Apoiar a parFicipagﬁo de pesqliisadores €m congressos nacionais e Geréncia de Pf:squisa e SIM EM EXECUCAO 50
internacionais com apresentagao de trabalhos; Inovagdo
Estimular a intera¢do de grupos ou nucleos de pesquisa consolidados € ndo Geréncia de Pesquisa e
consolidados da Institui¢do e destes com grupos de pesquisa brasileiros de Inovagdo Geréncia de Pos- NAO EM EXECUCAO 50
reconhecida inser¢ao internacional e com grupos de pesquisa estrangeiros; Graduagdo
Manter a politica de financiamento da traducao de artigos cientificos e Pro-Reitoria de Pesquisa e CANCELADA -
implantar a politica de pagamento de taxas para publicagdes em revistas Pés-Graduagdo Geréncia de NAO POR 0
indexadas e com alto fator de impacto; Pesquisa e Inovagdo INVIABILIDADE
Criar no or¢gamento um valor destinado ao pagamento de taxas de Pro-Reitoria de Pesquisa e 3 CANCELADA -
publicacdo dos trabalhos dos docentes; Pos-Graduagdo Geréncia de NAO POR 0
Pesquisa e Inovagéo INVIABILIDADE
Continuar apoiando e buscar continuamente, por meio das diversas agéncias Geréncia de Pesquisa e ’
de fomento, o aumento do nimero de bolsas de iniciagdo cientifica, das Inovagaoq SIM CONCLUIDA 100
vagas e do valor da bolsa institucional;
Aperfeigoar e ampliar a infraestrutura fisica de pesquisa, por meio da Pro-Reitoria de Pesquisa e
copstmgﬁo de labgratérios multiusuér.ios, evitando a Quplici.dade e/ou Pés-rGraduaqao:Programas de SIM CONCLUIDA 100
ociosidade de equipamentos e consolidar os laboratdrios existentes na Pos-Graduagdo, PROAD,
Instituigdo; AGESPI
Garantir o acesso remoto as bases de dados das agéncias de fomento; . CANCELADA -
UINFOR NAO POR 0
INVIABILIDADE
Aumentar e aperfeigoar a estrutura fisica (laboratérios/gabinetes) com a
construcdo de areas para integrar docentes e programas de pos-graduacgao.
Fomentar por meio da Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagao a Pro-Reitoria de Pesquisa e
apresentacdo de projetos para concorrer aos editais publicos para projetos Pos-Graduagdo, PROAD, SIM EM EXECUGCAO 70
institucionais de infraestrutura (FINEP, MCT, CNPq, FAPESB etc.), AGESPI
priorizando aqueles que visem o crescimento e a consolidagdo dos grupos e
nucleos de pesquisas da UESB;
Incrementar as agdes de seguranca dos laboratorios; _ CANCELADA -
Nao informou NAO POR 0

INVIABILIDADE
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Lancar editais internos para construgdo de laboratorios de pesquisa (UESB- Geréncia de Pesquisa e NAO gggCELADA - .
infraestrutura) em anos alternados. Inovagio INVIABILIDADE
RESULTADO DAS METAS - MEDIA GERAL DE 10 ACOES 04 SIM Média Sem Média Com
ATIGIMENTO 06 NAO canceladas: | canceladas: 37%
74%

Fonte: PPG, abr, 2018.

Meta I1: Aumentar a parceria com empresas do setor produtivo e érgios de acdo social; fortalecer as acdes dos Nucleos de Pesquisas e Niicleo de Inovacao

Tecnologica (NIT) da UESB

SETORES ENVOLVIDOS DESEMBOLSO STATUS PERCENTUAL DE
DESCRICAO DA ACAO DE RECUROS DA ACAO EXECUCAO
Estimular a interacao de grupos ou nucleos de pesquisa da Institui¢do com o . . CANCELADA -
. . ~ . . . Coordenagdo de Inovagao, .
setor produtivo e com 6rgdos de agdo social com vistas ao desenvolvimento NIT NAO POR 0
cientifico, tecnoldgico social e econdmico de ambas as partes; INVIABILIDADE
Fortalecer e apoiar as agdes do Nucleo de Inovagdo Tecnologica da UESB
(NIT-UESB), mantend(A) a polltlca de cor.lsqhdac;a(-), Valorlgando a geracao Coordenagio de Inovagio, SIM EM EXECUCAO 60
de patentes e a transferéncia de tecnologia industrial e social de acordo com NIT
a realidade local e regional;
Estabe%ecer agdes no ambito do ‘NIT—_UE'S]~3 para o esc.larem’mento da Coordenacdo de Inovacdo, SIM CONCLUIDA 100
comunidade académica quanto as atribuigdes do referido Nucleo; NIT
Criar uma politica para regulamentar as patentes e produtos originados das Coordenagdo de Inovagdo / ~ :
. n q - NCLUIDA 1
pesquisas no ambito da UESB. PPG; NIT NAO CONCLU 00
RESULTADO DAS METAS - MEDIA GERAL DE 04 ACOES 02 SIM Média Sem Média Com
ATIGIMENTO 02 NAO canceladas: | canceladas: 65%
87%

Fonte: PPG, abr, 2018.




Meta III: Avaliar, qualificar e ampliar a pesquisa no Ambito da Universidade
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SETORES ENVOLVIDOS DESEMBOLSO STATUS PERCENTUAL DE
DESCRICAO DA ACAO DE RECUROS DA ACAO EXECUCAO
Avaliar continuamente a pesquisa desenvolvida na Instituicdo (por meio de Geréncia de Pesquisa e
diagnostico) e trabalhar para a sua melhoria; Inovagdo, Comité de Pesquisa, NAO EM EXECUCAO 20
Pro-Reitoria de Pesquisa e
P6s-Graduagao
Fomentar a promogdo de eventos (seminarios, congressos) que abordem Geréncia de Pesquisa e 3 CANCELADA -
temas ligados a pesquisa cientifica; Inovagdo, Coordenagéo de NAO POR 0
Inovacdo INVIABILIDADE
Criar programas de capacitagdo voltados para o patenteamento; Coordenaga;iI)IdTe Inovagio; SIM. EM EXECUCAO 40
Fazer o diagnostico do desenvolvimento profissional dos bolsistas de Geréncia de Pesquisa e
e e e, 5 5 CANCELADA -
iniciagdo cientifica egressos; Inovagédo, Coordenagdo de NAO POR 0
Inovacdo, Comité de Iniciagdo INVIABILIDADE
Cientifica
Estabelecer vinculos de colaboragdo entre grupos de pesquisa; Geréncia de Pesquisa e
Inovagao, Coordenagao d’e NAO EM EXECUCAO 20
Inovagao, Programas de Pos-
Graduagdo
Criar revistas eletronicas e fortalecer as existentes para divulgacdo da Comité Interno de Iniciagdo
. . . C . A CANCELADA -
pesquisa desenvolvida pelos bolsistas de IC e pelos Cientifica, Editora, Geréncia NAO POR 0
professores/pesquisadores; de Pesquisa e Inovagdo, INVIABILIDADE
coordenacao de Inovacao
Criar um mecanismo para integrar a pesquisa ¢ a ‘extensao,~de forma que as PPG, PROEX, GPL, Geréneia i CANCELADA -
pesquisas executadas na UESB sejam acessiveis a populagdo demandante e de Extensio NAO POR 0
atendam a realidade regional; INVIABILIDADE
Desenvolver acdes para circulagdo das publicagdes da Instituicdo em o _ B CANCELADA -
eventos cientificos das diferentes areas do conhecimento; PPG, Geréncia de Pesquisa NAO POR 0
INVIABILIDADE
Melhorar as condi¢des de trabalho dos setores responsaveis pela de OB _ CANCELADA -
o aeH o i SR Assessoria de Obras NAO POR 0
organizagdo de periddicos na Instituigdo. INVIABILIDADE
RESULTADO DAS METAS - MEDIA GERAL DE 09 ACOES 01 SIM Média Sem Média Com
ATIGIMENTO 08 NAO canceladas: | canceladas: 22%

67%




Fonte: PPG, abr, 2018.

Quadro x — Ponderacgdo dos Resultados: Releviancia Versus Responsabilidade Interna — Pesquisa

AT%?(];)IIIQE;ET o % DE ATINGIMENTO
DA META SUGERIDO PELO SETOR (AJUSTES)
META (CONSIDERA AS APOS FEEDBACK —
ACOES DESCONSIDERA AS ACOES
CANCELADAS) CANCELADAS
41%
AS DEMAIS TABELAS NAO FORAM
o ~
Todas as 06 metas. 76% PREENCHIDAS. PORTANTO NAO
SERAO ELABORADAS.
% DE
% DE RESPONSABI RELACAO ENTRE
RELEVANCI LIDADE RECURSOS INVESTIDOS VERSUS ATINGIMENTO
ADAMETA | INTERNA (NO
G lemaiy | AMBITO DA % INVESTIDO % ATINGIDO
UESB)
Nao informou Nao informou Nao informou 5123?12@50 foiII;)Crzlslf;g;lva' Nenhuma
Somente uma tabela ilustrativa, visto que nenhum quadro das metas foi informado.

Mensuracao dos Resultados das 03 METAS da PESQUISA.



REGISTRO DAS DIFICULDADES E
OBSERVACOES

(AVALIACAO QUALITATIVA)

EIXO: PESQUISA
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EIXO: PESQUISA

Meta I: Incentivar e incrementar a producao cientifica

RESPONSAVEL:
ALEXILDA DE OLIVEIRA SOUSA
PRO-REITORIA DE POS - GRADUACAO - PPG

ACAO

DIFICULDADES ENCONTRADAS PELA PPG

INFORMACOES COMPLEMENTARES

Apoiar a participagdo de pesquisadores em
congressos nacionais e internacionais com
apresentacao de trabalhos;

Falta de recursos financeiros.

Nao informou

Estimular a interagdo de grupos ou nucleos de
pesquisa consolidados e ndo consolidados da
Institui¢do e destes com grupos de pesquisa
brasileiros de reconhecida inser¢ao
internacional e com grupos de pesquisa
estrangeiros;

Falta de recursos financeiros.

Naéo informou

Manter a politica de financiamento da traducao
de artigos cientificos e implantar a politica de
pagamento de taxas para publicagdes em
revistas indexadas e com alto fator de impacto;

Falta de recursos financeiros.

Naéo informou

Criar no or¢amento um valor destinado ao
pagamento de taxas de publicagdo dos
trabalhos dos docentes;

Falta de recursos financeiros.

Naéo informou

Continuar apoiando e buscar continuamente,
por meio das diversas agéncias de fomento, o
aumento do niimero de bolsas de inicia¢ao
cientifica, das vagas e do valor da bolsa
institucional;

Redugdo da cota em 100 bolsas por parte de um dos 6rgéos de
fomento.

Nao informou

Aperfeicoar e ampliar a infraestrutura fisica de
pesquisa, por meio da construcao de
laboratérios multiusuarios, evitando a
duplicidade e/ou ociosidade de equipamentos e
consolidar os laboratorios existentes na
Instituigdo;

Falta de recursos financeiros.

Recursos captados através dos Convénios FINEP e Pro-
Equipamentos

Garantir o acesso remoto as bases de dados das
agéncias de fomento;

Disponibilidade do setor competente

Nao informou

Aumentar e aperfeicoar a estrutura fisica
(laboratorios/gabinetes) com a construgdo de
areas para integrar docentes e programas de

Falta de recursos financeiros.

Nao informou
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pos-graduagdo. Fomentar por meio da Pro-
Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduag@o a
apresentacdo de projetos para concorrer aos
editais publicos para projetos institucionais de
infraestrutura (FINEP, MCT, CNPq, FAPESB
etc.), priorizando aqueles que visem o
crescimento ¢ a consolidacao dos grupos e
nucleos de pesquisas da UESB;

Incrementar as acdes de seguranca dos
laboratoérios;

Falta de recursos financeiros; disponibilidade do setor
competente

Nao informou

Lancar editais internos para construcao de
laboratérios de pesquisa (UESB-infraestrutura)
em anos alternados.

Falta de recursos financeiros

Naéo informou

EIXO: PESQUISA

Meta II: Aumentar a parceria com empresas do setor
produtivo e 6rgaos de acio social; fortalecer as acoes dos
Nucleos de Pesquisas e Niicleo de Inovacio Tecnolégica
(NIT) da UESB

RESPONSAVEL:
ALEXILDA DE OLIVEIRA SOUSA
PRO-REITORIA DE POS - GRADUACAO - PPG

ACAO

DIFICULDADES ENCONTRADAS PELA PPG

INFORMACOES COMPLEMENTARES

Estimular a interagdo de grupos ou nticleos de
pesquisa da Institui¢do com o setor produtivo e
com 6rgdos de agdo social com vistas ao
desenvolvimento cientifico, tecnologico social
e economico de ambas as partes;

Depende de outros setores

Naio informou

Fortalecer e apoiar as agdes do Nucleo de
Inovacgdo Tecnologica da UESB (NIT-UESB),
mantendo a politica de consolidagao,
valorizando a geracdo de patentes ¢ a
transferéncia de tecnologia industrial e social
de acordo com a realidade local e regional;

Falta de envolvimento da comunidade universitaria; Falta de
recursos humanos.

Convénios FAPESB / NIT

Estabelecer agdes no ambito do NIT-UESB
para o esclarecimento da comunidade
académica quanto as atribui¢des do referido
Nucleo;

FALTA DE ENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE
UNIVERSITARIA

Nao informou

Criar uma politica para regulamentar as

FALTA DE ENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE

RESOLUCAO CONSU 007/2017
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patentes e produtos originados das pesquisas
no dmbito da UESB.

UNIVERSITARIA

EIXO: PESQUISA

Meta III: Avaliar, qualificar e ampliar a pesquisa no
ambito da Universidade

RESPONSAVEL:
ALEXILDA DE OLIVEIRA SOUSA
PRO-REITORIA DE POS - GRADUACAO - PPG

ACAO

DIFICULDADES ENCONTRADAS PELA PPG

INFORMACOES COMPLEMENTARES

Avaliar continuamente a pesquisa
desenvolvida na Institui¢do (por meio de
diagndstico) e trabalhar para a sua melhoria;

Nao informou

Nao informou

Fomentar a promogao de eventos (seminarios,
congressos) que abordem temas ligados a
pesquisa cientifica;

FALTA DE RECURSOS FINANCEIROS

Nao informou

Criar programas de capacitagdo voltados para o
patenteamento;

FALTA DE RECURSOS FINANCEIROS; DESINTERESSE
DA COMUNIDADE ACADEMICA

Nao informou

Fazer o diagndstico do desenvolvimento
profissional dos bolsistas de inicia¢ao
cientifica egressos;

DEPENDE DE RH

Naéo informou

Estabelecer vinculos de colaboracao entre
grupos de pesquisa;

Nao informou

Criar revistas eletronicas e fortalecer as
existentes para divulgacdo da pesquisa
desenvolvida pelos bolsistas de IC e pelos
professores/pesquisadores;

DISPONIBILIDADE DO SETOR COMPETENTE;
DEPENDE DE RH EXTERNO

Naéo informou

Criar um mecanismo para integrar a pesquisa e
a extensao, de forma que as pesquisas
executadas na UESB sejam acessiveis a
populacdo demandante e atendam a realidade
regional;

DISPONIBILIDADE DO SETOR COMPETENTE

Nao informou

Desenvolver agdes para circulagdo das
publicacdes da Institui¢do em eventos
cientificos das diferentes areas do
conhecimento;

Nao informou

Nao informou

Melhorar as condic¢des de trabalho dos setores
responsaveis pela organizacao de periddicos na
Instituigao.

Nao informou

Naéo informou
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GESTAO ADMINISTRATIVA

E FINANCEIRA

PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO E
FINANCEIRO
OBRAS E REFORMAS
PROJETOS INSTITUCIONAIS
GESTAO DE PESSOAS
GESTAO ADMINISTRATIVA



DESEMPENHO QUANTITATIVO DOS
EIXOS, METAS E ACOES DO PLANO
DE AVALIACAO DA GESTAO

PLANEJAMENTO, FINANCAS E
INFRAESTRUTURA
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PLANEJAMENTO, FINANCAS E INFRAESTRUTURA

O tripé ensino, pesquisa e extensdo, fundamental para que uma institui¢do de ensino superior seja considerada universidade, conforme
especifica a Lei 9394/96, ¢ que fundamenta as atividades meio desenvolvidas pela UESB, cuja finalidade consiste em garantir o apoio logistico
para que os fins da universidade se concretizem. Assim, as diversas unidades que compdem a gestao administrativa da Uesb trabalham de forma
a interagir com as atividades finalisticas da Uesb, dando suporte administrativo e financeiro para a consecucao dos objetivos institucionais.

Assim, dentro dos principios das mais modernas técnicas de gestao e estratégias adm-financeiras, impde-se aos gestores das universidades
publicas, o delineamento de diretrizes e objetivos gerais capazes de orientar as praticas e atividades que dao sentido e justificam sua existéncia.
Dito isso, a crenca de que a gestdo universitaria ndo pode mais ser entregue a improvisagao € a mera intuicdo, tem levado dirigentes das
universidades a buscarem métodos e técnicas mais modernas, eficazes ao gerenciamento das demandas institucionais. Apresenta-se a seguir, a
avaliagdo do eixo, que teve como unidades participantes: ASPLAN, AGP, AOP, PROAD e AGESPL.

Algumas Potencialidades destacadas no eixo de planejamento, financas e infraestrutura foram:

e (Capacidade de comunicacao/envolvimento/integracao com os diversos setores;
e Qualificagdo, envolvimento e comprometimento da maioria dos servidores;
e Envolvimento em colaboragdo na pesquisa e extensdo para elaboragao de propostas;

Fragilidades diagnosticadas neste eixo:

e Necessidade de planejamento orcamentario dos diversos setores;
e Necessidade de estruturagdo do Setor de Obras nos campi de Jequié e Itapetinga;
e Processos institucionais pouco definidos

¢ Quantidade de recursos humanos insuficientes.
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AVALIACAO DA GESTAO: ACOMPANHAMENTO DAS METAS E ACOES
EIXO - PLANEJAMENTO, FINANCAS E INFRA-ESTRUTURA
Desempenho das Unidades/Setores que compdem o Eixo: Planejamento, Finangas e Infraestrutura: ASPLAN, PROAD, AGESPI, AGP E AOP.

Barema: Proposta da Escala de Avaliagdo dos Objetivos e Metas Desempenho em Percentual das Metas e acdes do Eixo 1 (Apds pré-avaliagdo dos setores).

- L, () (1)
CLASSIFICACAO CRITERIOS SETOR EAIRCIINANLDETL ({70) PERCENTUAL (%)

' (Exclui ag¢des canceladas) (Inclui ac6es canceladas)
TOTALMENTE INSATISFATORIA | ENTRE 0% e 19% ASPLAN 95% - TOTALMENTE SATISFATORIA 57% - REGULAR
INSATISFATORIA ENTRE 20% e 39% PROAD 62% - SATISFATORIA 53 % - REGULAR
REGULAR ENTRE 40% e 59% AGESPI 100% - TOTALMENTE SATISFATORIA 100% - TOTALMENTE SATISFATORIA
SATISFATORIA , ENTRE 60% E 79% AGP 71% - SATISFATORIA 62% - SATISFATORIA
TOTALMENTE SATISFATORIA ACIMA DE 80% AOP 58% - REGULAR 55 % - REGULAR

: TOTAL

Resultados do Eixo 77% ACUMULADO 386 p.p 327
Infraestrutura SATISFATORIO ARNIMERCA 77% - EIXO SATISFATORIO 65% - EIXO SATISFATORIO
Fonte: Assessoria da Reitoria Fonte: Os Proprios Setores, 2018.

Entendimento quanto ao desempenho das metas e a¢oes:

m Exclui A¢Ses Canceladas M Inclui A¢des Canceladas Em execuc¢do — Portanto, ainda em andamento e ndo concluida;
Concluida — Palavra autoexplicativa: Meta atingida — 100%
100%_100% e e e , .
100% 95% Cancelada por inviabilidade — Caso a Pré-Reitoria entenda que a
0 ~ P .7 ~ . . .
acao foi inviavel ou ndo foi devidamente planejada;
80% - Cancelada - Reprogramada para o PDI 2018-2022 — N3o foi
(]
possivel executa-la em tempo habil ou em caso de ndo se aplicar
60% no momento.
40% - SETOR DESEMBOLSODE | NAOHOUVE | NAO TOTAL | TOTAL
RECURSOS - SIM ° DESEMBOLSO ° | INFORMARAM | METAS | ACOES
20% - ASPLAN 00 00 05 100 00 01 05
PROAD 26 72 08 22 02 08 36
0% ' ' ' ' ' AGESPI 00 00 09 100 00
ASPLAN  PROAD  AGESPI AGP AOP 02 09
AGP 20 60 12 36 01 05 33
AOP 09 82 02 18 00 04 11
TOTAL 55 58 36 38 03 20 94
ACOES % ACOES % ACOES - 4% METAS | ACOES
Fonte: Os Proprios Setores; Assessoria da Reitoria, set, 2018.




Grafico 7 — Média Aritmética do Desempenho das Metas que Compdem o Eixo Planejamento, Financas e Infraestrutura (em Percentual)
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Fonte: Os Setores acima, dez,2018.

103



104

EIXO - PLANEJAMENTO, FINANCAS E INFRA-ESTRUTURA

SETOR: ASSESSORIA TECNICA DE FINANCAS E
PLANEJAMENTO - ASPLLAN

RESPONSAVEL: ANDREIA RUAS YANO

TOTAL DE METAS DA ASPLAN: 01 (uma)
Total de Agoes: 05 (cinco)

PERCENTUAL ACUMUADO DAS METAS: 285 p.p.

QUANTIDADE DE ACOES - 05

METAS

(%) MEDIA DE
ATINGIMENTO
(Exclui a¢oes canceladas)

(%) MEDIA DE
ATINGIMENTO
(Inclui agdes canceladas)

STATUS DA META

Meta UNICA: Aprimorar o processo orgamentario e reestruturar a Assessoria de Finangas e

01 EM EXECUCAO

. . . 95% 57% 02 CONCLUIDAS
Planejamento, redefinindo suas areas de trabalho 02 CANCELADAS
MEDIA GERAL DE ATINGIMENTO - TOTAL DE 05 ACOES E 01 META 959 579 8; Egﬁéﬁigigo
Média Aritmética: 95%; Mediana: 85%; Moda: Série bimodal (0% e 100%) o o 02 CANCELADAS

Resumo das principais dificuldades encontradas na consecuc¢ao desta meta/Informagdes complementares:

Meta Unica: Resisténcia e desobediéncia interna quanto as normas implantadas por érgios externos; Existe a necessidade de mudanca da cultura institucional (organizacional); Nao
fornecimento e/ou demora na prestacdo de informagdes para elaboracdo de relatorios institucionais; Falta de planejamento das areas promovendo um "atropelamento" nas rotinas dos
setores ¢ desorganizagdo institucional; Falta de clareza na defini¢do das atribuigdes e competéncias gerando retrabalho e divergéncias; Fragilidade na definicdo das competéncias setoriais
resultando em uma pulverizagio no esforco; Falta de integracdo e alinhamento entre as areas académica e administrativa; Falta de controle, participagdo e acompanhamento dos recursos
geridos; Caréncia de quadro técnico disponivel e suficiente para realizagdo da agdo; Necessario fazer incremento de pessoal com qualificagdo técnica na area de planejamento; O
orcamento anual insuficiente; Necessario fazer um aumento efetivo e significativo do orgamento anual tanto para pessoal quanto para a Manutengo e Ag¢des do PPA.

Quadro 1 — Meta UNICA: Aprimorar o processo orgamentario e reestruturar a Assessoria de Financas e Planejamento, redefinindo suas areas de trabalho.

~ x DESEMBOLSO STATUS PERCENTUAL DE
DESCRICAO DA ACAO SETORES ENVOLVIDOS DE RECURSOS DA ACAO EXECUCAO
1. Estabelecimento de didlogo com os setores e debates com a | Todas as Pro-Reitorias e | NAO HOUVE CONCLUIDA 100 %
comunidade académica, de forma que esta contribua com as acdes | Assessorias e  respectivos
desenvolvidas na aplicacdo dos recursos e fomente a cultura do | setores  subordinados e ACAO CONTINUA

orcamento participativo para adequar as necessidades da instituicdo ao
orcamento aprovado a partir das decisdes das demais unidades e dos
departamentos.

comunidade académica
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Aperfeicoamento dos métodos utilizados na aplicacdo dos recursos | Todas as Pro-Reitorias e | NAO HOUVE CONCLUIDA 100%
orgamentarios e financeiros, apos o estabelecimento de prioridades. Assessorias e respectivos
setores  subordinados e ACAO CONTINUA
comunidade académica.
Elaboragdo de cartilha explicativa sobre orgamento: o que é; como deve | Setores internos da ASPLAN | NAO HOUVE CANCELADA-
ser administrado e executado de forma eficaz, eficiente ¢ economica REPGROGRAMADA | 0%
pelas areas/setores da Institui¢do. PARA 2018-2022
Reestruturar o processo de Planejamento na UESB com o objetivo de | Todas as Pro-Reitorias e | NAO HOUVE EM EXECUCAO
monitorar ¢ cobrar a execucdo das metas previstas, assim como | Assessorias € respectivos ACAO CONTINUA 85%
estabelecer planos setoriais e especificos, formalizados a partir do PDI. | setores subordinados.
Aprimorar o processo de planejamento e o processo orgamentario | Setores internos da ASPLAN | NAO HOUVE CANCELADA-
descentralizado, incluindo os departamentos como unidade | e Reitoria REPGROGRAMADA | 0%

orcamentaria.

PARA 2018-2022

Quadro — ASPLAN - Informagdes Complementares: Mensuracdo dos Resultados

(%) MEDIA DE
ATINGIMENTO (%) MEDIA DE ATINGIMENTO
META .~ A
(Exclui agoes (Inclui agoes canceladas)
canceladas
Meta UNICA- Aprimorar o processo
or¢amentario € reestruturar a
Assessoria de Finangas e 95% 57%
Planejamento, redefinindo suas areas
de trabalho
% DE
% DE RESPONSABI RELACAO ENTRE
RELEVANCIA LIDADE RECURSOS INVESTIDOS VERSUS ATINGIMENTO
DA META em | INTERNA (NO
comparacio as demais) AMBITO DA % INVESTIDO % ATINGIDO
UESB)
Nao ha qualquer relacdo. O desempenho das
Nao informou Nao informou 0% agdes independe de recursos financeiros,
somente de humanos e materiais ja existentes.

Fonte: Assessoria da Reitoria.
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EIXO: PLANEJAMENTO, META: Aprimorar o processo orcamentario e reestruturar a Assessoria de Finangas e Planejamento, RESPON SAVEL:
FINANCAS E INFRAESTRUTURA ) redefinindo suas areas de trabalho ANDREIA RUAS YANO
SETOR: ASPLAN ASSESSORIA TECNICA DE FINANCAS E PLANEJAMENTO - ASPLAN
~ INFORMACOES
ACAO DIFICULDADES ENCONTRADAS PELA ASPLAN COMPLEMENTARES

ACAO 01 - Estabelecimento de
dialogo com os setores e debates com a
comunidade académica, de forma que
esta contribua com as agoes
desenvolvidas na aplicacdo dos
recursos e fomente a cultura do
or¢amento participativo para adequar
as necessidades da institui¢do ao
or¢camento aprovado a partir das
decisdes das demais unidades e dos
departamentos.

Resisténcia das areas a adequagdo das novas dinamicas administrativas, de controle e acompanhamento
orgamentario, ¢ normas implantadas, referente as normatizag¢des internas e externas (exemplo SAEB,
SEFAZ, SEPLAN, SEC);

O nao fornecimento de informagdes requeridas e/ou encaminhadas fora do tempo habil, relativo as
acgoes fisicas realizadas, dados para os diversos relatérios, a exemplo do Relatorio de Governo e do
Relatorio de Prestacdo de Contas do TCE, etc.;

Desobediéncias as normatizagdes, internas ¢ externas, em razao de desconhecimento e/ou resisténcia a
aplicacdo das mesmas frente a uma cultura organizacional preestabelecida e pratica rotineiramente,
independe destas encontrarem amparo normativo;

Falta de planejamento interno das areas referente a realizacdo das agdes fisicas, promovendo um
"atropelamento" nas rotinas dos setores responsaveis pelo acolhimento e atendimento das demandas
dessas areas, gerando assim uma desorganizagdo institucional no todo;

Fragilidade na defini¢do das competéncias setoriais, resultando em uma pulverizagio no esforgo
empreendido para desenvolvimento de uma mesma ag@o, bem como a apuragao de dados divergentes e
por vezes contraditorios acerca do mesmo tema, entre as areas realizadoras, tornando-se impossivel a
compilacdo logico dos dados;

Falta de integracdo entre as areas, tanto sistémica quanto de alinhamento de diretrizes operacionais e
estratégicas, administrativas, académicas e politicas.

Necessidade de mudanga da
cultura institucional

ACAO 02 - Aperfeigoamento dos
métodos utilizados na aplicagdo dos
recursos or¢amentarios e financeiros,
apos o estabelecimento de prioridades;

Nao participacdo das areas nos momentos de divulgacdo e socializacdo em suas respectivas equipes, das
novas metodologia, tramitacdes, mecanismos de controle, acompanhamento e gestdo;

Falta de controle e acompanhamento efetivo do recurso gerido pelas diversas areas;

Desobediéncias as normatizagdes, internas e externas, em razdo de desconhecimento e/ou resisténcia a
aplicag@o das mesmas frente a uma cultura organizacional preestabelecida e pratica rotineiramente,
independe destas encontrarem amparo normativo;

Falta de planejamento interno das areas referente a realizag@o das agdes fisicas, promovendo um
"atropelamento" nas rotinas dos setores responsaveis pelo acolhimento e atendimento das demandas
dessas areas, gerando assim uma desorganizagao institucional no todo.

Necessidade de mudanca da
cultura institucional
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ACAO 03 - Elaboracio de cartilha
explicativa sobre orcamento: o que ¢é;
como deve ser administrado e
executado de forma eficaz, eficiente e
econdmica pelas areas/setores da
Instituicdo;

Falta de quadro técnico disponivel e suficiente para realizagdo da acao.

“Niao se aplica ao momento”, considerando que existem cartilhas ja elaboradas por outras
instituicdes publicas, cujo contetdo é abrangente e apresenta linguagem simplificada e acessivel ao
usuirio comum, atendendo plenamente ao objetivo da meta.

Incremento de pessoal com
qualificacdo técnica na area de
planejamento.

CANCELADA -
Reprogramada para o PDI
2018-2022.

ACAO 04 - Reestruturar o processo de
Planejamento na UESB com o objetivo
de monitorar e cobrar a execugdo das
metas previstas, assim como
estabelecer planos setoriais e
especificos, formalizados a partir do
PDI;

Resisténcia das areas a apresentagdo de dados e informagdes solicitados pela ASPLAN (FIPLAN) e
orgaos externos (exemplo SAEB, SEFAZ, SEPLAN, SEC);

O no fornecimento de informagdes requeridas e/ou fora do tempo habil, relativo as agdes fisicas
realizadas, dados para os diversos relatorios, a exemplo do Relatério de Governo e do Relatério de
Prestagdo de Contas do TCE;

Fragilidade na defini¢do das competéncias setoriais, resultando em uma pulverizagio no esforgo
empreendido para desenvolvimento de uma mesma ac¢do, bem como a apuracio de dados divergentes e
por vezes contraditorios acerca do mesmo tema, entre as areas realizadoras, tornando-se impossivel a
compilacdo logico dos dados;

Falta de integragdo entre as areas, tanto sistémica quanto de alinhamento de diretrizes operacionais e
estratégicas, administrativas, académicas e politicas.

Necessidade de mudanga da
cultura institucional,
Incremento de pessoal com
qualificacdo técnica na area de
planejamento.

Falta de quadro técnico
disponivel e suficiente para
realizacdo de todas as agoes. O
percentual foi ampliado de 70
para 85%, considerando o
esfor¢o empreendido pela area
para atingir a meta, porém o
seu alcance pleno depende
diretamente da colaboragdo
das demais areas.

ACAO 05 - Aprimorar o processo de
planejamento e o processo
orcamentario descentralizado,
incluindo os departamentos como
unidade orcamentaria.

Quadro técnico insuficiente para atendimento de uma estrutura descentralizadas, que consequentemente
demandaria uma replicac@o de estruturas fisica, humana, de cargos/funcdes, despesas e logistica; O
or¢amento anual, ja insuficiente, ndo comportaria o redimensionamento necessario para atendimento da
nova estrutura.

“Nao se aplica no momento”, vez que foi criada uma Comissdo em plenaria do Conselho Superior
(CONSU), por meio da Resolugdo CONSU n® 04/2017%*, para iniciar os estudos quanto a viabilidade ou
ndo desta agdo.

Aumento efetivo e
significativo do orcamento
anual tanto para pessoal
quanto para a Manuten¢ado e
Acdes do PPA.
CANCELADA -
Reprogramacio para o PDI
2018-2022.

EIXO - PLANEJAMENTO, FINANCAS E INFRA-ESTRUTURA

SETOR: ASSESSORIA DE OBRAS - AOP

RESPONSAVEL: ALBERTO BRANDAO
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TOTAL DE METAS DA AOP: 04 (Quatro)
Total de Agdes: 11

MEDIA GERAL DE ATINGIMENTO DA META
(DESCONSIDERA AS ACOES CANCELADAS): 57,5%

MEDIA DE ATINGIMENTO: (CONSIDERA
AS ACOES CANCELADAS): 55,4%

(%) MEDIA DE (%) MEDIA DE
METAS QI];I]?\LI;?)EIS)E ATINGIMENTO - MA ATINGIMENTO - MA ST[;/[’I]‘EI,JI,SADA
(Exclui agdes canceladas) (Inclui a¢des canceladas)
Meta I: Modernizacao e ampliacdo da infraestrutura fisica (manutenc¢ao predial, 05 EM_
(o . . . ~ . EXECUCAO
elétrica e hidraulica) nos trés campi (as obras de cada campus deverdo ser definidas 07 60% 51,4%
na elaborac¢do do Plano Diretor). 01 CANCELADA
01 CONCLUIDA
Meta II: Incentivar e incrementar a produgao cientifica 02 EM_
02 60% 60% EXECUCAO
Meta III - Ampliar o acesso de alunos da rede publica de ensino a Universidade e
promover a sua 01 100% 100% 01 CONCLUIDA
Assisténcia e permanéncia na Instituigdo
Meta IV - Fortalecer as atividades culturais e dos grupos artisticos da UESB ¢
incentivar a criagdo de 01 10% 10% 01 CANCELADA
Outros
RESULTADO DAS METAS - MEDIA GERAL DE ATINGIMENTO 04 METAS 5759 55.4% Ciﬁggggggéogz
Média Aritmética: 57,5%; Mediana: 55,7%; Moda: Série Amodal. 11 ACOES 70 70 )

CONCLUIDAS-02
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Grafico 8 — Média Aritmética do Desempenho das Metas que Compdem o a Assessoria de Obras (em Percentual)

M Exclui Agdes Canceladas M Inclui AgGes Canceladas
100 100
100 -

90 -

70 1 60 60 60
60 1.4

40 A

30 ~

10 10
10 -

Meta | Meta ll Meta Il Meta IV

Fonte: AOP, Dez, 20187

Resumo das principais dificuldades encontradas na consecuciio desta meta/Informacdes complementares:

Metas I, I1, III e IV: Caréncia de Recursos Financeiros; Falta de Prioridade na Execu¢do da Agdo; Os Estudos Preliminares ndo Avangaram.
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AVALIACAO QUANTITATIVA POR METAS E ACOES — ASSESSORIA DE OBRAS

Meta I: Modernizacio e ampliacdo da infraestrutura fisica (manutencdo predial, elétrica e hidraulica) nos trés campi (as obras de
elaboracio do Plano Diretor)

cada campus deverio ser definidas na

PERCENTU o113 % DE
DESCRICAO DA ACAO SETORES ENVOLVIDOS gg%&%ﬁg%@ 1)81122%50 AL DE_ ﬁ)‘%ﬁ‘gﬁcm RESPONSABILID
EXECUCAO arucio dsd em ADE INTERNA
Adequagdo das instalagdes fisicas e
infraestrutura  ~ (acessos, ~rampas, | g GBRAS - ALBERTO o
corrimoes, smahzagao‘tactﬂ, elevadores BRANDAO / SIM EM EXECUCAO 40% Dificil atingimento
etc.) para atender as Pessoas com AURISTENISSON MOTA -61 a 80% 70%
Deficiéncia (PNEE), de acordo com a
ABNT 9050;
Reestruturacdo das redes elétrica,
hidraulica, de esgoto, da central de | ASS. OBRAS - {\LBERTO N Dificil atineimento
destilagdo de 4gua e estrutura para BIA{ANDAO/ SIM EM EXECUCAO 20% “6la SgO% 40%
perfuragdo de pogos artesianos e coleta | AURISTENISSON MOTA
de dgua das chuvas;
ASS. OBRAS - ALBERTO Razoavel
Pintura e reforma das unidades fisicas; BRANDAO / SIM CONCLUIDA 100% atingimento - 41 a 100%
AURISTENISSON MOTA 60%
Manuten¢do permanente das unidades ASS. OBRAS _éLBERTO ~ Rgzoével
fisicas da Universidade: BRANDAO / SIM EM EXECUCAO 60% atingimento - 41 a 70%
’ AURISTENISSON MOTA 60%
Cadastramento ¢ avaliagdo financeira | ASS. OBRAS - i’\LBERTO N g?célé‘%t;/? gimento -
dos imoveis e da area construida dos trés BRANDAO/ SIM EM EXECUCAO 80% 90%
campi; AURISTENISSON MOTA
Elaboracdo de um novo Plano Diretor
Urbano, com definigdo da lei que dispora
contemple, ) Puriodo de conclusao das | ASS: OBRAS - ALBERTO : CANCELADA - stingimento. (uive
obras e r'eformas realizadas nos trés B}}ANDAO/ NAO REPROGRAMA 0% hard) - 81 a 100% 30%
. AURISTENISSON MOTA DA PDI 2018
campi; b) Demanda de novas
construcdes e outras necessidades,
definidas pelos Conselhos de Campi;
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7. Prioridade para as obras institucionais e ASS. OBRAS - ALBERTO ~
de interesse coletivo. BRANDAO / SIM EM EXECUCAO 60% 70% 40%
AURISTENISSON MOTA
Informacdes Complementares: Mensuracio dos Resultados da META 1.
MEDIA DE
AT})ITAG;/[D;E,ETO MEDIA DE ATINGIMENTO
META (EXCLUI AS DA META (INCLUI AS ACOES
ACOES CANCELADAS)
CANCELADAS)
Meta I: Modernizagdo ¢ ampliagdo
da infraestrutura fisica (manutengao
predlgl, elétrica e hidraulica) nos trés 60,0% 51,4%
campi (as obras de cada campus
deverdo ser definidas na elaboracdo
do Plano Diretor)
% DE
% DE RESPONSABI RELACAO ENTRE
RELEVANCIA LIDADE RECURSOS INVESTIDOS VERSUS ATINGIMENTO
DA META @em | INTERNA (NO
comparacio as demais) AMBITO DA % INVESTIDO % ATINGIDO
UESB)
6 entre as 7 agdes (86%) demandaram de
62% 63% Nao informou recursos para consecucao. Isso é bem
comum em Obras. Relag@o inconclusiva.
Fonte: AOP, Dez. 2017.
Meta II: Incentivar e incrementar a producio cientifica
% DE % DE
. . DESEMBOLSO STATUS PERCENTUAL | RELEVANCI | RESPONS
DESCRICAO DA ACAO SETORES ENVOLVIDOS DE RECURSOS DA ACAO DE EXECUCAO | A DA META ABILI;DAD
(em comparacio as
demais INTERNA
e s s Wi | 4SS, 0BIAS - ALBERTO ~ Dt
~ - S BRANDAO / EM EXECUCAO 90% . 50%
construcdo de laboratdrios multiusuérios, AURISTENISSON MOTA (nivel hard) - 81
evitando a duplicidade e/ou ociosidade SIM a 100%
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de equipamentos e consolidar os
laboratorios existentes na Institui¢do;

Aumentar e aperfeigoar a estrutura fisica
(laboratorios/gabinetes) com a
construgdo de 4reas para integrar

ASS. OBRAS - ALBERTO

Dificilimo
atingimento
(nivel hard) - 81

docentes e programas de pos-graduagio. 2%?{%2%3{8 - EM EXECUCAO 30% a 100% 30%
SIM
Informacdes Complementares: Mensuracio dos Resultados da META II.
ATI}/I;: (]})ILl\zlg)l\lIET o % DE ATINGIMENTO
DA META SUGERIDO PELO SETOR (AJUSTES)
META (CONSIDERA AS APOS FEEDBACK —
ACOES DESCONSIDERA AS ACOES
CANCELADAS) CANCELADAS
Meta I~I: I.ncefltlvar € incrementar a 60% 60%
producdo cientifica
% DE
% DE RESPONSABI RELACAO ENTRE
RELEVANCIA LIDADE RECURSOS INVESTIDOS VERSUS ATINGIMENTO
DA META em | INTERNA (NO
comparaciio as demais) AMBITO DA % INVESTIDO % ATINGIDO
UESB)

100% das ag¢des demandaram recursos
para sua consecu¢do. Nao podemos tirar

90% 40% Nao informou conclusoes a este respeito, a nao ser pelo
fato de que a havia fatores exdgenos que
impediram a consecu¢do da meta.

Fonte: AOP, dez,2017.



Meta III - Ampliar o acesso de alunos da rede publica de ensino a Universidade e promover a sua assisténcia e permanéncia na Instituicio
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% DE % DE
. . DESEMBOLSO STATUS PERCENTUAL | RELEVANCI | RESPONS
DESCRICAO DA ACAO SETORES ENVOLVIDOS DE RECURSOS DA ACAO DE EXECUCAO | A DA META ABILI;DAD
(em comparagio as
demais INTERNA
1. Ampliar e consolidar a manutengdo dos | ASS. OBRAS - ALBERTO Razoavel
restaurantes e residéncias universitarias; BRANDAO / SIM CONCLUIDA 100% atingimento - 41 60%
AURISTENISSON MOTA a 60%
Informacdes Complementares: Mensuracio dos Resultados da META III.
ATli/Il\}E 311\1}1133)1\11% o % DE ATINGIMENTO
DA META SUGERIDO PELO SETOR (AJUSTES)
META (CONSIDERA AS APOS FEEDBACK —
ACOES DESCONSIDERA AS ACOES
CANCELADAS) CANCELADAS
Meta III: Ampliar o acesso de alunos
da rede publica de ensino a
Universidade e promover a sua 100% 100%
assisténcia e  permanéncia na
Instituicdo
% DE
% DE RESPONSABI RELACAO ENTRE
RELEVANCIA LIDADE RECURSOS INVESTIDOS VERSUS ATINGIMENTO
DA META em | INTERNA (NO
comparaciio as demais) AMBITO DA % INVESTIDO % ATINGIDO
UESB)
A Unica acdo desta meta demandou
recursos financeiros para alcance. Aqui, a
50% 60% Niio informou meta foi plenamente atingida. Certamentg,
sendo houvesse recurso, ela teria
desempenho zero. Caracteristica tipica de
toda obra.

Fonte: AOP, dez,2017.



Meta IV - Fortalecer as atividades culturais e dos

rupos artisticos da UESB e incentivar a criacio de outros
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% DE % DE
% % DESEMBOLSO STATUS PERCENTUAL | RELEVANCI | RESPONS
DESCRICAO DA ACAO SETORES ENVOLVIDOS DE RECURSOS DA ACAO DE EXECUCAO A DA META ABIL];DAD

(em comparagio as
demais INTERNA
Dificilimo
1. Cr@a.géo, ampliagdo e reesFruturag:ﬁo da ASS. OBRAS - ALBERTO ati’ngilnllfng)
utlll;agao dos espaglos existentes para BRANDAO / NAO EM EXECUCAO 10% gni‘(f)%ly ard) - 81 30%
exposi¢des, espetaculos e apresentagdes A 0
culturais em geral, AURISTENISSON MOTA

Informacdes Complementares: Mensuragao dos Resultados da META V.

ATI}/I;: G'élliflsl?l\llzT o % DE ATINGIMENTO
DA META SUGERIDO PELO SETOR (AJUSTES)
META (CONSIDERA AS APOS FEEDBACK -
ACOES DESCONSIDERA AS ACOES
CANCELADAS) CANCELADAS
Meta IV - Fortalecer as atividades
culturais e dos grupos artisticos da
UESB e incentivar a criacdo de 10% 10%
outros
% DE
% DE RESPONSABI RELACAO ENTRE
RELEVANCIA LIDADE RECURSOS INVESTIDOS VERSUS ATINGIMENTO
DA META @em | INTERNA (NO
comparacio as demais) AMBITO DA % INVESTIDO % ATINGIDO
UESB)
Nao demandou qualquer recurso para
atingi-la. Somente a gestdo humana e
90% 30% Nio informou material ja existente. Percebe que o ndo
atingimento se deu por fatores externos
que fugia ao alcance da Uesb.

Fonte: Assessoria da Reitoria/Setores. Fev.2018.
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REGISTRO DAS DIFICULDADES E OBSERVACOES APONTADAS PELA_ASSESSORIA DE OBRAS E PROJETOS

EIXO: PLANEJAMENTO,
FINANCAS E INFRAESTRUTURA
SETOR: AOP

Meta I - Modernizacido e ampliacio da infraestrutura fisica
(manutencio predial, elétrica e hidraulica) nos trés campi
(as obras de cada campus deverio ser definidas na
elaboracio do Plano Diretor).

RESPONSAVEL:
ALBERTO BRANDAO
ASSESSORIA DE OBRAS E PROJETOS - AOP

ACAO

DIFICULDADES ENCONTRADAS PELA AOPA

INFORMACOES COMPLEMENTARES

ACAO 01 — Adequagio das
instalagoes fisicas e infraestrutura
(acessos, rampas, corrimoes,

Falta de recursos financeiros

sinalizacdo tactil, elevadores etc.) para | Reducdo da equipe Técnica e falta de profissionais da area de NAO INFORMOU
atender as Pessoas com Deficiéncia engenharia mecanica, elétrica e civil

(PNEE), de acordo com a ABNT

9050;

ACAO 02 — Reestruturacio das redes

elétrica, hidraulica, de esgoto, da Falta de recursos financeiros

central de destilagdo de agua e Redugdo da equipe Técnica e falta de profissionais da area de NAO INFORMOU
estrutura para perfuracdo de pogos engenharia mecanica, elétrica e civil

artesianos e coleta de agua das chuvas;

ACAO 03 - Pintura e reforma das NAO INFORMOU NAO INFORMOU

unidades fisicas;

ACAO 04 — Manutengio permanente
das unidades fisicas da Universidade;

Falta de recursos financeiros

Depende da entrega de parte da documentagdo de alguns proprietarios ///
acio continua em 2011

Cadastramento ¢ avaliag@o financeira
dos iméveis e da area construida dos
trés campi;

Falta de recursos financeiros
Redugdo da equipe Técnica e falta de profissionais da area de
engenharia mecanica, elétrica e civil

ACAO CONTINUA EM 2011

ACAO 05- Elaboracio de um novo
Plano Diretor Urbano, com defini¢ao
da lei que disporé sobre a ocupagdo e
uso do solo e contemple: a) Periodo de
conclusdo das obras e reformas
realizadas nos trés campi; b) Demanda
de novas construgdes e outras
necessidades, definidas pelos
Conselhos de Campi;

Falta de recursos financeiros
a acdo nao foi priorizada
os estudos preliminares ndo avangaram

SEM ORCAMENTO para contratacdo de empresa especializada para
realizacdo do projeto. A¢ao cancelada para 2010, retomar agdo em 2011.

ACAO 06 — Prioridade para as obras
institucionais e de interesse coletivo.

NAO INFORMOU

NAO INFORMOU
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EIXO: PLANEJAMENTO,
FINANCAS E INFRAESTRUTURA
SETOR: AOP

Meta II -Incentivar e incrementar a producio cientifica

RESPONSAVEL:
ALBERTO BRANDAO
ASSESSORIA DE OBRAS E PROJETOS - AOP

ACAO

DIFICULDADES ENCONTRADAS PELA AGESPI

INFORMACOES COMPLEMENTARES

ACAO 01 — Aperfeicoar e ampliar a
infraestrutura fisica de pesquisa, por
meio da construg@o de laboratdrios

Falta de recursos financeiros

multiusuarios, evitando a duplicidade | Redugdo da equipe Técnica e falta de profissionais da area de NAO INFORMOU
e/ou ociosidade de equipamentos e engenharia mecanica, elétrica e civil
consolidar os laboratorios existentes
na Instituicao;
ACAO 02 — Aumentar e aperfeigoar
a estrutura fisica .
(laboratérios/gabinetes) com a Falta de recursos ﬁnance} ros . i
Reducdo da equipe Técnica e falta de profissionais da area de NAO INFORMOU

construcao de areas para integrar
docentes e programas de pds-
graduagao.

engenharia mecéanica, elétrica e civil

EIXO: PLANEJAMENTO,
FINANCAS E INFRAESTRUTURA
SETOR: AOP

Meta III - Ampliar o acesso de alunos da rede publica de
ensino a Universidade e promover a sua assisténcia e
permanéncia na Instituicio.

RESPONSAVEL:
ALBERTO BRANDAO
ASSESSORIA DE OBRAS E PROJETOS - AOP

ACAO

DIFICULDADES ENCONTRADAS PELA AOP

INFORMACOES COMPLEMENTARES

ACAO 01 — Ampliar e consolidar a
manutengdo dos restaurantes e
residéncias universitarias;

NAO INFORMOU

A AOP nido recebeu solicitagao de projetos de construcdo de residéncias
nos ultimos anos

EIXO: PLANEJAMENTO,
FINANCAS E INFRAESTRUTURA
SETOR: AOP

Meta IV - Fortalecer as atividades culturais e dos grupos
artisticos da UESB e incentivar a criacao de outros.

RESPONSAVEL:
ALBERTO BRANDAO
ASSESSORIA DE OBRAS E PROJETOS - AOP

ACAO

DIFICULDADES ENCONTRADAS

INFORMACOES COMPLEMENTARES

ACAO 01 — Criacio, ampliagdo e
reestruturacdo da utilizagao dos
espagos existentes para exposigoes,
espetaculos e apresentagdes culturais.

Falta de recursos financeiros
Falta de prioridade

NAO INFORMOU
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EIXO - PLANEJAMENTO, FINANCAS E INFRA-ESTRUTURA

SETOR: ASSESSORIA ESPECIAL DE GESTAO DE

pEssoas -AGP

RESPONSAVEL: ANA MARCIA A. SILVA

TOTAL DE METAS DA AGP: 05 (cinco)
Total de Agoes: 33 (trinta e trés)

MEDIA GERAL DE ATINGIMENTO DA META
(DESCONSIDERA AS ACOES CANCELADAS): 71 %

MEDIA DE ATINGIMENTO: (CONSIDERA
AS ACOES CANCELADAS): 61 %

%) MEDIA DE %) MEDIA DE
METAS Qg%l‘;lggg]s)l@ ATI(NC)}IMENTO -MA ATI(NC)}IMENTO -MA STATUS DA META
(Exclui agdes canceladas) (Inclui a¢des canceladas)

Meta I: Planejar a ampliacdo do quadro efetivo dos técnicos e promover o EM EXECUCAO - 07
desenvolvimento nas carreiras com o alinhamento de politicas remuneratorias, interligando 12 81% 81% CONCLUIDA - 05
as formas de suprimento de pessoal as diretrizes institucionais CANCELADA - 00

Meta II: Consolidar o uso de sistemas integrados e promover a politica de acesso as EM EXECUCAO - 06
informacgdes e orientagdes da area de pessoal, elevando o padrao de confiabilidade dos 09 82% 82% CONCLUIDA - 03
dados e eficiéncia na realizagdo dos servigos e processos operacionais e decisorios CANCELADA - 00

Meta III: Aperfeigoar a politica de gestdo de pessoal para promogdo do desenvolvimento EM EXECUCAO - 05
e qualidade de vida, fundamentada nos pilares da educagdo, aprendizagem continuada, 07 68% 48% CONCLUIDA - 00
gestdo do conhecimento e atengdo a satide e bem-estar CANCELADA - 02

Meta IV: Implementar e aperfeigoar os sistemas de avaliagdo de desempenho, com EM EXECUCAO - 01
indicadores de qualidade, associados a incentivos financeiros, ascensdo na carreira e 03 75% 50% CONCLUIDA - 01
capacitacdo e qualificagdo permanentes. CANCELADA - 01

Meta V: Aprimorar os processos de avaliagdo institucional. Avaliar, consolidar e criar EM EXECUCAO — 02
mecanismos de acompanhamento do quadro docente, definindo parametros de avaliagdo, 02 50% 50% CONCLUIDA - 00
com especial aten¢do ao estidgio probatdrio. CANCELADA - 00

RESULTADO DAS METAS - MEDIA GERAL DE ATIGIMENTO 05 METAS EM EXECUCAO -21
09 Acdes Concluidas 33 ACOES 71% 62% CONCLUIDAS - 09

Média Aritmética: 71%; Mediana: 81%; Moda: (50%)

CANCELADAS - 03
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Grifico 9 — Média Aritmética do Desempenho das Metas que Compdem AGP (em Percentual)

M Exclui Agdes Canceladas M Inclui Agdes Isoladas
%1 8% 81% 82% _ 82%
80% 75%
68%
70% -
60% - 50%
48% o0 S0% ’
50% -
40% -
30% -
20%
10% -
O% 1 1 1 1 1
Meta 1 Meta 2 Meta 3 Meta 4 Meta 5

Fonte: AGP, dez, 2017.

Resumo das principais dificuldades encontradas na consecuciio desta meta/Informacdes complementares:

Meta I: Encaminhada a Morosidade da SAEB: aguardando autorizagdo; Limita¢des da Lei de Responsabilidade Fiscal; existe pendéncia quanto ao levantamento das demandas de pessoal
(encaminhado a SAEB); Modificag@o no formato de selecdo e ingresso; Limitagdes devido aos Decretos 16417.2015 e 15144.2014; Faltas de Normatizagao.

Meta II: Dificuldades financeiras, suporte administrativo, espaco fisico e equipamentos; Dificuldades com a implantagido do fluxo de processo do RH Bahia; Dificuldades de implantacdo dos
sistemas por parte da UINFOR: Somente foi viabilizado o de prontuarios; Prontudrios reorganizados. Digitalizag¢@o esta em processo de execugdo; Inconsisténcia nos dados, treinamentos, questio
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geografica que dificulta o deslocamento; Necessidade de realizar um trabalho de sensibiliza¢do junto aos demais gestores.

Meta III: Insuficiéncia de recursos financeiros, espaco fisico, interlocugdo, recurso e servidores reduzidos; Limitagdo de orgamento, disponibilidade de pessoal, espago fisico e estrutura para se
realizar atividades de capacitagdo com maior efetividade; Apesar de o mapeamento ja ter sido realizado, mas € sempre necessario implementar atualizagdes; Sensibilizagdo das outras pro-reitorias.

Meta IV: Falta compatibilizagdo do trabalho iniciado pela comissdo anterior, Problemas com questdes financeiras: Diarias e transporte; Comissdo Instituida no CONSU: deliberagdes; falta
compatibilizagdo do trabalho iniciado pela comissdo anterior falta instituir a comissao.

Meta V: Item em duplicidade respondido pela agdo na linha 236; Meta de responsabilidade da PROGRAD.
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AVALIACAO QUANTITATIVA POR METAS E ACOES — ASSESSORIA ESPECIAL DE GESTAO DE PESs0AS - AGP

Meta I: Planejar a ampliacdo do quadro efetivo dos técnicos e promover o desenvolvimento nas carreiras com o alinhamento de politicas remuneratdrias, interligando as formas
de suprimento de pessoal as diretrizes institucionais

DESCRICAO DA ACAO

SETORES ENVOLVIDOS

DESEMBOLSO
DE RECUROS

STATUS
DA ACAO

PERCENTUAL DE
EXECUCAO

Ampliagdo do quadro docente/funcionarios para atender as demandas
da Universidade; Sistematizagdo dos diagnosticos realizados nos
ultimos anos com as vagas de concursos autorizados e estudos do
crescimento institucional;

ANA MARCIA S. R.
ALCANTARA

SIM

EM EXECUCAO

70%

Verificagdo anual de vacancia (vaga real) para levantamento da
necessidade de pessoal, visando a ampliacdo de vagas com os ajustes
necessarios a recomposic¢ao regular do quadro efetivo;

ANA MARCIA S. R.
ALCANTARA

CONCLUIDA

100%

Apresentagdo do referido diagnéstico ao CONSU, as Secretarias de
Educagdo e Administragdo para abertura de vagas de concurso
publico para suprimento e provimento de pessoal;

ANA MARCIA S. R.
ALCANTARA

CONCLUIDA

100%

Garantia de reservas orcamentarias anuais para ingresso de pessoal;

CONCLUIDA

100%

Elaboragao de proposta de ampliacdo dos cargos comissionados para
atender a estrutura do novo organograma funcional da Instituigao;

REITORIA/AGP/GRH/SIF/GETEC

CONCLUIDA

100%

Ampliagdo de oportunidades de estagio institucional, contribuindo
para a formagdo profissional, integrada as necessidades das areas
administrativas e académicas;

AGP/COEST/SAEB

EM EXECUCAO

60%

Reorganizagdo dos servigos em atividades auxiliares e de apoio, com
aproveitamento do pessoal efetivo em outras fungdes e ampliagao
dos processos de terceirizagio;

REITORIA/AGP/GRH/PROAD

SIM

EM EXECUCAO

80%

Realizacdo de estudo de demandas de fungdes especificas, ndo
previstas no plano de carreiras dos servidores técnicos, para atender
as atividades institucionais por meio de Selecdo REDA;

SIM

CONCLUIDA

100%

Viabilizagdo da regulamentacdo imediata da Lei n° 11.375/2009, com
o apoio do Foérum de Reitores das Universidades Estaduais da Bahia
para consolidar a estruturacdo das carreiras de Analista e Técnico
Universitario;

SIM

EM EXECUCAO

70%

10.

Fortalecimento de regras e mecanismos para desenvolvimento
profissional nas carreiras e assun¢do em cargos comissionados, a
partir da gestdo de competéncias, definicdo de atribuigdes,
qualificagdo profissional e avaliagdo de desempenho;

SIM

EM EXECUCAO

70%

11.

Elaboragdo e acompanhamento de proposta de reposicionamento do

SIM

EM EXECUCAO

50%
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patamar remuneratoério adequado e compativel com a politica de
qualificagao

reestruturacdo das carreiras,
profissional e avaliagdo de desempenho;

fungoes

exercidas,

12.

Acolhimento ao professor/funciondrio recém concursado/contratado
para orientd-lo as atividades inerentes ao seu exercicio profissional.

SIM

EM EXECUCAO

70%

Informacdes Complementares: Mensuragio dos Resultados das META I, I1, III, IV e V. Somente uma tabela ilustrativa, visto que nenhuma delas foi preenchida.

ATli/Il\? (]})ILl\zlg)l\lIET o % DE ATINGIMENTO
DA META SUGERIDO PELO SETOR (AJUSTES)
META (CONSIDERA AS APOS FEEDBACK —
ACOES DESCONSIDERA AS ACOES
CANCELADAS) CANCELADAS
Meta 1: Planejar a ampliagdo do
quadro efetivo dos técnicos e
promover o desenvolvimento nas
carreiras com o alinhamento de 81% 81%
politicas remuneratorias, interligando
as formas de suprimento de pessoal
as diretrizes institucionais.
% DE
% DE RESPONSABI RELACAO ENTRE

RELEV AN CIA LIDADE RECURSOS INVESTIDOS VERSUS ATINGIMENTO

DA META em | INTERNA (NO
comparacio as demais) AMBITO DA % INVESTIDO 9% ATINGIDO

UESB)
Nao informou Nao informou Nao informou Relagao N _Inconcluswa. Nenhuma
informac@o foi prestada.

Meta II - Consolidar o uso de sistemas integrados e promover a politica de acesso as informacdes e orientacdes da area de pessoal, elevando o padrio de confiabilidade dos dados
e eficiéncia na realizacio dos servicos e processos operacionais e decisérios.

~ ~ DESEMBOLSO STATUS PERCENTUAL DE
DESCRICAO DA ACAO SETORES ENVOLVIDOS DE RECUROS DA ACAO EXECUCAO
1. Elaboragdo de Organograma Funcional redefinindo as nomenclaturas e ) : o
atribuigOes das unidades e coordenagdes da PRARH-ASTEC-GRH; SIM CONCLUIDA 100%
2. Realizagdo de diagnostico do fluxo de trabalhos e gerenciamento de x o
processos das unidades estratégicas da PRARH-ASTEC-GRH; ) SIM EM EXECUCAO 80%
3. Implantagdo de Coordenacdo de Informagdes Integradas de Gestdo de - SIM CONCLUIDA 100%
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Pessoas para estruturacdo dos dados e gerenciamento de informagdes do
Quadro de Pessoal;

Validacdo das informagdes do Banco de Dados da ASTEC-GRH,
redefinindo controles internos e Sistemas Institucionais, com implantagado
de um desenho para os fluxos de processos nos Sistemas Institucionais;

SIM

EM EXECUCAO

70%

Implantagdo, codificacdo, teste e gerenciamento de novas funcionalidades
para o Sistema de Informatizagdo dos Prontudrios dos Servidores da UESB
e demais Sistemas Institucionais;

SIM

CONCLUIDA

100%

Elaboragdo de manuais e orientagdes técnicas de procedimentos inerentes
a area de gestdo de pessoas, com padronizagdo de rotinas, langamentos e
formularios disponibilizados nos Sistemas Institucionais para solicitagdo e
comprovagdo de direitos e deveres;

SIM

EM EXECUCAO

60%

Modernizagdo dos procedimentos para prestar informagdes sobre
beneficios previdenciarios e acompanhar o recadastramento dos
aposentados pela Superintendéncia de Previdéncia da Bahia (SUPREV)
como forma de garantir a continuidade do recebimento dos beneficios;

SIM

EM EXECUCAO

80%

Reorganizacdo e digitalizacdo dos prontudrios dos servidores com
implantacdo de Sistema de Identificagdo Funcional;

SIF

SIM

EM EXECUCAO

70%

Implementacgdo e consolidagdo de uma politica de acesso as informagdes
de pessoal por meio de mecanismos de comunicagdo entre a area de
pessoal e os demais setores da UESB com precisdo das informagdes.

SAEB

EM EXECUCAO

80%

Meta III: Aperfeicoar a politica de gestdo de pessoal para promoc¢io do desenvolvimento e qualidade de vida, fundamentada nos pilares da educaciio, aprendizagem continuada,
gestdo do conhecimento e aten¢io a satide e bem-estar

~ ~ DESEMBOLSO STATUS PERCENTUAL DE
DESCRICAO DA ACAO SETORES ENVOLVIDOS DE RECUROS DA ACAO EXECUCAO

Implantagdo da Coordenagdo de Desenvolvimento de Pessoas com CANCELADA -
reestruturagdo da equipe de trabalho, para atender as agdes de capacitagao, CCP/RH NAO REPROGRAMA 0%
qualificacdo e melhoria da qualidade de vida; DA PDI 2018
Implantagdo do Nucleo de Atengdo a Saude e Bem-Estar com proposta de
atuacdo interdisciplinar e atendimento especializado mediante os Servigos NAIS / EPAH / SEMO / ~ :
de Psicologia Organizacional e Assisténcia Social aos servidores do NUSBE NAO CONCLUIDA 100%
quadro;

CANCELADA -
Implantagdo da Comissao Interna de Prevencgdo de Acidentes (CIPA); - SIM REPROGRAMA 0%

DA PDI 2018

Articulacdo de parcerias com as demais Pro-reitorias para o alinhamento
das metas de pessoal com os projetos ¢ atividades previstos no orgamento REITORIA, PROGRAD, NAO EM EXECUCAO 30%

institucional e captagdo de recursos proprios para promoc¢ao da politica de

PROEX, PROAD E PPG
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desenvolvimento;

5. Mapeamento das demandas locais para capacitacdo profissional,
priorizando aquelas consideradas relevantes e emergenciais para CCP/RH SIM EM EXECUCAO 70%
potencializar o desempenho no ambiente de trabalho;

6. Elaboragdo e implantacdo de Programa de Socializagdo Organizacional CANCELADA -
para recepgao, integragdo e acompanhamento dos novos servidores, com CCP/RH SIM REPROGRAMA 40%
vinculo permanente ou temporario; DA PDI 2018

7. Criar um ntcleo integrado de ago psicossocial para servidores, estudantes NAIS / EPAH / SEMO / x 0
e professores. NUSBE / PRAE / CEUAS SIM EM EXECUCAO 100%

capacitaciio e qualificacio permanentes.

Meta IV: Implementar e aperfeicoar os sistemas de avaliacio de desempenho, com indicadores de qualidade, associados a incentivos financeiros, ascensio na carreira e

~ ~ DESEMBOLSO STATUS PERCENTUAL DE
DESCRICAO DA ACAO SETORES ENVOLVIDOS DE RECUROS DA ACAO EXECUCAO
1. Instituicdo de C01’m.ssoes pa’ra. elaborar o Programa de Avaliacdo de ) SIM CONCLUIDO 100%
Desempenho e Estagio Probatorio;
2. Estudar, normatizar, uniformizar e aplicar os métodos de avaliacdo de
desempenho e do estagio probatoério de professor, analista universitario e - NAO EM EXECUCAO 50%
técnico-administrativo nos trés campi;
3. Elaboracdo de proposta de um sistema de dados para auxiliar no processo ~ CANCELADA - o
de avaliacio funcional ) NAO POR 0%
' INVIABILIDADE

Meta V: Aprimorar os processos de avaliacfo institucional. Avaliar, consolidar e criar mecanismos de acompanhamento do quadro docente, definindo parimetros de avaliagio,

com especial atencio ao estagio probatério.

processo de avaliacdo docente.

~ ~ DESEMBOLSO STATUS PERCENTUAL DE
DESCRICAO DA ACAO SETORES ENVOLVIDOS DE RECUROS DA ACAO EXECUCAO
l. Acompanhamento da situagdo func10f1al. dos professores com previsao das PROGRAD NAO INFORMOU | EM EXECUCAO 50%
necessidades para planejamento académico;
2. Apresentacdo e execugdo de uma proposta de avaliagdo do estagio
probatoério docente e reavaliagdo e/ou reestruturagdo dos pardmetros do PROGRAD NAO EM EXECUCAO 50%
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PRINCIPAIS DIFICULDADES APONTADAS PELA ASSESSORIA DE GESTAO DE PESSOAS

EIXO: PLANEJAMENTO,
FINANCAS E INFRAESTRUTURA
SETOR: AGP

Meta I - Planejar a amplia¢do do quadro efetivo dos técnicos
e promover o desenvolvimento nas carreiras com o
alinhamento de politicas remuneratdrias, interligando as
formas de suprimento de pessoal as diretrizes institucionais

) RESPONSAVEL:
ANA MARCIA SILVA RIBEIRO ALCANTARA
ASSESSORIA DE GESTAO DE PESSOAS - AGP

ACAO

DIFICULDADES ENCONTRADAS PELA AGP

INFORMACOES COMPLEMENTARES

ACAO 01 — Ampliagdo do quadro
docente/funcionarios para atender as
demandas da Universidade;
Sistematizacdo dos diagnosticos
realizados nos ultimos anos com as
vagas de concursos autorizados e
estudos do crescimento institucional;

NAO INFOMOU

NAO INFOMOU

ACAO 02 — Verificacio anual de
vacancia (vaga real) para levantamento
da necessidade de pessoal, visando a
ampliacdo de vagas com os ajustes
necessarios a recomposigao regular do
quadro efetivo;

LRF

Encaminhada a SAEB, aguardando autorizagio

ACAO 03 — Apresentagdo do referido
diagnostico ao CONSU, as Secretarias
de Educagdo e Administragdo para
abertura de vagas de concurso publico
para suprimento e provimento de
pessoal;

LRF

Reprogramar para 2018, considerando que existe o levantamento das

demandas de pessoal, foi encaminhado a Secretaria de Administragdo do

Estado.

ACAO 04 — Garantia de reservas
orgamentarias anuais para ingresso de
pessoal;

LRF

Exceto docente

ACAO 05 — Elaboragio de proposta
de ampliac@o dos cargos
comissionados para atender a estrutura
do novo organograma funcional da
Instituicdo;

LRF

Encaminhada em 2015/ Reprogramada 2018

ACAO 06 — Ampliagdo de
oportunidades de estagio institucional,
contribuindo para a formagéo
profissional, integrada as necessidades
das 4reas administrativas e

Modificagdo no formato de selegdo e ingresso

Vagas de nivel superior e nivel técnico, responsabilidade do Governo do

Estado. Decreto 17446.2017
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académicas;

ACAO 07 — Reorganizagio dos
servigos em atividades auxiliares ¢ de
apoio, com aproveitamento do pessoal
efetivo em outras fungdes e ampliagdo
dos processos de terceirizagio;

Decreto 16417.2015, LRF

Ampliacdo no Contrato de Recepgio

ACAO 08 — Realizagdo de estudo de
demandas de fungdes especificas, ndo
previstas no plano de carreiras dos
servidores técnicos, para atender as
atividades institucionais por meio de
Sele¢ao REDA;

Lrf, decreto 16417.2015

NAO INFOMOU

ACAO 09 — Viabilizacdo da
regulamentacdo imediata da Lei n°
11.375/2009, com o apoio do Forum
de Reitores das Universidades
Estaduais da Bahia para consolidar a
estruturagdo das carreiras de Analista e
Técnico Universitario;

NAO INFOMOU

Decretos 15143.2014 e 15144.2014

ACAO 10 - Fortalecimento de regras
e mecanismos para desenvolvimento
profissional nas carreiras e assungao
em cargos comissionados, a partir da
gestdo de competéncias, defini¢do de
atribui¢des, qualificag@o profissional e
avaliacdo de desempenho;

Faltas de normatizagao

Reformular para o préximo PDI

ACAO 11 - Elaboracio e
acompanhamento de proposta de
reposicionamento do patamar
remuneratorio adequado e compativel
com a politica de reestruturacio das
carreiras, fungdes exercidas,
qualificagdo profissional e avaliagdo
de desempenho;

NAO INFOMOU

NAO INFOMOU

ACAO 12 — Acolhimento ao
professor/funcionario recém
concursado/contratado para orienta-lo
quanto as atividades inerentes ao seu
exercicio profissional.

Financeiro

Reprogramar também para 2018
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EIXO: PLANEJAMENTO,
FINANCAS E INFRAESTRUTURA
SETOR: AGP

Meta II - Consolidar o uso de sistemas integrados e
promover a politica de acesso as informacgoes e orientagoes
da area de pessoal, elevando o padrao de confiabilidade dos

dados e eficiéncia na realizacao dos servicos e processos
operacionais e decisorios

) RESPONSAVEL:
ANA MARCIA SILVA RIBEIRO ALCANTARA
ASSESSORIA DE GESTAO DE PESSOAS - AGP

ACAO

DIFICULDADES ENCONTRADAS PELA AGP

INFORMACOES COMPLEMENTARES

ACAO 01 — Elaboracio de
Organograma Funcional redefinindo
as nomenclaturas e atribuigdes das
unidades e coordenagoes da PRARH-
ASTEC-GRH;

NAO INFOMOU

Seminarios- Didrias e transporte para Itapetinga/Jequié

ACAO 02 — Realizacio de diagndstico
do fluxo de trabalhos e gerenciamento

de processos das unidades estratégicas

da PRARH-ASTEC-GRH;

NAO INFOMOU

Fortalecimento da a¢ao reprogramando novamente para PDI 2018.

ACAO 03 — Implantagdo de
Coordenagéo de Informagdes
Integradas de Gestdo de Pessoas para
estruturagdo dos dados e
gerenciamento de informagdes do
Quadro de Pessoal;

Suporte administrativo, espaco fisico e equipamentos.

NAO INFOMOU

ACAO 04 — Validagio das
informacoes do Banco de Dados da
ASTEC-GRH, redefinindo controles
internos e Sistemas Institucionais, com
implantacdo de um desenho para os
fluxos de processos nos Sistemas
Institucionais;

NAO INFOMOU

Acdo realizada parcialmente, tendo em vista a implantagdo do fluxo de

processo do Rh Bahia.

ACAO 05 — Implantagio, codificagio,
teste e gerenciamento de novas
funcionalidades para o Sistema de
Informatiza¢do dos Prontuarios dos
Servidores da UESB e demais
Sistemas Institucionais;

Financeiro, espago fisico, pessoal e equipamentos

A agdo foi realizada apenas para o sistema de prontuario. Considerado

que os outros sistemas sdo de responsabilidade da UINFOR.

Elaboragdo de manuais e orientagdes
técnicas de procedimentos inerentes a
area de gestdo de pessoas, com

Divulgacao

Atualizar e implementar na pagina da universidade
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padronizagdo de rotinas, langamentos
ACAO 06 — ¢ formularios
disponibilizados nos Sistemas
Institucionais para solicitagao e
comprovagdo de direitos e deveres;

ACAO 07— Modernizagio dos
procedimentos para prestar
informagdes sobre beneficios
previdenciarios e acompanhar o
recadastramento dos aposentados pela
Superintendéncia de Previdéncia da
Bahia (SUPREV) como forma de
garantir a continuidade do recebimento
dos beneficios;

Divulgacao

No que diz respeito ao beneficio previdenciario (PREVBAHIA) a
coordenagdo de cadastro presta as informagdes no ato da admissao

ACAO 08 — Reorganizacio e
digitaliza¢do dos prontuérios dos
servidores com implantacdo de
Sistema de Identificagdo Funcional;

Digitalizagao, recursos financeiros

Prontuario reorganizados. Digitalizagdo esta em processo de execugao.

ACAO 09 - Implementacio e
consolidacdo de uma politica de
acesso as informagoes de pessoal por
meio de mecanismos de comunicagdo
entre a area de pessoal e os demais
setores da UESB com precisao das
informacoes.

Inconsisténcia nos dados, treinamentos, questdo geografico que
dificulta o deslocamento.

Trabalho de sensibilizac¢do junto aos demais gestores.
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EIXO: PLANEJAMENTO,
FINANCAS E INFRAESTRUTURA
SETOR: AGP

Meta I1I - Aperfeicoar a politica de gestio de pessoal para
promocio do desenvolvimento e qualidade de vida,
fundamentada nos pilares da educa¢io, aprendizagem
continuada, gestio do conhecimento e atencio a saude e
bem-estar

) RESPONSAVEL: A
ANA MARCIA SILVA RIBEIRO ALCANTARA
ASSESSORIA DE GESTAO DE PESSOAS - AGP

ACAO

DIFICULDADES ENCONTRADAS PELA AGP

INFORMACOES COMPLEMENTARES

ACAO 01 — Implantagdo da
Coordenagdo de Desenvolvimento de
Pessoas com reestruturagdo da equipe
de trabalho, para atender as a¢des de
capacitacdo, qualificagdo e melhoria
da qualidade de vida;

Espaco fisico, recurso.

Reconduzir para 2018, com elaboragdo da proposta.

ACAO 02 — Implantagio do Nucleo
de Atencao a Saude e Bem-Estar com
proposta de atuagdo interdisciplinar e
atendimento especializado mediante os
Servigos de Psicologia Organizacional
e Assisténcia Social aos servidores do
quadro;

Espaco fisico, interlocucao, recurso e servidores

NAO INFOMOU

ACAO 03 — Implantagio da Comissio
Interna de Preven¢do de Acidentes
(CIPA);

Recurso

NAO INFOMOU

ACAO 04 — Articulagio de parcerias
com as demais Pro-reitorias para o
alinhamento das metas de pessoal com
0s projetos e atividades previstos no
or¢amento institucional e captacdo de
recursos proprios para promog¢ao da
politica de desenvolvimento;

Recurso financeiro reduzido

Reprogramar para 2018,

ACAO 05 — Mapeamento das
demandas locais para capacitagdo
profissional, priorizando aquelas
consideradas relevantes e
emergenciais para potencializar o
desempenho no ambiente de trabalho;

Or¢amento, disponibilidade de pessoal, espago fisico e estrutura
para se realizar atividades de capacitagdo com maior efetividade

O mapeamento ja foi realizado, mas ¢ sempre necessario implementar
atualizacOes

ACAO 06 — Elaborago e implantagdo
de Programa de Socializagdo
Organizacional para recepgao,
integracdo e acompanhamento dos

Dificuldade de pessoal, estrutura, recurso.

Sensibilizagdo das outras pro-reitorias para que participem do processo,
considerando a importancia do mesmo néo s6 para a GRH/AGP
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novos servidores, com vinculo
permanente ou temporario;

ACAO 07 — Criar um ntcleo
integrado de ag@o psicossocial para
servidores, estudantes e professores.

Estrutura, or¢amento, pessoal e normatizagio

Demandas dos estudantes devem ser atendidos via PROEX / PRAE.

EIXO: PLANEJAMENTO,
FINANCAS E INFRAESTRUTURA
SETOR: AGP

Meta IV - Implementar e aperfeicoar os sistemas de
avaliacdo de desempenho, com indicadores de qualidade,
associados a incentivos financeiros, ascensao na carreira e

capacitacio e qualificacio permanentes

) RESPONSAVEL:
ANA MARCIA SILVA RIBEIRO ALCANTARA
ASSESSORIA DE GESTAO DE PESSOAS - AGP

ACAO

DIFICULDADES ENCONTRADAS PELA AGP

INFORMACOES COMPLEMENTARES

ACAO 01 - Instituicio de Comissdes
para elaborar o Programa de Avaliacdo
de Desempenho e Estagio Probatorio;

Instituir a Comissao

Comissao Instituida no CONSU Falta compatibilizagdo do trabalho
iniciado pela comissao anterior, Financeiro: Didrias e transporte para
membros da comissdo Campus de Itapetinga e Jequié

ACAO 02 — Estudar, normatizar,
uniformizar e aplicar os métodos de
avaliacdo de desempenho e do estagio

Comissao ja instituida no CONSU Falta compatibilizagdo do trabalho

probatorio de professor, analista Deliberages do CONSU iniciado pela comissio anterior,

universitario e técnico-administrativo

nos trés campi;

ACAO 03 - Elaboracio de proposta

de um sistema de dados para auxiliar NAO INFOMOU EM FASE DE IMPLANTACAO DO PROJETO RH BAHIA.

no processo de avaliagdo funcional.

EIXO: PLANEJAMENTO,
FINANCAS E INFRAESTRUTURA

Meta V -Aprimorar os processos de avaliacao institucional.
Avaliar, consolidar e criar mecanismos de acompanhamento
do quadro docente, definindo parametros de avaliacdo, com

RESPONSAVEL:
ANA MARCIA SILVA RIBEIRO ALCANTARA

SETOR: AGP . ~ g ‘e ASSESSORIA DE GESTAO DE PESSOAS - AGP
especial aten¢do ao estagio probatdrio
ACAO DIFICULDADES ENCONTRADAS PELA AGP INFORMACOES COMPLEMENTARES
ACAO 01 — Apresentagio e execugdo | NAO INFOMOU
de uma proposta de avaliagdo do
estagio p{obatorlo docente ¢ ~ De responsabilidade da PROGRAD.
reavaliacdo e/ou reestruturagdo dos
parametros do processo de avaliagdo
docente.
ACAO 02 — Apresentagio e execucio | NAO INFOMOU Item em duplicidade respondido pela agdo na linha 236.
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de uma proposta de avaliagdo do
estagio probatorio docente e
reavaliacdo e/ou reestruturagdo dos
parametros do processo de avaliagdo
docente.
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EIXO - PLANEJAMENTO, FINANCAS E INFRA-ESTRUTURA | SETOR: ASSESSORIA NA GESTAO DE PROJETOS E | RESPONSAVEL: NADIR BLATT
CONVENIOS INSTITUCIONAIS - AGESPI

TOTAL DE METAS DA AGESPI: 02 MEDIA GERAL DE ATINGIMENTO DA META | MEDIA DE ATINGIMENTO: (CONSIDERA
Total de Agdes: 09 Acdes (DESCONSIDERA AS ACOES CANCELADAS): 100% AS ACOES CANCELADAS): 100%
QUANTIDADE (%) MEDIA DE
METAS DE ACOES ATINGIMENTO STATUS DA META
Meta I: Prospectar e divulgar as oportunidades de captacdo de recursos por meio de editais, chamadas publicas ou 05 100% TODAS
patrocinios, entre outros instrumentos, para submissdo de propostas e projetos institucionais. CONCLUIDAS
Meta II: Acompanhar a aprovacdo de projetos para celebragdo de convénios dos trés campi e cadastramento em 04 100% TODAS
sistema integrado a ser desenvolvido com a uniformizagdo de procedimentos. CONCLUIDAS
RESULTADO DAS METAS - MEDIA GERAL DE ATINGIMENTO 02 METAS
09 ACOES CONCLUIDAS 09ACOES 100% 09 Concluidas
Média Aritmética: 100%; Mediana: 100%; Moda: 100%

Grificol0 — Média Aritmética do Desempenho das Metas que Compdem a AGESPI (em Percentual)

/120% N

100% 100%

100% -

80% -

60% -

40% -

20% -

0% -

Meta 01 Meta 02
Fonte: AGESPI, Dez, 2017.
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Resumo das principais dificuldades encontradas na consecuc¢ao desta meta/Informagdes complementares:

Meta I: Necessidade de uma maior sensibilizagao e articulagdo com os setores académicos; Alguns projetos ndo tiveram a contrapartida, complicando a execugdo fisica e orgamentaria;
Falta de capacitag@o da equipe técnica; Constante alteracdo da legislacdo acerca de captagdo e exigéncias legais para as instituigdes ptiblicas; Redugao na celebrag@o de convénios
oriundos de recursos de emendas parlamentares a partir de 2014; Baixo indice de submissdo de propostas de projetos por parte de professores e servidores técnico-administrativos; Falta
de uma cultura de orientagdo pelos setores administrativos da UESB (aliado ao sistema SIMPAS) a fim de facilitar ou reduzir os ajustes feitos nos planos de trabalho; Caréncia de
recursos humanos para alimentar e buscar informagdes junto aos departamentos sobre os professores pesquisadores e areas de atuagéo.

Meta II: Necessidade de atualizagdo do banco de convénios; Ineficiéncia na transmissdo de informacgdes para o setor de Prestagdo de Contas quanto aos convénios em fase de
vencimento; Comprometimento da execugdo dos projetos e convénios devido desconhecimento dos setores/coordenadores; Caréncia de recursos humanos (Arquivamento e alimentagao
do banco de dados de convénios); Falta de integracdo dos setores administrativos junto ao SICONV.




AVALIACAO QUANTITATIVA POR METAS E ACOES — AGESPI
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Meta I: Prospectar e divulgar as oportunidades de captacido de recursos por meio de editais, chamadas publicas ou patrocinios, entre outros instrumentos, para submissiao de
ropostas e projetos institucionais.

~ < DESEMBOLSO STATUS PERCENTUAL DE

DESCRICAO DA ACAO SETORES ENVOLVIDOS DE RECUROS DA ACAO EXECUCAO
Articulacdo de parcerias e apoio nos diversos segmentos no intuito de
viabilizar projetos institucionais. Avaliacdo da contrapartida orgamentaria PREF. C‘él\/ff/gf DOS 03 NAO CONCLUIDA 100%
e financeira dos projetos institucionais;
Apoio as iniciativas de servidores, pesquisadores, coordenadores e
responsaveis  por p.rOJetos nos  6rgaos de fomento, suporte técnico e PREF. CAMPUS DOS 03 NAO CONCLUIDA 100%
material para os projetos apoiados mediante emenda de parlamentares nos CAMPI
Ministérios;
Elaborq(;ao, orientagdo e adequag.:ao das propqstas e planos ’de ~trabalhos PREF. CAMPUS DOS 03 NAO CONCLUIDA 100%
submetidos a cadastramento nos sistemas especificos de cada 6rgao; CAMPI
Orgamento e cotagdo de itens constantes nos projetos e check-list para
envio de documentagdo para cadastramento e submissao de propostas, com PREF. Célxll\)/lgf DOS 03 NAO CONCLUIDA 100%
acompanhamento dos resultados e situacdo dos projetos;
Cadastro atualizado dos projetos institucionais submetidos & analise e PREF. CAMPUS DOS 03 NAO CONCLUIDA 100%

alimentag@o do Banco de Projetos. CAMPI
Informacdes Complementares: Mensuragao dos Resultados das METAS I e II. Somente uma tabela ilustrativa, visto que nenhuma delas foi preenchida.

ATl}/g:(]i)Illal;)l\lIETO % DE ATINGIMENTO
DA META SUGERIDO PELO SETOR (AJUSTES)
META (CONSIDERA AS APOS FEEDBACK —
ACOES DESCONSIDERA AS ACOES
CANCELADAS) CANCELADAS

Meta 1I: Prospectar e divulgar as
oportunidades de captagdo de
recursos por meio de editais,
chamadas publicas ou patrocinios, 100% 100%
entre outros instrumentos, para
submissdo de propostas e projetos

institucionais.
% DE % DE RELACAO ENTRE
RELEV. ANCI A RESPONSABI RECURSOS INVESTIDOS VERSUS ATINGIMENTO
DA META (em LIDADE
comparaciio as demais) | INTERNA (NO % INVESTIDO % ATINGIDO
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AMBITO DA
UESB)
Nao informou Nao informou Nao informou Belag:ao ~ Il‘lconcluswa. Nenhuma
informacio foi prestada.

Fonte: Assessoria da Reitoria.

Meta II: Acompanhar a aprovacio de projetos para celebracio de convénios dos trés campi e cadastramento em sistema integrado a ser desenvolvido com a uniformizacio de
rocedimentos

~ ~ DESEMBOLSO STATUS PERCENTUAL DE
DESCRICAO DA ACAO SETORES ENVOLVIDOS DE RECUROS DA ACAO EXECUCAO
1. Acompanhar convénios, ou outro instrumento, mediante: envio da
documentacdo para cada Orgdo repassador; encaminhamento da
documentacao ao Setor Juridico para parecer de minutas; conhecimento da | PREF. CAMPUS DOS 03 NAO CONCLUIDA 100%

publicagcdo dos convénios no Didrio Oficial do Estado (DOE) e Didrio | CAMPI
Oficial da Unido (DOU) e informacdes ao setor de Prestacdo de Contas
quanto aos convénios vincendos;

2. Acompanhar a execucao do projeto quanto ao plano de trabalho proposto e
aprovado, solicitando aditamento de prazo ou envio de documentos
referentes a alteragdes ou remanejamentos em planos de trabalho e PREF. Cé%&g? DOS 03 NAO CONCLUIDA 100%
mantendo contato com os setores/coordenadores responsaveis pela gestio
do convénio quanto aos encaminhamentos para a execu¢do do Convénio;

3. Arquivar documentagdo e alimentar o banco de dados de convénios PREF. CAMPUS DOS 03

- . .
firmados, bem como aviso aos setores responsaveis pelos convénios; CAMPI NAO CONCLUIDA 100%
4. Acompanhar e verificar a situagdo dos projetos ¢ convénios cadastrados no
Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de repasses (SICONV) e PREF. CAMPUS DOS 03 NAO CONCLUIDA 100%

demais Sistemas que envolvem repasse de recursos publicos das esferas CAMPI
federais, estaduais e particulares.
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PRINCIPAIS DIFICULDADES APONTADAS PELA ASSESSORIA NA GESTAO DE PROJETOS E CONVENIOS INSTITUCIONAIS

EIXO: PLANEJAMENTO,
FINANCAS E INFRAESTRUTURA
SETOR: AGESPI

Meta I - Prospectar e divulgar as oportunidades de
captacao de recursos por meio de editais, chamadas publicas
ou patrocinios, entre outros instrumentos, para submissao
de propostas e projetos institucionais

RESPONSAVEL:
NADIR BLATT
ASSESSORIA NA GESTAO DE PROJETOS E CONVENIOS
INSTITUCIONAIS - AGESPI

ACAO

DIFICULDADES ENCONTRADAS PELA AGESPI

INFORMACOES COMPLEMENTARES

ACAO 01 — Articulagdo de parcerias e
apoio nos diversos segmentos no
intuito de viabilizar projetos
institucionais. Avaliag¢do da
contrapartida orcamentaria e financeira
dos projetos institucionais;

1. maior sensibilizacdo e articulagdo com os setores académicos
2. Identificamos que nem todos os projetos tiveram a
contrapartida avaliada por ndo passarem pela Agespi
complicando sua execucao fisica e orgamentaria no futuro.

A AGESPI, cotidianamente, vem buscando estreitar cada vez mais o
contato com os diversos agentes, internos e externos a Universidade,
envolvidos no processo de captacdo de recurso, a fim de viabilizar a
consecugdo dos projetos da UESB. Das agdes elencadas desdobramos
efetivamente em duas partes:

1. Articulag@o de parcerias e apoio nos diversos segmentos no intuito de
viabilizar projetos institucionais — cumprimos parcialmente com relagido
aos agentes internos;

2. Avaliacdo da contrapartida or¢amentaria e financeira dos projetos
institucionais — Os projetos em submissdo deveriam obrigatoriamente
passar pela Agespi para em conjunto com a Asplan e Pro-reitorias
procedermos a analise da contrapartida, assim sendo dos projetos que
passaram pela andlise da Agespi consideramos esta atividade como
concluida plenamente.

ACAO 02 — Apoio as iniciativas de
servidores, pesquisadores,
coordenadores e responsaveis por
projetos nos 6rgaos de fomento,
suporte técnico e material para os
projetos apoiados mediante emenda de
parlamentares nos Ministérios;

Capacitagdo da equipe técnica para os sistemas que sao
constantemente criados bem como exigéncias técnicas
dificultam a gestdo o acesso, além da constante alteragdo da
legislacdo acerca de captagdo e exigéncias legais para as
institui¢des publicas. A partir de 2014 salienta-se redugdo na
celebragdo de convénios oriundos de recursos de emendas
parlamentares, pratica que devera ser reforcada.

A equipe técnica empenha-se para estimular e apoiar a iniciativa de
todos que se interessam em elaborar propostas que tém por finalidade
contribuir para o desenvolvimento, a consolidagdo e a expansdo da
UESB, providencia documentagio e suporte técnico junto aos sistemas
de cada 6rgdo para a submissao de propostas.

ACAO 03 — Elaborag#o, orientagdo e
adequacdo das propostas e planos de
trabalhos submetidos a cadastramento
nos sistemas especificos de cada
orgao;

Os planos de trabalho séo elaborados pelos professores
coordenadores que nem sempre submetem a analise da AGESPI,
bem como encaminham suas propostas de projetos, que quando
aprovados os planos sao de itens que institucionalmente
necessitam dos setores administrativos e dos encaminhamentos
juridicos legais, que deveriam ser analisados antes da
aprovacdo. Como correcdo, de forma preventiva, esta sendo
revisto o fluxo dos encaminhamentos junto as Pro-Reitorias.

Para elaboragdo das propostas de plano de trabalho aos projetos
submetidos, salienta-se que os mesmos deverdo ser monitorados com o
suporte técnico dessa assessoria no intuito de dirimir problemas de itens
de dificil execugado

ACAO 04 — Orgamento e cotagio de
itens constantes nos projetos e check-
list para envio de documentagdo para

1. O orcamento dos itens de projetos deveria ser orientado pelos
setores administrativos da UESB que possuem experiéncia e
conhecimento sobre os fornecedores, aliado ao sistema

1. O orcamento e cotacdo de itens para os projetos sdo elaborados pelos
professores coordenadores, incorrendo em valores que muitas vezes ndo
correspondem ao valor de mercado.
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cadastramento e submissdo de
propostas, com acompanhamento dos
resultados e situagdo dos projetos;

SIMPAS, o que facilitaria a execuc¢do e diminuiria os ajustes
feitos em planos de trabalho, seja para atualizagdo de valores,
seja para diminui¢do ou acréscimo de itens devido dificuldades
de aquisicdo.

3.

2. A documentacdo para cadastramento de propostas devera ser
centralizada nesta assessoria, o que tem sido feito alguma vezes pelas
Pro-reitorias.

3. Quando ao acompanhamento da situagdo dos projetos, principalmente
quanto ao acompanhamento dos recursos financeiros, estamos
trabalhando para que as informagdes sejam socializadas entre os setores
envolvidos.

ACAO 05 — Cadastro atualizado dos
projetos institucionais submetidos a
analise e alimentac¢do do Banco de
Projetos.

Falta de recursos humanos para alimentar e buscar informagdes
junto aos departamentos sobre os professores pesquisadores,
suas areas de atuagdo, bem como a falta de credibilidade pelos
professores coordenadores, devido dificuldades de execugdo dos
planos de trabalho aprovados com recursos descentralizados e
nao executados.

Estamos em andlise da ferramenta para que haja uma atualizagao
constante dos projetos institucionais, criando o banco de projetos.

EIXO: PLANEJAMENTO,
FINANCAS E INFRAESTRUTURA
SETOR: AGESPI

Meta II- Acompanhar a aprovacio de projetos para
celebracio de convénios dos trés campi e cadastramento em
sistema integrado a ser desenvolvido com a uniformizacao
de procedimentos

RESPONSAVEL:
NADIR BLATT
ASSESSORIA NA GESTAO DE PROJETOS E CONVENIOS
INSTITUCIONALIS - AGESPI

ACAO

DIFICULDADES ENCONTRADAS PELA AGESPI

INFORMACOES COMPLEMENTARES

ACAO 01 — Acompanhar convénios,
ou outro instrumento, mediante: envio
da documentag@o para cada orgao
repassador; encaminhamento da
documentacdo ao Setor Juridico para
parecer de minutas; conhecimento da
publicacao dos convénios no Didrio
Oficial do Estado (DOE) e Diario
Oficial da Unido (DOU) e informagdes
ao setor de Prestacdo de Contas quanto
aos convénios vincendos;

Reforcar o acesso para conhecimento da publicagdo dos
convénios no Diario Oficial do Estado (DOE) e Diario Oficial
da Unido (DOU), bem como atualizagdo do banco de convénios
e passar informagdes ao setor de Prestagdo de Contas quanto aos
convénios vincendos;

Acompanhamento constante quanto envio da documentagéo para cada
orgdo repassador; e ao Setor Juridico para parecer de minutas;

ACAO 02 — Acompanhar a execugio
do projeto quanto ao plano de trabalho
proposto e aprovado, solicitando
aditamento de prazo ou envio de
documentos referentes a alteragdes ou
remanejamentos em planos de trabalho
e mantendo contato com os
setores/coordenadores responsaveis

Devido aos constantes ajustes de plano de trabalho, a execugao
tem sido comprometida, devido ao desconhecimento dos
setores/coordenadores responsaveis quanto as exigéncias
técnicas dos sistemas e encaminhamentos administrativos junto
aos o0rgaos para alteracdo dos mesmos.

Acompanhamento constante. Acompanhar a execucdo do projeto quanto
ao plano de trabalho proposto e aprovado, solicitando aditamento de
prazo ou envio de documentos referentes a alteragdes ou
remanejamentos em planos de trabalho e mantendo contato com os
setores/coordenadores responsaveis pela gestdo do convénio quanto aos
encaminhamentos para a execucao do Convénio;
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pela gestdo do convénio quanto aos
encaminhamentos para a execucdo do
Convénio;

ACAO 03 — Arquivar documentagio e
alimentar o banco de dados de
convénios firmados, bem como aviso
aos setores responsaveis pelos
convénios;

Falta de recursos humanos para o Arquivamento da
documentagdo e alimentagdo do banco de dados de convénios
firmados

Arquivamento da documentagéo e alimentagdo do banco de dados de
convénios firmados esta sendo feito parcialmente

ACAO 04 — Acompanhar e verificar a
situagdo dos projetos e convénios
cadastrados no Sistema de Gesto de
Convénios e Contratos de repasses
(SICONYV) e demais Sistemas que
envolvem repasse de recursos publicos
das esferas federais, estaduais e
particulares.

Maior integrac@o dos setores administrativos junto ao SICONV,
para alimentagdo dos dados, bem como compreensao da
importancia da captag@o de recursos externos sejam publicos ou
privados para a manuten¢do e ampliagdo da Instituigdo.

O Acompanhamento e verificagdo da situagdo dos projetos e convénios
cadastrados no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de repasses
(SICONYV) e demais Sistemas que envolvem repasse de recursos
publicos das esferas federais, estaduais e particulares, esta sendo
realizado pelos 3 nticleos integrantes da AGESPI, cada um na sua
atuacdo. Salienta-se nesse PDI a omissdo do nucleo de prestacao de
contas que da suporte na elaboragdo de relatorios financeiros e técnicos
de todos os convénios finalizados de todos os professores coordenadores
dos 3 campi.
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EIXO - PLANEJAMENTO, FINANCAS E INFRA-ESTRUTURA
PROAD

SETOR: PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO -

RESPONSAVEL: ADRIANO R. B. CORREIA

TOTAL DE METAS DA PROAD:08 (Oito)
Total de Agoes: 36

MEDIA GERAL DE ATINGIMENTO DA META
(DESCONSIDERA AS ACOES CANCELADAS): xxx %

MEDIA DE ATINGIMENTO: (CONSIDERA
AS ACOES CANCELADAS): xxx %

(%) MEDIA DE (%) MEDIA DE
METAS Qgﬁlj‘TIggls)E ATINGIMENTO - MA ATINGIMENTO - MA STATUS DA META
¢ (Exclui agoes canceladas) (Inclui a¢des canceladas)
Meta I: Modernizagdo e ampliagdo da infraestrutura fisica (manutengao predial, elétrica e 05 EM EXECUCAO
hidraulica) nos trés campi (as obras de cada campus deverdo ser definidas na elaboragio 07 60% 51% 01 CANCELADA
do Plano Diretor) 01 CONCLUIDA
Meta II: Implementar melhorias nos processos de compras e na logistica referente a 05 720, 720 04 EM EXECUCAO
entrega de materiais. 0 0 01 CONCLUIDA
720, 58, 03 EM EXECUCAO
META III: Reformar, equipar e implementar melhorias nos laboratérios da UESB 05 ° ° 01 CONCLUIDA
01 NAO INFORMADA
Meta IV: Aprimorar a seguranga patrimonial e de pessoas na UESB com a expansdo dos 60% 60%
servigos de vigilancia presencial, incluindo ronda motorizada 24 horas/dia, monitoramento 01 o o 01 EM EXECUCAO
eletronico e instalacdo de cAmeras nos trés Campi.
. 4 58% 46% 04 EM EXECUCAO
Meta V: Reestruturar a rede elétrica 05 0] CANCELADA
Mgta V.I: Atualizar e expandir a infraestrutura de comunicacao e telefonia da 04 60% 60% 04 EM EXECUCAO
Universidade
Meta YII: Implementar o Programa Ager}d.a Amb1epta1 na Adm1n1.stra<;.ao P.'u’bl.lca 40% 27% 04 EM EXECUCAO
(A3P)" com vistas a promover a responsabilidade socioambiental e inserir critérios de 06 02 NAO INFORMADA
sustentabilidade nas atividades académicas e administrativas da UESB
- - 50% 02 EM EXECUCAO
. o, -
Meta VIII: Recomposi¢io e Ampliagio da frota da UESB 03 75% 01 NAO INFORMADA
RESULTADO DAS METAS - MEDIA GERAL DE ATINGIMENTO 08 METAS /L LIS 0)
~ . Q Q 02 CANCELADAS
03 ACOES CONCLUIDAS 36 ACOES 62% 53% 03 CONCLUIDAS
Média Aritmética: 62%; Mediana: 59%; Moda: 60% ¢

04 AO INFORMADAS




Grifico 11 — Média Aritmética do Desempenho das Metas que Compdem a PROAD (em Percentual)
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Fonte: PROAD, dez, 2017.
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Resumo das principais dificuldades encontradas na consecuciio desta meta/Informacdes complementares:

Meta I: Dificuldade Or¢camentaria (2016/2017 — principalmente GRUPO 4, elemento de despesa 52); Falta de piso tatil em alguns modulos; Necessidade da construgdo dos Planos
Diretores dos Campi; Reducdo dos contratos em 15% (pessoal, materiais) o que comprometeu a execugdo de projetos; Necessidade de atualizagdo predial.

Meta II: Dificuldade Or¢camentaria; Falta de capacitacdo da equipe quanto as atualizagdes sist€émicas a SAEB; Maior controle e monitoramento no lancamento das informacdes por parte
dos setores internos; Otimizagao no sistema de cotagdes; Necessidade de discussdes mais ampla para decisdes colegiadas.

Meta III: Personalismo e “posse” de alguns coordenadores quanto ao uso dos laboratorios; Dificuldade Or¢amentaria (principalmente para compra de equipamentos permanentes ¢ para

adequacdes estruturais de uma Central tinica de destilagdo de dgua com tanque de aproveitamento de dgua usada na refrigeragdo dos tubos).

Meta I'V: Com a Publicag@o do Decreto 15924/2015 e posteriormente o Decreto n® 16417/2015, a Institui¢ao foi obrigada a reduzir seu quadro de pessoal contratado (em locagdo de mao

de obra). Foi necessaria a reducdo da Ronda motorizada, estamos buscando adquirir mais equipamentos de monitoramento eletrdnico e cAmeras nos trés campi;
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Meta V: Dificuldade Orgamentéria; Problemas na rede elétrica dos trés campi (Necessidade de levantamento, monitoramento e manutengao constantes); Falta estabelecer projetos para
otimizag@o do uso de agua e energia; Caréncia de profissionais para desenvolvimento de projeto de energia.

Meta VI: Dificuldade Or¢amentaria; Dificuldades de obtencdo de pecas para equipamento de telefonia; Caréncia de recursos para adquirir equipamentos;

Meta VII: Necessidade de realizagdo de campanhas de orientagdo para mudanga cultural em favor de praticas sustentaveis para o Programa “Agenda Ambiental na Administragido
Publica (A3P)”; Necessidade de profissionais para desenvolvimento de projeto de mapeamento da rede hidraulica e de pogo artesianos novos.

Meta VIII: As autorizagdes de novas compras necessitam de anuéncia do Governador; As adequagdes dos veiculos sdo mais custosas; Poucas empresas possuem certiddes regulares para
realizar servigos nos trés campi.

AVALIACAO QUANTITATIVA POR METAS E ACOES - PROAD

Meta I: Modernizacao e ampliacdo da infraestrutura fisica (manutencio predial, elétrica e hidraulica) nos trés campi (as obras de cada campus deverido ser definidas na
elaboracio do Plano Diretor)

~ < DESEMBOLSO STATUS PERCENTUAL DE
DESCRICAO DA ACAO SETORES ENVOLVIDOS DE RECUROS DA ACAO EXECUCAO
1. Adequagdo das instalacdes fisicas e infraestrutura (acessos, rampas,
corrimdes, sinalizago tactil, elevadores etc.) para atender as Pessoas com ASS]?]S)?AOR}}JIAANOE};’RAS SIM EM EXECUCAO 40%
Deficiéncia (PNEE), de acordo com a ABNT 9050.
2. Reestruturacdo das redes elétrica, hidraulica, de esgoto, da central de
destilagdo de agua e estrutura para perfuragdo de pogos artesianos e coleta ASS}?]S)?A%IS?N%]?RAS SIM EM EXECUCAO 20%
de agua das chuvas.
3. Pintura e reforma das unidades fisicas. ASSESSORIA OBRAS : o
(DARLANE) SIM CONCLUIDA 100%
4. Manutengao permanente das unidades fisicas da Universidade. ASSESSORIA OBRAS x o
(DARLANE) SIM EM EXECUCAO 60%
5. Cadastramento e avaliagdo financeira dos iméveis e da area construida dos
R Ny ASSESSORIA OBRAS % o
trés campi; (DARLANE) SIM EM EXECUCAO 80%
6. Elaboracdo de um novo Plano Diretor Urbano, com defini¢do da lei que
disporda sobre a ocupacdo e uso do solo e contemple: a) Periodo de CANCELADA -
conclusdo das obras e reformas realizadas nos trés campi; b) Demanda de ASS]?]S)iO;iI:NOE]?RAS NAO REPROGRAMA 0%
novas construgdes e outras necessidades, definidas pelos Conselhos de DA PDI 2018
Campi.
7. Prioridade para as obras institucionais e de interesse coletivo. ASSESSORIA OBRAS x o
(DARLANE) SIM EM EXECUCAO 60%




Informacdes Complementares: Mensuracio dos Resultados da META 1.

MEDIA DE
AT;icgqhéEiTo MEDIA DE ATINGIMENTO
META (EXCLUI AS DA META (INCLUI AS ACOES
ACOES CANCELADAS)
CANCELADAS)
Meta I: Modernizagdo e ampliacao
da infraestrutura fisica (manutencao
predlgl, elétrica e hidraulica) nos trés 60,0% 51,4%
campi (as obras de cada campus
deverdo ser definidas na elaboracdo
do Plano Diretor)
% DE
% DE RESPONSABI RELACAO ENTRE

RELEV AN CIA LIDADE RECURSOS INVESTIDOS VERSUS ATINGIMENTO

DA META em | INTERNA (NO
comparaciio as demais) AMBITO DA % INVESTIDO % ATINGIDO

UESB)
6 entre as 7 agdes (86%) demandaram de
62% 63% Nao informou recursos para consecu¢ao. Isso é bem
comum em Obras. Relagdo inconclusiva.

Fonte: Assessoria da Reitoria, fev. 2018.

Meta I1: Implementar melhorias nos processos de compras e na logistica referente a entrega de materiais.
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~ ~ DESEMBOLSO STATUS PERCENTUAL DE
DESCRICAO DA ACAO SETORES ENVOLVIDOS DE RECUROS DA ACAO EXECUCAO
1. Implantagdo e utilizagdo do Sistema Integrado de Material, Patrimonio e )
Servigos (SIMPAS) do Governo Estadual, com mecanismos de controle e GAD NAO CONCLUIDA 100%
maior transparéncia nos contratos publicos.
2. Aperfeicoamento dos métodos de contratos e controle patrimonial; GAD SIM EXECUCAO 80%
3. Ampha(;go da mfra?stmturg fisica e equipamentos de logistica dos GAD SIM EXECUCAO 60%
Almoxarifados dos trés campi;
4. ls\glf)\fiizl(‘)r;l.zagao dos processos de solicitagdo de compras e pagamentos de GAD SIM EXECUCAO 70%
5. Criagdo do setor de distribuicao de salas de aula para Pds-Graduacao. PREF. CAMPUS DOS CAMPI NAO EXECUCAO 50%
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Informacdes Complementares: Mensura¢ao dos Resultados da META II.

MEDIA DE
ATEZG;/IB;{:%ETO MEDIA DE ATINGIMEN TO
META (EXCLUI AS DA META (INCLUI AS ACOES
ACOES CANCELADAS)
CANCELADAS)
Meta II: Implementar melhorias nos
processos de compras e na logistica 72% 72%
referente a entrega de materiais.
% DE
% DE RESPONSABI RELACAO ENTRE
RELEVANCIA LIDADE RECURSOS INVESTIDOS VERSUS ATINGIMENTO
DA META m | INTERNA (NO
comparacio as demais) AMBITO DA % INVESTIDO % ATINGIDO
UESB)
As acdes que compdem esta meta sdo de
grande relevancia (80%) e o sucesso ou
80 100 Nao informado insucesso da  execucdo  dependeu
exclusivamente da Uesb, ja que o
microambiente ndo dependeu do macro).

Fonte: Assessoria da Reitoria,2018.

Meta III: Reformar, equipar e implementar melhorias nos laboratérios da UESB

~ x DESEMBOLSO STATUS PERCENTUAL DE
DESCRICAO DA ACAO SETORES ENVOLVIDOS DE RECUROS DA ACAO EXECUCAO
1. Construgdo de abrigos quimicos em cada campus; GAD SIM EXECUCAO 60%
2. Pron}()'g:aONdo uso rgmonal de reageptes, reciclagem de agua e’re.agentes; ASSLAB - WILSON MOURA SIM EXECUCAO 50%
esterilizagdo centralizada de materiais e descarte de produtos quimicos;
3. Instalacdo de recursos audiovisuais nos laboratorios onde sdo ministradas PRARL/PROAD SIM EXECUCAO 0%
aulas e renovagdo dos equipamentos de informatica; ’
4. ?;C‘i‘f)lﬁl‘?;grﬂ;’fer‘zzli’s"‘go:qgilggfglg:.“"S laboratérios, favorecendo 0 uso | g5y AR . WILSON MOURA SIM CONCLUIDA 100%
5. Modernizagdo da infraestrutura dos Orgdos Suplementares, de modo a . ~
. . . - . Nao informou. Nao houve
promover melhorias nos servigos de suporte as atividades de ensino, entendimento da PROAD
pesquisa e extensdao contemplando, melhoria dos indicadores dos servigos Lanto 4 proposicio da meta Nao informou Nao informou Nao informou
prestados e a implementagdo de nova sistemdtica para organizar e manter 4 proposie
0s servigos operacionais
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Informacdes Complementares: Mensuracao dos Resultados da META II1.

MEDIA DE
ATE\LG;/ID;;E,ETO MEDIA DE ATINGIMEN TO
META (EXCLUI AS DA META (INCLUI AS ACOES
ACOES CANCELADAS)
CANCELADAS)
META III: Reformar, equipar e
implementar melhorias nos 72% 58%
laboratorios da UESB
% DE
% DE RESPONSABI RELACAO ENTRE
RELEVANCIA LIDADE RECURSOS INVESTIDOS VERSUS ATINGIMENTO
DA META m | INTERNA (NO
comparacio as demais) AMBITO DA % INVESTIDO % ATINGIDO
UESB)
Meta de  clevadissima  relevancia.
90 60 Niio informou Entre:canto, 0s .resultados depenfierftm
também da participagdo de outros orgaos
externos a Uesb.

Fonte: Assessoria da Reitoria.
Meta IV: Aprimorar a seguranca patrimonial e de pessoas na UESB com a expansido dos servicos de vigilincia presencial, incluindo ronda motorizada 24 horas/dia,
monitoramento eletrénico e instalacio de cimeras nos trés Campi.

P < DESEMBOLSO STATUS PERCENTUAL DE
DESCRICAO DA ACAO SETORES ENVOLVIDOS DE RECUROS DA ACAO EXECUCAO

Meta I'V: Aprimorar a seguranga patrimonial e de pessoas na UESB com a

expansdo dos servicos de vigilancia presencial, incluindo ronda motorizada 24 GAD/PCU/UINFOR SIM EM EXECUCAO 60%
horas/dia, monitoramento eletronico e instalagdo de cameras nos trés Campi.

Informacoes Complementares: Mensuragao dos Resultados da META V.

MEDIA DE
AT{)ITAG;/IDI/;E&TO MEDIA DE ATINGIMENTO
META (EXCLUI AS DA META (INCLUI AS ACOES
ACOES CANCELADAS)
CANCELADAS)
Meta IV: Aprimorar a seguranga o o
patrimonial e de pessoas na UESB 60% 60%
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com a expansdo dos servicos de
vigilancia presencial, incluindo ronda
motorizada 24 horas/dia,
monitoramento eletronico e
instala¢@o de cdmeras nos trés Campi.
% DE
% DE RESPONSABI RELACAO ENTRE
RELEV AN CIA LIDADE RECURSOS INVESTIDOS VERSUS ATINGIMENTO
DA META em | INTERNA (NO
comparaciio as demais) AMBITO DA % INVESTIDO % ATINGIDO
UESB)
As agdes que compdem esta meta sdo de
U razoavel relevancia (70%) e o sucesso ou
70 50 Néo informou insucesso da execugdo dependeu tanto da
Uesb como de 6rgdos externos (50%).

Fonte: Assessoria da Reitoria.
Obs.: Nao houve registros da meta. Explicacdo: “Fomos obrigados por Decreto Estadual a reduzir o quantitativo de pessoal e valores gastos com contrato de locagdo de méo

de obra”.
Meta V: Reestruturar a rede elétrica
~ ~ DESEMBOLSO STATUS PERCENTUAL DE
DESCRICAO DA ACAO SETORES ENVOLVIDOS DE RECUROS DA ACAO EXECUCAO

1. Expansdo e monitoramento das faixas de demandas de energia, coibindo o

pagamento de multas por ultrapassagem da demanda contratada; PREF. Cé%&g? DOS 03 NAO EM EXECUCAO 60%
2. Instalagdo de bancos capacitores para evitar desperdicios com energia

reativa; GAD SIM EM EXECUCAO 90%
3. Planejamento da expansdo da rede de alta e baixa tensdo, mediante o A

dimensionamento da necessidade de energia elétrica; PREFEITgEI‘\AﬂPIOS TRES SIM EM EXECUCAO 50%
4. Instalacdo de geradores de energia nos modulos que ndo podem sofrer

interrupgdo de fornecimento de energia elétrica; ASSLAB - WILSON MOURA SIM EM EXECUCAO 30%
5. Implantagdo de fontes alternativas de energia limpa, fortalecendo a politica CANCELADA

de responsabilidade ambiental. ASSLAB - WILSON MOURA NAO POR 0%

INVIABILIDADE

Informacdes Complementares: Mensuracio dos Resultados da META V.




MEDIA DE
AT})I\II‘G;/[DEE&TO MEDIA DE ATINGIMENTO
META (EXCLUI AS DA META (INCLUI AS ACOES
ACOES CANCELADAS)
CANCELADAS)
o
Meta V: Reestruturar a rede elétrica 58% 46%
% DE
% DE RESPONSABI RELACAO ENTRE
RELEVANCIA LIDADE RECURSOS INVESTIDOS VERSUS ATINGIMENTO
DA META em | INTERNA (NO
comparacio as demais) AMBITO DA % INVESTIDO % ATINGIDO
UESB)
As agdes que compdem esta meta sdo de
A N
30 60 Néo informou grande relevancia (8~O %) € 0 sucesso ou
insucesso da execugdo dependeu tanto da
Uesb como de orgdos externos (60%).

Meta VI: Atualizar e expandir a infraestrutura de comunicaciio e telefonia da Universidade
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~ ~ DESEMBOLSO STATUS PERCENTUAL DE
DESCRICAO DA ACAO SETORES ENVOLVIDOS DE RECUROS DA ACAO EXECUCAO

Implantagdo de sistemas de comunicagdo que permitam a expansdo dos

ramais (para dez mil, o que equivale a dez vezes o numero de ramais PCI - UINFOR SIM EM EXECUCAO 90%
existentes);

Implementagdo de ligagcdes a “custo local” entre os campi e suporte ao

sistema voip, contribuindo para a reducdo dos gastos com telefonia; PREF. Cé%;g? DOS 03 SIM EM EXECUCAO 20%
Agilizacdo do tramite de correspondéncias entre os campi e da UESB com

s PREF. CAMPUS DOS 03 x x o

outros 6rgaos; CAMPI NAO EM EXECUCAO 40%
Estimulo ao wuso de ferramentas eletronicas para intercambio de

informagoes entre servidores e setores. PREF. CAMPUS DOS 03 NAO EM EXECUCAO 90%

CAMPI




Informacdes Complementares: Mensuracao dos Resultados da META VI.

MEDIA DE
AT:)DLG;/[D}/;?ZTO MEDIA DE ATINGIMENTO
META (EXCLUI AS DA META (INCLUI AS ACOES
ACOES CANCELADAS)
CANCELADAS)
Meta VI: Atualizar e expandir a
infraestrutura de comunicacdo e 60% 60%
telefonia da Universidade
% DE
% DE RESPONSABI RELACAO ENTRE
RELEVANCIA LIDADE RECURSOS INVESTIDOS VERSUS ATINGIMENTO
DA META m | INTERNA (NO
comparacio as demais) AMBITO DA % INVESTIDO % ATINGIDO
UESB)
As acdes que compdem esta meta sdo de
80 80 Niio informou grandeNrelevﬁncia (80%) e o sucesso ou da
execugdo dependeu quase que
exclusivamente da Uesb (80%).

Fonte: Assessoria da Reitoria.
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Meta VII: Implementar o Programa “Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P)" com vistas a promover a responsabilidade socioambiental e inserir critérios de

sustentabilidade nas atividades académicas e administrativas da UESB

~ x DESEMBOLSO STATUS PERCENTUAL DE

DESCRICAO DA ACAO SETORES ENVOLVIDOS DE RECUROS DA ACAO EXECUCAO
Elaborar e implementar projetos e acdes que visem o uso racional da agua; PREF. Cé%;g? DOS 03 NAO EMEXECUCAO 40%
Reaproveitamento das 4dguas de pias e torneiras para uso em descargas PREF. CAMPUS DOS 03 SIM EM EXECUCAO 30%
sanitdrias, cultivos e areas de jardinagem; CAMPI
Utll};ar programas de’ ragonamento d§ materla}s,. de ree.lprov?lt.amento de | PREF. CAMPUS DOS 03 SIM EM EXECUCAO 30%
papéis, copos descartaveis e outros residuos organicos e inorganicos; CAMPI
Instalagdo de torr}elras, pias, desc’argas e outros equipamentos com PREF. CAMPUS DOS 03 SIM EM EXECUCAO 60%
regulagem automatica do volume de agua; CAMPI
Atualizagdo do mapeamento da rede hidraulica para monitorar possiveis NAO 5
desperdicios; ALLEN KRYSTHIANO SIM INFORMOU NAO INFORMOU
Reah.zag:ao de estudos quanto a viabilidade de construgdo de pogos ALLEN KRYSTHIANO SIM NAO NAO INFORMOU
artesianos. INFORMOU




Informacdes Complementares: Mensuracao dos Resultados da META VII.

MEDIA DE
AT:)ITAG;/IDI/;E,ETO MEDIA DE ATINGIMENTO
META (EXCLUI AS DA META (INCLUI AS ACOES
ACOES CANCELADAS)
CANCELADAS)
Meta VII: Implementar o Programa
“Agenda Ambiental na
Administragdo Publica (A3P)" com
V1stgs a promover a res:pons.a"bllhdade 40% 279%
socioambiental e inserir critérios de
sustentabilidade  nas atividades
académicas e administrativas da
UESB
% DE
% DE RESPONSABI RELACAO ENTRE
RELEVANCIA LIDADE RECURSOS INVESTIDOS VERSUS ATINGIMENTO
DA META @em | INTERNA (NO
comparacio as demais) AMBITO DA % INVESTIDO % ATINGIDO
UESB)
As agdes que compdem esta meta, foram
consideradas de baixa relevancia, o que
talvez explique os resultados pouco
interessantes. Ha indicios de necessidade
de melhor dedicagdo e envolvimento dos
50 80 Niio informou agentes que participaram de;ta meta, visto
ser uma com escores mais baixos de
rendimento. Uma  explicagdo  mais
provavel foi o fato de que havia
necessidade de desembolsos de recursos, o
que ndo pode se atribuir o baixo resultado
A0S €sCassos recursos.

Fonte: Assessoria da Reitoria.




Meta VIII: Recomposicdo e Ampliacio da frota da UESB
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~ ~ DESEMBOLSO STATUS PERCENTUAL DE
DESCRICAO DA ACAO SETORES ENVOLVIDOS DE RECUROS DA ACAO EXECUCAO
Aqulsu;alo plane]’ada de Velcqlos, mediante critérios de utilizagdo e ALLEN KRYSTHIANO SIM EM EXECUCAO 90%
devolugdo dos veiculos com mais de 10 anos de uso;
~ A s . CANCELADA
Egglﬁn;a(l)%%(; .de plataformas nos onibus para a acessibilidade dos PNE's ALLEN KRYSTHIANO SIM POR 0%
’ INIVABILIDADE

Melhoria na gestdo da manutengdo preventiva e corretiva da frota. ALLEN KRYSTHIANO SIM EM EXECUCAO 60%

Informacdes Complementares: Mensuracao dos Resultados da META VIII.

MEDIA DE
AT})IZG;/IDE?iTO MEDIA DE ATINGIMENTO
META (EXCLUI AS DA META (INCLUI AS ACOES
ACOES CANCELADAS)
CANCELADAS)
Meta  VIII: Recomposicdo e
Ampliagdo da frota da UESB 75% 0%
% DE
% DE RESPONSABI RELACAO ENTRE
RELEVANCIA LIDADE RECURSOS INVESTIDOS VERSUS ATINGIMENTO
DA META em | INTERNA (NO
comparacio as demais) AMBITO DA % INVESTIDO % ATINGIDO
UESB)
As agdes que compdem esta meta sdo de
grande relevancia (80%) e o (in)sucesso da
execu¢do pouco dependeu da Uesb (40%
80 40 Nio informou e muito da SAEB), apesar da necessidade
de ampliagdo da frota.

Fonte: Assessoria da Reitoria.
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PRINCIPAIS DIFICULDADES APONTADAS PELA PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

EIXO: I PLANEJAMENTO,
FINANCAS E INFRAESTRUTURA
SETOR: PROAD

META I: Modernizac¢ao e ampliacao da infraestrutura fisica
(manutencao predial, elétrica e hidraulica) nos trés campi
(as obras de cada campus deverio ser definidas na
elaboracio do Plano Diretor).

RESPON SAVEL: ADRIANO R. B. CORREIA
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO - PROAD

ACAO

DIFICULDADES ENCONTRADAS PELA PROAD

INFORMACOES COMPLEMENTARES

ACAO 01 - Adequacio das instalagdes
fisicas e infraestrutura (acessos,
rampas, corrimoes, sinalizacao tactil,
elevadores etc.) para atender as
Pessoas com Deficiéncia (PNEE), de
acordo com a ABNT 9050.

Dificuldade Or¢amentéria, principalmente quanto as restri¢des
de recurso no GRUPO 4, elemento de despesa 51. E necessario
ainda realizar a revisdo geral da rede elétrica dos 3 campi,
avangar com implantag@o de piso tatil nos modulos que ainda
nao foi colocado e realizar adequacdes de alguns banheiros.
Falta também a constru¢do dos Planos Diretores dos Campi.

(Realizadas a colocago do piso tatil nos acessos aos modulos de
educagdo area externa), instalacdo de plataformas para deficientes nos
moddulos Antdnio Luiz Santos (Luizao), modulos de pés-graduagdo em
Agronomia e Centro Académico em VCA. Em Itapetinga os mesmos
equipamentos foram instalados no Modulo de Lab. e em Jequié no Mod.
Josélia Navarro e CAP. No campus de Jequié também foi colocado piso
tatil, rampas e corrimdes no modulo administrativo. Ja foi realizada
recuperacdo dos sanitarios de alguns modulos com acessibilidade para
deficientes. Ja foi iniciada a instalagdo de 02 (dois) elevadores em
Vitoria da Conquista e 01 (um) em Jequié. Construgdo da rampa de
acesso a0 modulo de laboratorio Amélia Barreto (Vit. da Conquista). A
rede elétrica de Itapetinga ja dispde de contrato para revisdo. Foram
finalizados Modulo de Pesquisa em Zootecnia, Prédio de Engenharia
florestal

ACAO 02 - Reestruturacio das redes
elétrica, hidraulica, de esgoto, da
central de destilacdo de 4gua e
estrutura para perfuracio de pogos
artesianos e coleta de agua das chuvas.

Dificuldade Or¢amentéria, principalmente quanto as restri¢des
de recurso no GRUPO 4, elemento de despesa 51. E necessario
ainda realizar a revisdo geral da rede elétrica dos 3 campi, e
estabelecer projetos para otimizacdo do uso de 4gua e energia.
Falta também a constru¢do do Plano Diretor dos Campi.

Foi autorizado a reforma e revitalizagdo de alguns pogos para atender a
area de campo agropecuario. Além disso, a prefeitura de campus de
Itapetinga vem trabalhando com os docentes da area de engenharia
ambiental para finalizar a licitag@o de ligacdo da adutora.

ACAO 03 - Pintura e reforma das
unidades fisicas.

Dificuldade Or¢amentaria. No ano de 2016 ¢ 2017 muitos
servigos precisaram ser realizados com equipe propria e
contratos de materiais de construgdo. Todavia, com o Decreto
16417/2015 foi necessario a realizagao de reducdo dos contratos
em 15%, o que dificultou a plena execugdo por falta de pessoal
e material.

Processo licitatorio realizado em 2014 (Cartas Convites N° 006 ¢
009/2014 (VITORIA DA CONQUISTA = empresa Consbratec) /N°
020/2014 (ITAPETINGA) e /N° 022/2014 (JEQUIE, pintura j4 realizada)
para pintura e 007/2014 (ampliacdo das salas de aulas do prédio Josélia
Navarro

ACAO 04 — Manutengdo permanente
das unidades fisicas da Universidade.

Dificuldade Or¢amentaria. No ano de 2016 ¢ 2017 muitos
servigos precisaram ser realizados com equipe propria e
contratos de materiais de construcdo. Todavia, com o Decreto
16417/2015 foi necessario a realizagdo de reducdo dos contratos
em 15%, o que dificultou a plena execucdo por falta de pessoal

Toda a demanda de manutenc¢do das Unidades Fisicas vem sendo
acompanhadas pelas Prefeituras dos Campi. Todavia, pelas dificuldades
orcamentarias vivenciadas e considerando também os decretos de
contingenciamento, essa acao ndo pdde ser plenamente atendida.
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e material.

ACAO 05 — Cadastramento e
avaliagdo financeira dos imoéveis e da
area construida dos trés campi;

Dificuldade Orcamentaria. Sera necessario realizar atualizagdo
predial (considerando que ja existem obras novas). Sera
necessaria contratacdo de empresa para continuidade dos
trabalhos.

Acdo continuada em 2014 e realizada pela empresa Artcop para os campi
de Vitéria da Conquista e Itapetinga, falta contratacdo para trabalho de
vistoria e emissdo do laudo técnico para o campus da UESB de Jequié.
No ano de 2017 foi cedido para UESB a plataforma do SIMOV versdo
web.

ACAO 06 — Elaboragdo de um novo
Plano Diretor Urbano, com defini¢do
da lei que dispora sobre a ocupacgdo ¢
uso do solo e contemple: a) Periodo de
conclusdo das obras e reformas
realizadas nos trés campi; b) Demanda
de novas construgdes e outras
necessidades, definidas pelos
Conselhos de Campi.

A elaboragdo de Plano Diretor depende das discussoes e
deliberagdes dos respectivos Conselhos de Campus. Até meados
de 2017 s6 o campus de Jequié¢ possuia Conselho atuante com
reunides periddicas regulares. A partir de junho de 2017 o
campus de Itapetinga conseguiu implementar reunides
regulares. O campus de Conquista além de ndo possuir conselho
atuante ndo dispde de documento de dominialidade do seu
territorio.

Além da regulariza¢do da documentagdo dos terrenos da Instituigdo €
necessario continuar com o levantamento de cadastramento e avaliagdo
financeira dos imoveis para realizar o diagnostico do que a Universidade
jéa dispde e em decisdo colegiada nos Conselhos apontar em quais areas
se pretende avangar, inclusive em discuss@o de areas de campo, de
convivéncia e etc.

ACAO 07 — Prioridade para as obras
institucionais e de interesse coletivo.

Dificuldade Or¢amentéria, principalmente quanto as restri¢des
de recurso no GRUPO 4, elemento de despesa 51. E necessario
ainda realizar a revisdo geral da rede elétrica dos 3 campi, e
estabelecer projetos para otimizacdo do uso de dgua e energia.
Falta também a constru¢do do Plano Diretor dos Campi.

Todas as demandas académicas para funcionamento dos diversos cursos
vem sendo atendidas como prioridade, também as areas de uso comum e
as adequacdes de acessibilidade. Mod. De Engenharia ambiental,
adequacdes para Nucleo de Psicologia, rampas de acesso,
estacionamento da creche e do modulo de educacdo, adequagdes das
clinicas, plataformas elevatdrias, torre de elevadores, rampas, quiosques,
Mobdulo Administrativo, etc.

EIXO: I PLANEJAMENTO,
FINANCAS E INFRAESTRUTURA
SETOR: PROAD

META II: Implementar melhorias nos processos de
compras e na logistica referente a entrega de materiais.

RESPONSAVEL: ADRIANO R. B. CORREIA
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO - PROAD

ACAO

DIFICULDADES ENCONTRADAS PELA PROAD

INFORMACOES COMPLEMENTARES

ACAO 01 - Implantagio e utilizagio
do Sistema Integrado de Material,
Patrimdnio e Servigos (SIMPAS) do
Governo Estadual, com mecanismos
de controle e maior transparéncia nos
contratos publicos.

Nao houveram dificuldades para implantacdo. Todavia, nem
sempre quando ha atualizagdes sistémicas a SAEB realiza as
devidas capacitagdes.

De fato, o sistema possibilitou uma maior transparéncia e padronizagao
das compras publicas. Todavia, o mecanismo de controle aplicado tem
atrasado a tramitacdo de aquisi¢do de materiais e servigos, uma vez que
08 processos para terem as requisicdes liberadas necessitam tramitar
fisicamente pela SAEB e SEFAZ.

ACAO 02 - Aperfeigoamento dos
métodos de contratos e controle
patrimonial;

Para que o sistema funcione para controle de saldo e as demais
funcionalidades precisam ser alimentados por outros setores
pelo qual tramita, desde a celebragdo aos pagamentos dos
contratos.

Realizamos a contratagdo do sistema contratos gov. Que possibilita a
alimentagdo e consulta em tempo real de todas as informagdes dos
contratos dos 3 (trés) campi. Em relag@o ao controle patrimonial é
utilizado o sistema SIAP e realizado periodicamente o levantamento pelo
setor de patrimonio.
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ACAO 03 — Ampliagio da
infraestrutura fisica e equipamentos de
logistica dos Almoxarifados dos trés
campi;

Dificuldade Or¢amentéria, principalmente quanto as restri¢des
de recurso no GRUPO 4, elemento de despesa 51

Ja foi realizada ampliagdo do Almoxarifado em Jequié, que para
recepgdo dos permanentes ainda demandam mais espago. O
almoxarifado central em Vitoéria da Conquista vai ganhar o espago que
funcionava a Copel e o Setor de compras com a constru¢do do Modulo
Administrativo e Itapetinga ainda necessita de ampliagao.

ACAO 04 - Modernizagdo dos
processos de solicitacdo de compras e
pagamentos de servigos;

O TCE recomenda que o sistema seja utilizado como um
instrumento complementar. Todavia, dada a desmotivagéo e
indisponibilidade de fornecedores no envio das cotagdes que
balizam o prego e precedem o processo de licitagdo, o sistema
passou a ser essencial.

Para os processos de compras foi contratado o sistema banco de pregos
que possibilita cotagdes de tltimos pregos realizadas em licitagdes nos
Estados, municipios e Governo Federal

ACAO 05 - Criacdo do setor de
distribuicdo de salas de aula para Pos-
Graduacao.

Para esse tipo de providéncia é necessaria uma discussdo mais
ampla para decisoes colegiadas. Nesse sentido o Conselho de
Campus apresenta-se como o espago mais apropriado para esse
tipo de discussao.

Em Jequi¢ essa divisao foi implementada pelo conselho de campus,
fazendo uma divisdo espacial de sala por Departamentos e Programas
que tenham afinidades na utilizagdo do espagco. Em Conquista a PCU e
Assessoria de Obras respondem por essa demanda, mas nao tem
condig¢des de definir o que ¢ prioritario. Em Itapetinga o programa
mantém contato com a Prefeitura do campus.

EIXO: PLANEJAMENTO,
FINANCAS E INFRAESTRUTURA
SETOR: PROAD

META III: Reformar, equipar e implementar melhorias nos
laboratorios da UESB

RESPON SAVEL: ADRIANO R. B. CORREIA
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO - PROAD

ACAO

DIFICULDADES ENCONTRADAS PELA PROAD

INFORMACOES COMPLEMENTARES

ACAO 01 - Construgio de abrigos
quimicos em cada campus;

Dificuldade Orgamentaria, principalmente quanto as restrigdes
de recurso no GRUPO 4, elemento de despesa 51.

O edital ja foi avaliado pela PROJUR e as requisigdes ja foram liberadas
pela SAEB/SEFAZ. Os editais ja estdo em fase de publicagdo para
realizag@o do certame ainda em 2017.

ACAO 02 -Promogio do uso racional
de reagentes, reciclagem de agua e
reagentes; esterilizacdo centralizada de
materiais e descarte de produtos
quimicos;

Dificuldade Or¢amentaria, principalmente quanto as restrigdes
de recurso no GRUPO 4, elemento de despesa 51, para
adequacdes estruturais de uma Central inica de destilagao de
4gua com tanque de aproveitamento de 4gua usada na
refrigeragdo dos tubos.

Todas as demandas apresentadas, se concentradas em um {inico ambiente
otimiza tempo, espago e custos operacionais. Implantar nos trés campi
Central de agua destilada, e também uma central de esteriliza¢ao nos
modulos de saude. Comunicamos que estd em vigéncia contrato com a
empresa Stericycle de recolhimento e descarte de residuos quimicos.
Inclusive foi através desse contrato que foi dada a destinagdo correta de
um passivo de residuo quimico de mais de 20 anos do campus de Jequié

ACAO 03 - Instalagio de recursos
audiovisuais nos laboratorios onde sdo
ministradas aulas e renovagdo dos
equipamentos de informatica;

Dificuldade Orgamentaria, principalmente quanto as restrigdes
de recurso no GRUPO 4, elemento de despesa 52, para compra
de equipamentos permanentes.

Em 2013¢ 2014 foram realizadas a instalag@o de diversos equipamentos
de audiovisual, climatizagdo e informatica. Todavia, com a restri¢do
orgamentaria e contingenciamento de recurso do grupo 4, a perspectiva
para 2017 é compra com recursos de emenda parlamentar e convénios.

ACAO 04 - Otimizagio dos espagos
disponiveis nos laboratorios,
favorecendo o uso racional de

Alguns laboratorios que tem disciplinas especificas acabam
sendo personalizados pelos coordenadores de area como de uso
exclusivo para suas aulas

Tem sido realizada reunides periodicas entre a Pro reitoria, prefeitura dos
campi e as respectivas coordenagdes de laboratorios para o uso racional
dos materiais e equipamentos de laboratdrios. Atualmente dispomos dos
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materiais e equipamentos;

contratos 009/2016 e 010/2016 que ira abastecer esses espacos com
material necessario para o desenvolvimento das atividades nos 3 (trés)
campi.

ACAO 05 - Modernizagdo da
infraestrutura dos Orgéos
Suplementares, de modo a promover
melhorias nos servigos de suporte as
atividades de ensino, pesquisa ¢
extensdo contemplando, melhoria dos
indicadores dos servicos prestados € a
implementagdo de nova sistematica
para organizar e manter os servigos
operacionais.

NAO INFORMOU

Seguem as informagdes solicitadas pela Assessoria da Reitoria acerca
das agdes desenvolvidas por cada Pro reitoria desde 2012 a 2017
(Vigéncia do PDI). Cumpre salientar que dada a grave crise orcamentaria
enfrentada durante esse periodo as principais limitagdes serdo de ordem
orgamentaria, mas fico satisfeito em observar o quanto conseguimos
caminhar mesmo com uma limitagdo tdo grande como essa. Isso ¢ um
motivo de orgulho para todos nds, cada um que doa suas energias e
forcas para colocar os tijolos dessa construcdo infinita, e que se
consolida a cada dia.

EIXO: PLANEJAMENTO,
FINANCAS E INFRAESTRUTURA
SETOR: PROAD

Meta V - Reestruturar a rede elétrica

RESPONSAVEL: ADRIANO R. B. CORREIA
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO - PROAD

ACAO

DIFICULDADES ENCONTRADAS PELA PROAD

INFORMACOES COMPLEMENTARES

ACAO 01 — Expansio e
monitoramento das faixas de
demandas de energia, coibindo o
pagamento de multas por
ultrapassagem da demanda contratada;

E necessario contratagio de profissionais técnicos ou
consultoria para desenvolvimento de projeto para expansio e
monitoramento das faixas e demandas de energia. Por conta da
situagdo orgamentaria e outras demandas reprimidas ndo pdode
ser colocada como ordem de prioridade

Foi solicitado o aumento de carga devido ao crescimento da
Universidade

ACAO 02 — Instalagio de bancos
capacitores para evitar desperdicios
com energia reativa,

Necessita de monitoramento ¢ avaliagdo constante
INFORMACOES COMPLEMENTARES: Foi solicitado o
aumento de carga devido ao crescimento da Universidade

Foi realizado levantamento por empresa especializada e segundo
informagdes dos setores de manutengao elétrica j& foram instalados os
respectivos capacitores

ACAO 03 — Planejamento da
expansdo da rede de alta e baixa
tensdo, mediante o dimensionamento
da necessidade de energia elétrica;

E necessaria a realizacao de levantamento e manutencao de toda
rede elétrica. Em especial nos transformadores (6leos, mufulas
etc.) e nos abrigos de alta tensdo.

A expansao da rede vem sendo realizada de acordo com as demandas dos
Campi. Atualmente a Universidade dispde contratos com a Empresa Alta
Tensdo para atendimento de algumas dessas demandas.

ACAO 04 — Instalagiio de geradores
de energia nos modulos que nao
podem sofrer interrupgdo de
fornecimento de energia elétrica;

Dificuldade Or¢amentéria, principalmente quanto as restri¢des
de recurso no GRUPO 4, elemento de despesa 52, para compra
de equipamentos permanentes

Apenas o data Center, o Sistema de TV e PABX de Vitéria da Conquista
contam com esse equipamento. E necessario ampliar esse atendimento
para laboratorios e outras areas que possui equipamentos caros ou
atividades que ndo podem sofrer interrupgao.

ACAO 05— Implantagio de fontes
alternativas de energia limpa,
fortalecendo a politica de
responsabilidade ambiental.

Dificuldade Orgamentaria, principalmente quanto as restrigdes
de recurso no GRUPO 4, elemento de despesa 52, para compra
de equipamentos permanentes

E necessario iniciar ainda como uma iniciativa piloto realizar instalagdes
de placas solares e outros itens como forma de fortalecer a politica de
responsabilidade ambiental.
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EIXO: PLANEJAMENTO,
FINANCAS E INFRAESTRUTURA
SETOR: PROAD

Meta VI - Atualizar e expandir a infraestrutura de
comunicacio e telefonia da Universidade

RESPON SAVEL: ADRIANO R. B. CORREIA
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO - PROAD

ACAO

DIFICULDADES ENCONTRADAS PELA PROAD

INFORMACOES COMPLEMENTARES

ACAO 01 — Implantagdo de sistemas
de comunicagdo que permitam a
expansao dos ramais (para dez mil, o
que equivale a dez vezes o nimero de
ramais existentes);

Os técnicos de telefonia alegam dificuldades para pecas para
esse tipo de equipamento.

A UESB ja possui uma central telefénica que atende a 12 mil ramais.
Além disso, a UINFOR ja implementou novo médulo administrativo de
VCA a tecnologia VOIP.

ACAO 02 — Implementagio de
ligagdes a “custo local” entre os campi
e suporte ao sistema voip, contribuindo
para a reducdo dos gastos com
telefonia;

Dificuldade Or¢amentéaria, principalmente quanto as restri¢des
de recurso no GRUPO 4, elemento de despesa 52, para compra
de equipamentos permanentes para colocar o sistema em pleno
funcionamento demandaria um investimento inicial alto

A UINFOR ja implementou novo médulo administrativo de VCA a
tecnologia VOIP

ACAO 03 — Agilizagio do tramite de
correspondéncias entre os campi e da
UESB com outros 6rgaos;

Necessaria realizagdo de treinamento para operacionalizagdo do
novo sistema

A Pro Reitoria administrativa tem mantido relacionamento com a
Diretoria de Servigos e Gerente de relacionamento Institucional da
PRODEB para implantagdo do SP Prodeb, sistema de protocolo utilizado
em todo os 6rgdos do estado. Com isso seria possivel a realizagdo mais
célere nos tramites de correspondéncias com outros Orgios.

ACAO 04 — Estimulo ao uso de
ferramentas eletronicas para
intercambio de informacdes entre
servidores e setores.

Necessaria realizacdo de campanhas de orienta¢do para
mudanga cultural em favor do uso das tecnologias

A UINFOR ja disponibiliza o e-mail para envio de documentos
circulares por e-mail bem como fomenta e estimula a utilizagdo de e-
mail institucional. A UESB esta mantendo contato com a SAEB para
implantar o Sistema Eletronico de Informagdes que utilizara a plataforma
de tramitacdo de processos cedidos pelo TRF para aplicacdo nas
estruturas estaduais.

EIXO: PLANEJAMENTO,
FINANCAS E INFRAESTRUTURA
SETOR: PROAD

Meta VII - Implementar o Programa “Agenda Ambiental na
Administracio Publica (A3P)" com vistas a promover a
responsabilidade socioambiental e inserir critérios de
sustentabilidade nas atividades académicas e
administrativas da UESB

RESPON SAVEL: ADRIANO R. B. CORREIA
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO - PROAD

ACAO

DIFICULDADES ENCONTRADAS PELA PROAD

INFORMACOES COMPLEMENTARES

ACAO 01 - Elaborar e implementar
projetos e acdes que visem 0 uso

Necessaria realizagdo de campanhas de orientagdo para
mudanga cultural em favor de praticas sustentaveis

Tramita no CONSU proposi¢do de atualizagdo da Resolugdo 10/99 com
intuito de implementagdo de praticas sustentdveis. Além disso, o DCB




154

racional da agua;

em Jequié estava realizando capacitacdo com servidores acerca de acdes
sustentaveis

ACAO 02 — Reaproveitamento das
aguas de pias e torneiras para uso em
descargas sanitarias, cultivos e areas
de jardinagem;

Necessaria realizagdo de campanhas de orientagdo para
mudanga cultural em favor de praticas sustentaveis

Tramita no CONSU proposicao de atualizacdo da Resolugdo 10/99 com
intuito de implementagdo de praticas sustentaveis. Além disso, o DCB
em Jequié estava realizando capacitagdo com servidores acerca de agdes
sustentaveis. Além disso, ja foram instaladas torneiras com
temporizador, regulagem de descargas, mas ndo foi possivel implementar
solucoes de reaproveitamento

ACAO 03 - Utilizar programas de
racionamento de materiais, de
reaproveitamento de papéis, copos
descartaveis e outros residuos
organicos e inorganicos;

Necessaria realizacdo de campanhas de orientacdo para
mudanga cultural em favor de praticas sustentaveis

Tramita no CONSU proposigdo de atualizag@o da Resolugdo 10/99 com
intuito de implementagdo de praticas sustentaveis. Além disso, o DCB
em Jequié estava realizando capacitacdo com servidores acerca de acdes
sustentaveis. Além disso, o sistema SIMPAS disponibiliza a compra de
matérias sustentaveis no sistema com destaque em verde.

ACAO 04 — Instalacio de torneiras,
pias, descargas e outros equipamentos
com regulagem automatica do volume
de agua;

Necessaria realizacdo de campanhas de orientagdo para
mudanga cultural em favor de praticas sustentaveis

Tramita no CONSU proposicao de atualizacdo da Resolugdo 10/99 com
intuito de implementagdo de praticas sustentdveis. Além disso, o DCB
em Jequié estava realizando capacitacdo com servidores acerca de acdes
sustentaveis. Além disso, ja foram instaladas torneiras com
temporizador, regulagem de descargas, mas ndo foi possivel implementar
solucdes de reaproveitamento

ACAO 05 — Atualizagdo do
mapeamento da rede hidraulica para

E necessario contratagdo de profissionais técnicos ou
consultoria para desenvolvimento de projeto de mapeamento da

monitorar possiveis desperdicios; rede hidraulica NAO INFORMOU
ACAO 06 — Realizacido de estudos E necessario contratagio de profissionais técnicos ou
quanto a viabilidade de construgao de consultoria para desenvolvimento de estudos quanto a NAO INFORMOU

pocos artesianos.

viabilidade de constru¢do de pogo artesianos novos

EIXO: PLANEJAMENTO,
FINANCAS E INFRAESTRUTURA
SETOR: PROAD

Meta VIII -
Recomposicio e Ampliacdo da frota da UESB

RESPONSAVEL: ADRIANO R. B. CORREIA
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO - PROAD

ACAO

DIFICULDADES ENCONTRADAS PELA PROAD

INFORMACOES COMPLEMENTARES

ACAO 01 — Aquisigdo planejada de
veiculos, mediante critérios de
utilizag@o e devolugdo dos veiculos
com mais de 10 anos de uso;

As autorizagdes de novas compras demandam movimentagao
externa inclusive de anuéncia do Governador

A aquisi¢@o de veiculos ja esta sendo planejada de acordo com a
necessidade de cada campus. No ano de 2014 foram adquiridos 12(doze)
veiculos. Em relag¢do a devolugdo, em 2013 foram devolvidos 10
veiculos e no ano de 2015 foram devolvidos seis veiculos.

ACAO 02 — Implantagdo de
plataformas nos Onibus para a
acessibilidade dos PNE's (NBR 9050);

Em consulta realizada pela Prefeitura de Campus as adequagdes
sdo mais custosas. A recomendagdo € que seja feita a aquisi¢ao
dos veiculos ja com essas exigéncias
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ACAO 03 — Melhoria na gestio da
manutengdo preventiva e corretiva da
frota.

Poucas empresas com certiddes e cadastramento regular para
realizarem os servigos nas 3 cidades que possuem campus
universitario

Os trés campi ja dispdem de contratos para manuten¢ao dos seus
veiculos. Estamos buscando autorizagdo para nova licitacdo para
manutengdo de carros a Gasolina para Jequié e Vitoria da Conquista (por
conta de distrato por insatisfagdo com os servigos prestados pela
empresa) e para carros a Diesel em Itapetinga por falta de contrato para
esse tipo de manutengdo
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CONSIDERACOES FINAIS

A Uesb, através Assessoria Especial da Reitoria, buscou mediante este documento, fechar o ciclo do planejamento que se iniciou com o
Plane de Desenvolvimento Institucional — PDI, culminando com uma avaliagdo do plano de gestdo, tendo como pardmetro as metas e acdes
previstas no PDI. Para isso, realizou inimeras reunides setoriais de (re)avaliagdo da Gestdo 2013-2017, durante o segundo semestre de 2017 a
fim de avaliar e o desempenho da gestdo académica e administrativa dos tltimos quatro anos de gestdo da equipe dos Professores Paulo Roberto
P. Santos e Fabio Felix Ferreira, assim como acompanhou o desempenho das a¢des € metas (executadas, canceladas, concluidas e aquelas a

serem re-planejadas para datas futuras), as dificuldades encontradas na gestdo dos seus objetivos institucionais, dentre outros indicadores.

Ademais, acredita-se que este processo avaliativo, além de necessario e imprescindivel para se conhecer a eficacia da gestdo da Uesb ¢,
sobremaneira, relevante para se diagnosticar os entraves existentes na consecu¢ao dos objetivos, de forma a agir proativamente na prevengao e
nos tratos dos planos futuros, sendo também, uma preparacao para a elaboragao do PDI 2018-2022, ja que estas duas etapas (planejamento e

avaliagdo) estdo intrinsecamente vinculadas.

Os cinco eixos avaliados no presente documento foram Ensino de Graduagdo; Ensino de Po6s-Graduagdo; Extensdo Universitaria;
Pesquisa (sobre responsabilidade da PROGRAD, PPG e PROEX, portanto atividades finalisticas) e o eixo de Planejamento, Finangas e
Infraestrutura (Referente as atividades meio que contém também a Gestdo e Gestdo e avaliagdo académica — administrativa, formado pela

ASPLAN, PROAD, AGESPI, AGP e AOP).

Foram analisadas 46 metas contendo 220 acdes, todas elas geridas pelas pro-reitorias durante estes ultimos quatro anos. Quanto ao
quantitativo de metas e acoes, o eixo de Infraestrutura e Planejamento € o que teve um maior quantitativo de metas (20 ao total) e acdes (94 ao
total). Chega-se a conclusdo de que o plano de gestiao foi avaliado como satisfatorio, visto que a média aritmética de todos os eixos que o
compde teve um escore de 71% (quando excluidas as a¢des canceladas) e 56% quando incluidas as agdes canceladas. Nesta mesma perspectiva,

os eixos que compdem somente a gestdo académica (Ensino de Graduacdo, Ensino de Pos-Graduagdo, Extensdo Universitaria e Pesquisa) foram
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avaliados também como satisfatorio, mediante uma média aritmética de 70% e 54% quando incluidas as a¢cdes canceladas. Da mesma maneira, o
eixo de Planejamento, Financas e Infraestrutura, (composto por AGP, PROAD, AGESPI, ASPLAN E AOP), portanto gestdo Administrativa,
teve um desempenho satisfatorio, com média aritmética de 77% das metas e agdes propostas no planejamento, quando considerado apenas as

metas e agdes em execugdo ¢ concluidas e 65% considerando também as agdes canceladas.

Assim, a maioria dos eixos foi avaliada positivamente, sendo que Infraestrutura, Extensao e Pesquisa foram avaliados com desempenho
satisfatorio (o que seria compativel com bom). O eixo Graduagao apresentou um resultado regular, enquanto que a Pés-Graduagao foi avaliado

com um desempenho excelente, com o indicador de “totalmente satisfatorio”.

No concernente ao quantitativo de agdes percebeu-se que 60% das acdes necessitaram de recursos extra arquitetura organizacional para
consecucdo dos seus objetivos e que cerca de 40% contaram somente com os recursos ja disponibilizados na gestdo, como servidores do quadro
efetivo, transportes, tecnologia, infraestrutura, instalacdes, dentre outros. No concernente aos valores absolutos, o eixo que demandou maior
volume de recurso extra arquitetura organizacional foi o de infraestrutura e planejamento, porém, em termos relativos, os eixos de extensao e
Graduagdo apresentaram maiores desembolsos de recursos. Entretanto, boa parte das agdes necessita de recursos do custeio para sua consecugao,

o que de certa forma foi um elemento dificultador do plano, dado a politica de contingenciamento do governo do estado.

No concernente ao status da execu¢do das metas e agdes pode-se afirmar que em termos absolutos, o eixo de Infraestrutura teve o maior
quantitativo de agdes atingidas, perfazendo 25 ao todo (27%). Vindo logo em seguida o eixo de extensdo com 16 ac¢des (30%). Entretanto,
quando consideradas proporcionalmente, portanto em percentual, o eixo do Ensino de Graduagdo apresenta o maior escore vindo também a
seguir o FEixo de Extensdo. Quanto as a¢des canceladas, merece uma aten¢do especial o eixo Pesquisa que teve mais da metade das agdes
canceladas. Quanto as agdes em execugdo, os estudos apontam que o eixo de Graduagdao tem - estranhamente - todas as suas agdes em
andamento, ndo apontando acao concluida ou cancelada. Certo e inexoravel ¢ o fato de que os poucos recursos disponiveis, quer obtidos através
de repasse do Tesouro, quer agéncias de fomento ou quer por convénios e ementas parlamentares reduziram significativamente a eficacia dos

projetos institucionais.
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Quanto as dificuldades encontradas, muitas apresentam em forma de fatores criticos de sucesso — FCS, que sdo aquelas poucas coisas
que devem acontecer de modo correto, mesmo em detrimento de outras que nao estejam indo a contendo, para alcangar os objetivos e garantir o
sucesso do planejamento. Estes fatores que, caso ndo se consolidem, certamente impossibilitardo a consecucao dos objetivos. Dito isso, chega-se
a constatagdo de que de uma forma geral, os principais entraves apontados pelos Eixos que compdem as areas finalisticas (Graduacio, Pés-
graduacao, extensao e pesquisa) foram: Aumento no quantitativo das atividades e reducdo de servidores/colaboradores para execucdo; Crise
orgamentaria e falta de recursos financeiros; Necessidade de discutir e atualizar algumas resolugdes internas; Estrangulamento do setor de
transportes; Falta de uma politica de planejamento institucional; Caréncia de Pessoal e sobrecarga de trabalho dos servidores existentes
(principalmente para gerentes e subgerentes); Falta a efetivagdo da compra do acervo bibliografico; Falta de envolvimento da comunidade

universitaria e Dependéncia de recursos humanos externos

As principais dificuldades encontradas pelos setores (AOP, ASPLAN, AGESPI, AGP E PROAD - atividades meio) que compoem
o Eixo de Planejamento, Infraestrutura e Financ¢as foram: Caréncia de pessoal; Limitacdes devido aos Decretos 16417.2015 e 15144.2014;
Faltas de Normatizacdo; Espago fisico e equipamentos insuficientes; Dificuldades; Necessidade de realizar um trabalho de sensibilizag¢do junto
aos demais gestores; Limitagdo de orcamento; Indisponibilidade de pessoal; Existe a necessidade de mudanga da cultura institucional
(organizacional); Falta de planejamento das areas; Falta de integracdo e alinhamento entre as areas académica e administrativa; Baixo indice de
submissao de propostas de projetos por parte de professores e servidores técnico-administrativos; Falta de piso tatil em alguns modulos;
Necessidade da construgdo dos Planos Diretores dos Campi; Necessidade de atualizagdo predial; Redugdo do quadro de pessoal contratado;

Caréncia de equipamentos Falta estabelecer projetos para otimizacdo do uso de 4gua e energia e Caréncia de veiculos.

Quanto as limitacdes do trabalho, torna-se salutar comentar a incompletude que paira sobre este e todos os demais documentos
inerentes ao planejamento e a avaliagao Institucional, visto que a perfei¢do ¢ utopica, cabendo aqui, portanto, nos recolhermos humildemente
para atestar que algumas fragilidades percebidas ndo foram contidas neste primeiro momento. Assim, percebe-se que ndo houve uma discussao
prévia a respeito dos recursos a serem destinados a cada um dos eixos, imprescindiveis para a consecucao das metas e acdes planejadas, o que

limita o presente resultado de encontrar possiveis correlagdes entre o atingimento das metas/agdes e os recursos disponiveis, ndo sendo possivel,
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portanto, encontrar relagdes causais entre estas variaveis. Assim e em decorréncia desta limitagdao, também nao foi possivel realizar um controle e

acompanhamento dos investimentos alocados.

Como este processo avaliativo teve como documento norteador o PDI, que por sua vez apresenta algumas metas e a¢des generalistas,
quica subjetivas, perdeu-se um pouco as percepgdes pontuais a respeito das reais demandas setoriais, gerenciais e estratégicas (este ultimo ligado
ao ambito de cada Pro-Reitoria). Mas, salutar destacar que as pro-reitorias fizeram seus planejamentos setoriais, entretanto ndo foram avaliados
aqui neste documento. Neste mesmo viés, algumas metas/agdes de natureza continuada apresentaram dificuldades para serem mensuradas

quantitativamente.

Percebe-se também que os trabalhos de cunho quantitativo nem sempre representam as peculiaridades e singularidades de uma avaliagdo
completa, reta e a prova de falhas. Assim, o método adotado carece de melhorias e avangos para ser mais eficaz no trato de varidveis qualitativas,
o que se admite que novos modelos, técnicas e softwares devem sem criados a fim de evitar maiores distor¢des, como por exemplo, os mapas

cognitivos, adocdo de entrevistas semiestruturadas e o uso do sofware Balanced Scored Card — BSC.

Outra limitagdo foi o fato de que um planejamento de longo prazo como este precisa ser avaliado e monitorado processualmente, dentro
de uma perspectiva de série historica. Assim, em entendimento com a literatura pertinente, a avaliacdo deveria ser anual, para acompanhar pari
passu o desenvolvimento do trabalho, corrigindo tempestivamente os entreves e possiveis gargalos do processo, de maneira a sand-los para

corrigir nos anos seguintes da gestdo. Assim, teriamos um ciclo fechado e eficaz do PDCA anualmente e de forma sequencial.

Quanto as sugestdes para trabalhos futuros, percebe-se que ao realizar o planejamento, 0 mesmo precisa estar inter-relacionado entre as
pro-reitorias, geréncias e sugberéncias, sem perder jamais o entendimento sistémico entre os departamentos e demais unidades deliberativas dos
trés campi, cujo objetivo maior seria trabalhar hierarquicamente e respectivamente, os procedimentos, agoes, metas, diretrizes e eixos, de forma a

convergir de forma estratégica para os objetivos institucionais, € assim, atingir a missao e visao da Uesb.

Os dados aqui apresentados ndo devem ser analisados friamente e tendo como inexoravelmente verdadeiros, j& que ndo foi criado um

instrumento ou programa para acompanhar a execu¢do orcamentéria e financeira, tendo este indicador APENAS informado pelos gestores de
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cada pro-reitoria, a partir de uma percepcao da equipe. Em uma gestao anterior, foi criado o Programa de Aplicacao de Recursos — PAR, que
permitia conhecer todos os pagamentos efetuados com as respectivas fontes e contas, ja que a leitura e observagdo eram feitas processo a

processo. Desta forma, registra-se a necessidade de discutir e deliberar sobre o destino e alocagdo dos recursos intereixos.

Assim, como sugestdo fica a indica¢do de criar programa que servird como ferramenta de acompanhamento do desembolso dos recursos,
sugerido aqui como Plano de Aplicagdo de Recursos - PAR e/ou utilizar os recursos gerenciais disponiveis no Sistema Integrado de
Planejamento, Contabilidade e Finangas — FIPLAN do governo do estado, quando vincula o orgcamento e execug¢ao orgamentaria, planejamento,

contabilidade e finangas ao destino dos gastos e investimentos.

Chega-se ao entendimento de que este relatorio apresenta uma infinidade de dados quantitativos, sendo estes adotados como pardmetros
de resultados, sem, entretanto, afirmar quaisquer conclusdes, ndo sendo este o objetivo do presente trabalho, mesmo porque o método
quantitativo apresenta limitagdes, assim também como as dificuldades percebidas no processo de fornecimento das informagdes. A Assessoria da
Reitoria deixa claro e explicito de que ndo tem quaisquer interesses em “ranquear” os eixos com melhores ou piores escores, sequer fazer
comparagdes com fins de competi¢do. Entretanto, torna-se inevitavel tecer alguns comentarios, visto que na pesquisa quantitativa, as correlagdes

e comparacdes como parametros de avaliagdo sdo inevitaveis.

A discussdo aqui levantada ainda carece, certamente, de um amadurecimento teorico, metodoldgico e de um actimulo de conhecimentos a
respeito de experiéncias praticas que possam, por sua vez, enriquecer o presente trabalho. Nosso esforco sera totalmente recompensado se outros
pesquisadores se sentirem desafiados a aprofundar as questdes aqui levantadas, ajustar ou mesmo a substitui-las por outras mais pertinentes. Se
lograrmos éxito esse intento, teremos somado alguma contribui¢dao a busca de uma reflexdo sobre o planejamento e a avaliag¢do institucional na
Gestao Publica, assim como os desafios encontrados por todos nos, assim como as estratégias adotadas para equacionar os problemas entre o

planejar e o executar.

Dr. Carlos Fernando Faria Leite
Cad. 74.307.164-5
Servidor responsavel pelo trabalho
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APENDICE A - PROCEDIMENTOS SUGERIDOS PARA AVALIACAO DO PLANO POR PARTE DAS UNIDADES: PASSO A PASSO.

O setor responsavel pela avaliagao e monitoramento ¢ a Assessoria da Reitoria. Para tanto, as dividas, necessidade de suporte assim como os

formularios deverao ser encaminhados para o e-mail a.reitoria@uesb.edu.br

Assim, a sugestdo para a metodologia e os passos a serem adotados nas discussoes estdao listados logo abaixo. Entretanto, V. Sa. e equipe

poderdo modificé-la, caso acreditem ser conveniente e adequado.

1° passo - Reunides setoriais das unidades que compdem a Pro-Reitoria/Assessoria (geréncias, subgeréncias, coordenagdes e demais
colaboradores) para discutir e apresentar os resultados;

2° passo - Reunides entre Pro-Reitores, gerentes e assessores € a fim de compatibilizar as discussdes e consolidar os trabalhos. A Assessoria da
Reitoria se coloca a inteira disposi¢ao para mediar as discussoes, orientar ou dar suporte a operacionalizagdo deste plano, caso necessitem;

3° passo - Preenchimento das lacunas da planilha ja encaminhada ao e-mail (a maioria das colunas se responde apenas com um clique). Este
formulario deveré ser bastante debatido antes do preenchimento e as informagdes deverao ser respondidas com muita sinceridade e transparéncia;

4° passo - Encaminhar o produto das discussdes (em formulario proprio) para o e-mail da Assessoria - a.reitoria@uesb.edu.br

5° passo - Em posse das informacgdes prestadas, a Assessoria da Reitoria ird tratar os dados e analisar a luz das escalas convalidadas. A partir dai,
a Assessoria se reunira com cada Pré-Reitoria em separado, a fim de apresentar os resultados e os produtos esperados. Neste momento, os ajustes
serdo feitos, assim como a proposta de intervengao;

6° passo — Por fim, acontecerd uma reunido ampla e geral com a Administragdo Central (presenga da Reitoria, Assessoria da Reitoria, pro-
reitorias e gerentes/assessores) com a finalidade de apresentar os resultados obtidos.

Assessoria da Reitoria
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APENDICE B - FORMULARIO DO EXCEL PARA REGISTRAR O RESULTADO DAS DISCUSSOES.

AVALIACAO DA GESTAO
FORMULARIO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DAS METAS E ACOES

RECURSOS -
SETORES ENVOLVIBOS FINANCEI;OS FORAM |STATUS PERCENTUAL REFERENTE DIFICULDADES INFORMACOES
= A EXECUCAD ENCONTRADAS COMPLEMENTARES

UTILIZADOS?
2 =] =] = B3 E3 =1

(Avallar, consolidar @ ampliar os Composicao de uma comissdo permanente
de graduacao, coma mista para estabelecer critérios na criago ou
| exti N
garantia de um bom funcionamento|Extingao de cursos de graduacao, conforme os PROGRAD e
do sistema de ensino aspectos académicos (CONSEPE) e

financeiros (CONSU);

Recomendacdes para o preenchimento do formulario (Excel):

1) Este arquivo ¢ compativel para com a Microsoft Excel nas versdes superiores a 2007. Caso seja outro programa (Linux, por exemplo) podera
haver incompatibilidade;
2) Cada formulario apresenta o nome do Eixo, responsdvel pela execugdo e também uma tabela contendo as metas e as agdes. Filtrar a

Unidade/Pro-Reitoria na coluna SETOR;

3) A tabela ¢ composta por uma meta e varias agoes. Uma parte da tabela se responde com apenas um clique e n’outra, a lacuna estara aberta
para respostas descritivas. A orientagdo para o preenchimento ¢:
4) Onde aparece Meta, Acao e Setor — Nao preencher nada. Filtrar a Unidade/Pré-Reitoria a ser avaliada na coluna SETOR;

e Setores Envolvidos — Coluna em aberto. Descrever o nome dos setores diretamente responsaveis pela execucao da agao dentro da Pro-
Reitoria (assessorias, geréncias, subgeréncias, coordenagoes) e, se for o caso, outros setores da Uesb;

e Os Recursos Financeiros Foram Utilizados? Aqui, o usuario clicard apenas em SIM (espago ficara verde) e NAO (espago ficara
vermelho) para dizer se houve recursos financeiros desembolsados na execucdo da ag¢do (Além dos recursos humanos e materiais ja
existentes na Uesb);

e Status — Existem as seguintes op¢des para escolher pelo clique:

o Em execuc¢ao — Portanto, ainda em andamento e ndo concluida (aparecera a cor VERDE);

o Concluida — Agao finalizada (aparecera a cor AZUL);

o Cancelada por inviabilidade — Caso a Pr6-Reitoria entenda que a agdo nao foi viavel ou nao foi devidamente planejada (aparecerd a
cor VERMELHA);
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o Cancelada - Reprogramada para o PDI 2018-2022 — Em caso de ndo se aplicar no momento e/ou nao foi possivel executa-la em
tempo habil (aparecera a cor AMARELA);

e Percentual Referente a execucio — Os percentuais aparecem em intervalos de 10%. Assim, para aquelas agdes que foram canceladas,
clicar em 0%; aquelas concluidas devem ser marcadas com 100% e as agcdes em execugao, marcar entre 10% a 90% de acordo o menor ou
maior avango na execu¢ao da mesma;

¢ Dificuldades Encontradas — Coluna em aberto. Descrever em linhas gerais e em forma de topico, quais foram as dificuldades, gargalos
ou entraves que inviabilizaram ou dificultaram a execug¢do das acdes;

e Informacées Complementares — Preencher com fatores de facilitagdo, sugestdes para solugdo ou no caso de detalhamento de algum
procedimento.
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