PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
2021 - 2025




MINUTA DO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL 2021-2025

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO
SUDOESTE DA BAHIA — UESB

Enviada para o CONSU em:
Apreciado pelo CONSU em:
Aprovada pelo CONSU em:

VITORIA DA CONQUISTA
MARCO DE 2021



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL UESB 2020 - 2024
REITOR
Luiz Otavio de Magalhaes
VICE-REITOR
Marcos Henrique Fernandes
CHEFE DE GABINETE DA REITORIA
Weslei Gusmao Piau Santana
PRO-REITOR DE GRADUACAO
Reginaldo Santos Pereira
PRO-REITOR DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
Robério Rodrigues Silva
PRO-REITORA DE EXTENSAO E ASSUNTOS COMUNITARIOS
Gleide Magali Lemos Pinheiro
PRO-REITOR DE ADMINISTRACAO
Elinaldo Leal Santos
PROCURADORA JURIDICA
Maria Creuza Viana

ASSESSORA ESPECIAL DE ACESSO E PERMANENCIA ESTUDANTIL E ACOES
AFIRMATIVAS

Selma Norberto Matos
ASSESSORA ESPECIAL NA GESTAO DE PESSOAS
Manuella Lopes Cajaiba
ASSESSORA TECNICA DE FINANCAS E PLANEJAMENTO
Dayane da Silva Brito
ASSESSOR NA GESTAO DE PROJETOS E CONVENIOS INSTITUCIONAIS
Allen Krysthiano Figueiredo
ASSESSOR DE OBRAS E PROJETOS
Jodo Paulo Silva Santos
ASSESSOR DE COMUNICACAO

Rubens Jesus Sampaio



ASSESSOR TECNICO DE GOVERNANCA INSTITUCIONAL
Boaz Rios da Silva
ASSESSOR ESPECIAL DA REITORIA NO CAMPUS DE ITAPETINGA
Dimas Oliveira Santos
ASSESSOR ESPECIAL DA REITORIA NO CAMPUS DE JEQUIE
Nemésio Matos Oliveira Neto

DIRETORES DA UNIDADE ORGANIZACIONAL DE INFORMATICA (UINFOR)
Francisco Angelo de Almeida Neto

COORDENACAO DE PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL - CPI

Patricia Santos Cardoso Gondim
Carlos Fernando Faria Leite
Fabio Alexis da Silva Sousa

COORDENACAO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL — CAl

Gustavo Casseb Pessoti



DEPARTAMENTOS!

DEPARTAMENTOS CAMPUS VITORIA DA CONQUISTA

Departamento de Ciéncias Exatas e Tecnologicas (DCET)

Diretor: Prof. Sergio Luiz Carmelo Barroso
Vice-diretora: Prof? Tania Cristina Rocha da Silva Gusmao

Departamento de Ciéncias Naturais (DCN)

Diretor: Prof. Raphael Ferreira Queiroz
Vice-diretor: Prof. Anderson Pereira Souza

Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas (DCSA)

Diretora: Prof.2 Maria Madalena Souza dos Anjos Neta
Vice-diretor: Prof. Erick Menezes de Oliveira Junior

Departamento de Engenharia Agricola e Solos (DEAS)

Diretor: Prof. Cristiano Tagliaferri
Vice-diretor: Prof. Alessandro de Paula

Departamento de Estudos Linguisticos e Literarios (DELL)

Diretor: Prof. Halysson Frankley Nyelly Dias Santos
Vice-diretor: Prof. Jorge Augusto Alves Silva

Departamento de Filosofia e Ciéncias Humanas (DFCH)

Diretora: Prof. Gilson Ruy Monteiro Teixeira
Vice-diretora: Prof.2 Carmen Regina de Oliveira Carvalho

Departamento de Fitotecnia e Zootecnia (DFZ)

Diretor: Prof. Gilmar Correia Silva
Vice-diretor: Prof. Joilson Silva Ferreira

Departamento de Geografia (DG)

Diretor: Prof. Janio Roberto Diniz dos Santos
Vice-diretora: Prof.2 Jana Maruska Buuda da Matta

Y Informacdes enviadas pelo Conselho de Ensino Superior — CONSEPE em 19 de abril de 2021.



Departamento de Historia (DH)

Diretor: Prof. Ricardo Alexandre Santos Sousa
Vice-diretor: Prof. Cristiano Lima Ferraz

DEPARTAMENTOS CAMPUS JEQUIE
Departamento de Ciéncias Biologicas (DCB)

Diretor: Prof. Juvenal Cordeiro Silva Jinior
Vice-diretor: Prof.2 Carla Patricia Novais Luz

Departamento de Ciéncias Humanas e Letras (DCHL)

Diretora: Prof.2 Silvana Oliveira Biondi
Vice-diretora: Alessandra Bueno De Grandi

Departamento de Ciéncias Tecnoldgicas (DCT)

Diretor: Prof. Jeferson Chagas do Nascimento
Vice-diretor: Prof. Robson Hebraico Cipriano Manigoba

Departamento de Saude | (DS I)

Diretora: Prof. Roberto Gondim Pires
Vice-diretora: Prof.2 Paula Lisiane de Assungéo

Departamento de Saude 11 (DS 1)

Diretor: Prof.2 Lyra Candida Calhau Reboucas
Vice-diretor: Prof. Méarcio Pereira Lébo

DEPARTAMENTOS CAMPUS ITAPETINGA
Departamento de Ciéncias Exatas e Naturais (DCEN)

Diretor: Prof. Carlos Bernard Moreno Cerqueira Silva
Vice-Diretora: Prof.2 Ana Paula Lima do Couto Santos

Departamento de Ciéncias Humanas, Educacéo e Linguagem (DCHEL)

Diretor: Prof.2 Daisy Laraine Moraes de Assis
Vice-diretor: Prof. Wdson Vieira de Oliveira

Departamento de Tecnologia Rural e Animal (DTRA)

Diretora: Prof.2 Cristiane Leal dos Santos Cruz
Vice-Diretor: Prof. Heryma Giovane de Oliveira Silva



PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO 2

Agronomia (Fitotecnia) — Doutorado e Mestrado - PPGA

Coordenadora: Prof.2 Maria Aparecida Castellani
Vice - coordenadora: Prof.2 Aldenise Alves Moreira

Ciéncias Florestais —- PPGCFLO

Coordenador: Prof. Dalton Longue Junior
Vice - coordenadora: Prof.2 Patricia Anjos Bittencourt Barreto

Educacédo - PPGED

Coordenador: Prof.2 Denise Aparecida Brito Barreto
Vice - coordenadora: Prof. Claudio Pinto Nunes

Ensino — PPGEnN

Coordenador: Prof. Benedito Gongalves Eugenio
Vice - coordenadora: Prof. José Valdir Junior de Santana

Geografia — PPGEO

Coordenador: Prof. Altemar Amaral Rocha
Vice - coordenador: Prof. Mario Rubem Costa Santana

Letras: cultura, educacéo e linguagens - PPGCEL

Coordenador: Prof. Marcus Anténio Assis Lima

Linguistica— PPGLIN

Coordenadora: Prof.2 Maria da Conceicdo Fonseca Silva
Vice - coordenadora: Prof.2 Vera Pacheco

Memoria: linguagem e sociedade — Doutorado e Mestrado — PPGMLS

Coordenadora: Prof.2 Luci Mara Bertoni

Multicéntrico em Bioquimica e Biologia Molecular — Doutorado e Mestrado —
PPMBgBM

Coordenadora: Prof.2 Rafael Pereira de Paula
Vice - coordenadora: Prof. Thiago Magalhes da Silva

Profissional em Ensino de Fisica — MNPEF

Coordenador: Prof.2 Cristina Porto Gansalves
Vice - coordenador: Prof? Simara Santos Campos

2 Informag0es enviadas pela Geréncia de Pds-Graduacdo em 19 de abril de 2021.



Profissional em Letras - PROFLETRAS

Coordenadora: Prof.2 Marian dos Santos Oliveira
Vice - coordenadora: Prof. Adilson Ventura da Silva

Profissional em Matematica em Rede Nacional - PROFMAT

Coordenador: Prof. André Nagamine
Vice - coordenador: Prof. Feranando Santos Silva

Profissional em Ensino de Historia — PROFHISTORIA

Coordenador: Prof.2 Isnara Pereira Ivo
Vice - coordenador: Prof.2 Grayce Mayre Bomfim Souza

Educacéo Cientifica e Formagéo de Professores - PPG-ECFP

Coordenador: Prof. Bruno Ferreira dos Santos
Vice - coordenador: Prof.2 Talamira Taita R. Brito

Enfermagem e Saude — Doutorado e Mestrado — PPGES

Coordenadora: Prof.2 Adriana Alves Nery
Vice - coordenadora: Prof.2 Vanda Palmarella Rodrigues

Genética, Biodiversidade e Conservagdo — PPGGBC

Coordenadora: Prof. Paulo Roberto Antunes de Mello Affonso
Vice — coordenador: Prof.2 Ana Maria Waldschmidt

Profissional em Quimica em Rede Nacional - PROFQUI

Coordenador: Prof.2. Sulene Alves de Araujo
Vice - coordenadora: Prof. Marcelo Eca Rocha

Quimica - PPGQ

Coordenador: Prof. Cleber Galvao Novaes
Vice - coordenador: Prof. Baraquizio Braga do Nascimento Junior

Relagbes Etnicas e Contemporaneidade - PPGREC

Coordenador: Prof. Marcos Lopes de Souza
Vice - coordenador: Prof. Itamar Pereira de Aguiar

Educacéo Fisica - PPGEF

Coordenador: Prof. Saulo VVasconcelos Rocha
Vice - coordenador: Prof.2 Clarice Alves dos Santos



Ciéncias Ambientais — PPGCA

Coordenador: Prof. Paulo Savio Damasio da Silva
Vice - coordenadora: Prof.2. Simone Andrade Gualberto

Engenharia e Ciéncia de Alimentos — Doutorado e Mestrado — PPGECAL

Coordenador: Prof. Rafael da Costa Ilhéu Fontan
Vice - coordenadora: Prof.2 Cristiane Martins Veloso

Zootecnia — Doutorado e Mestrado - PPZ

Coordenador: Prof. Fabio Andrade Teixeira
Vice — coordenador: Prof.2 Prof. Fabiano Ferreira da Silva
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MEMBROS DA COMISSAO EXECUTIVA DO PROCESSO DE ELABORACAO DO
PDI UESB 2021 - 2025 DESIGNADOS PELA PORTARIA N° 0700/2019

Alexandre Sobral Lima de Sousa
Alexilda Oliveira de Souza
Allisianne Krystina Saraiva de Figueiredo
Ana Carolina de Souza Déria
André Souza dos Santos
Benedito Gongalves Eugénio
Beténia Silva Araudjo
Carlos Fernando Faria Leite
Cétia Mesquita Brasil Khouri
Dayane da Silva Brito
Elinaldo Leal Santos
Emanuela Santos Lisboa
Fabiany Cruz Gonzaga
Fatima Moraes Garcia
Flavia Cristina Batista Caires
Gleide Magali Lemos Pinheiro
Inés Angélica Andrade Freire
Jaqueline Barreto Santos
Jodo Paulo Silva Santos
José Lucio Santos Muniz
Manuella Lopes Cajaiba
Marcio Antdnio Sales Venancio
Maria Deusa Ferreira da Silva
Maria Narleide Oliveira Castro
Nauseli de Souza Almeida
Patricia Santos Cardoso Gondim
Paulo Savio Damasio da Silva
Reginaldo Santos Pereira
Robério Rodrigues Silva
Rubens Jesus Sampaio
Selma Norberto Matos
Silvana Oliveira Biondi
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GRUPOS DE TRABALHOS TEMATICOS DO PROCESSO DE ELABORACAO DO
PDI UESB ANO1-ANOS5

GT 1- POLITICA DE ENSINO DE GRADUACAO

Coordenador: Reginaldo Santos Pereira— PROGRAD/DCHEL
Vice- Coordenadora: Flavia Cristina Batista Caires - PROGRAD/GA/DFCH

Membros:

Carmem Lucia de Souza Rech - DTRA

Claudia Anastacio Coelho Cruz — DG

Gisele Brito Rodrigues — DFZ

Inés Angélica Andrade Freire — DCT

Janmily Dantas de Lima Rocha — Conselho de Entidades Estudantis de Base — CEEB/IT
Jéssica de Oliveira Pinheiro — Conselho de Entidades Estudantis de Base — CEEB/IT
Kergiléda Ambrosio de Oliveira Mateus — DCHEL

Laura Maria Caetano da Silva — DCHL

Lidia Nunes Cunha - DH

Marcos Antonio Pinto Pinheiro — DCT

Paulo Marcelo Marini Teixeira-DCB

Raquel Pérez- Maluf — DCN

GT 2 -POLITICA DE ENSINO DE POS-GRADUACAQ

Coordenador: Robério Rodrigues Silva— PPG/DCEN
Vice-Coordenadora: Maria Narleide de Oliveira Castro — PPG/GPG

Membros:

Adriana Maria de Abreu Barbosa — DELL

Ana Maria Waldschmidt — PPGGBC

Auristenisson da Mota Cirino — AFUS —Departamento de Geografia
Benedito Gongalves Eugénio — PPGEnN

Bruno Ferreira dos Santos — PPGECFP

Cleber Galvao Novaes — PPGQui

Dalton Loungue Junior PPGCIFLOR

Edvania Gomes da Silva — PPGMLS

Franciny D esquivel Dutra — AFUS

José Carlos Martins Oliveira— DCET

Luana Pedreira Lavinsky — Conselho de Entidades Estudantis de Base — CEEB/IT
Mario Rubem Costa Santana — DG

Paulo Roberto Antunes de Mello Affonso — DCB

Rafael da Costa Ilhéu Fontan —- DTRA

Suzane Tosta de Souza — ADUSB
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GT 3 - POLITICA DE PESQUISA, INOVACAO E TECNOLOGIA

Coordenador: Robério Rodrigues Silva — PPG/DCEN
Vice-Coordenadoras: Ana Carolina de Souza Doria — PPG / Fabiany Cruz Gonzaga — DCEN

Membros:

Altemar Amaral Rocha — DG

Auristénisson da Mota — AFUS

Cleber Souza de Jesus — DSII

Elizane de Souza Teles Silva — Coordenacéo de Inovacéo — PPG
Fabiany Cruz Gonzaga — DCEN —IT

Juliana Zina Pereira Ramos — DCB

Luciano Brito Rodrigues — DTRA

Marilete Calegari Cardoso — DCHL

Patricia Santos Cardoso Gondim — CPI/ASPLAN
Socorro Aparecida Cabral Pereira— DCHL
Zamara Araljo dos Santos — DCHL

GT 4—POLITICA DE EXTENSAO E ASSUNTOS COMUNITARIOS

Coordenadora: Gleide Magali Lemos Pinheiro — PROEX
Vice-Coordenadora: Allisianne Krystina Saraiva de Figueiredo — PROEX

Membros:

Alisson Rogério Nascimento Pires — Representante Colegiado do Territorio Sudoeste Baiano
Ana Cléaudia Reis Rocha — DH

Andréssa Silva de Oliveira— NEDET

Anisio Assis Filho — DCHL

Antbnio Gomes da Silva neto - SDRCAR

Carina Soares Silva Moreira— GEAC

Cristiane Alves Paz de Carvalho — DSI

Daniela Oliveira Vidal da Silva — FASA

Deborah de Oliveira Silva— NEDET

Georgina Viana dos santos Bispo — CDDETER

Josiani Morais Vieira — Coordenacdo de Extensdo, Esportes e Cultura/JQ
Jozimar Antonio Basoni — CEDASBE

Katiana Carla Bezerra — IF BAIANO

Lucas Batista Pereira— DG

Luciano Lima Souza — Coordenacéo de Extenséo, Esportes e Cultura/IT
Magali Cedro Ramos — Representante Colegiado do Territério Médio Sudoeste
Marcos Felipe A. Souza— EDUCOM

Maria Helena Ribeiro - DCHEL

Neurete Maria da Silva Patés =-CETEP

Patricia Araujo de Abreu Cara — HUPESEC

Silvana do Nascimento Silva— DCB

Tales Luan Silva de Oliveira— NEDET

Virginia Maria Mendes Oliveira Coronago — AFUS

Zulmerinda Meira Oliveira — DS 1l
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GT5-POLITICA DE INTERNACIONALIZACAO

Coordenadora: Alexilda Oliveira de Souza — DCEN
Vice-Coordenador: André Souza dos Santos — DCHL

Membros:

Benedito Gongalves Eugénio — DFCH
Glauber Andrade Silva Leal — ASI

Juvenal Cordeiro Silva Janior — DCB

Luana Pedreira Lavinsky — Conselho de Entidades Estudantis de Base — CEEB/IT
Marcus Antdnio A Lima—- ADUSB
Mariangela Borba — ASI

Patricia Santos Cardoso Gondim — ASPLAN
Rita de Cassia Santos Nunes — AFUS
Roberto Paulo Machado Lopes — DCSA
Sérgio Augusto de A. Fernandes — DTRA
Tayrone Félix Ribeiro — ASI

GT 6 — POLITICA DE ACOES AFIRMATIVAS, ASSISTENCIA E PERMANENCIA
ESTUDANTIL

Coordenadora: Selma Norberto Matos — AAPA/DFCH
Vice-Coordenadora: Nauseli de Souza Almeida — GEAPA

Membros:

Ana Patricia Cruz de Carvalho — AFUS

Daniela Santos Sampaio — NAIPD

Domingos Lemos Silva — Representante Comunidade Quilombola

Fabio Silva de Carvalho — DSI

Flavio José dos Passos — Conselho das Associacdes Quilombolas do Territdrio do Sudoeste da
Bahia

José Marcio de Oliveira Dias — CCEA/IT

José Ricardo Marques dos Santos — DFCH

José Walter Sampaio Souza — AAPA/VCA

Maisa Oliveira Melo Ferraz — AAPA/VCA

Maria Diana Ferreira de Oliveira— COAPA/VC

Marina Helena Chaves Silva — DCHL — NAIPD/JQ

Marlene Moreira Xavier — Subgerente de Acessibilidade e Inclusdo

Patric Figueredo Amorim — COAPA/VC

Ricardo Alexandre S. de Sousa — DH

Samara Tigre Santos — COAPA/VCA

Silvano da Concei¢do — ADUSB - JQ

Siméia Oliveira Nunes Bezerra— AAPA/VCA

Thais Silva de Oliveira -DCE/VCA

Ueslei Souza Santos — Conselho de Entidades Estudantis de Base — CEEB/IT
Ulla Carla Santos — COAPA/JQ

Urias Ferraz de Andrade — Representante da Residéncia Universitaria /VCA
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Wagner Lima Moreira— COAPA/VC
Zoé Meira Santos — DCE/VCA

GT 7 - POLITICA DE VALORIZACAO E FORMACAO HUMANA

Coordenadora: Manuella Lopes Cajaiba — AGP
Vice-Coordenadora: Jaqueline Barreto Santos — AGP

Membros:

Ana Lucia Castilhano — Creche Bem Querer
Céssio Vinicius Montalvéo Brito — AFUS
Cristiane L. da Silva— GRH

Francisco dos Santos Carvalho — AFUS/DCET
Helma Pio Mororo6 Jose — DCN

Jaqueline Esquivel — GRH

Leila Pio Mororé- DFCH

Luciano Neves Souza — PG

Roberto Roque Lauxen — DFCH

Soraya Mendes R Adorno — ADUSB - IT
Thame Ferraz Porto — Creche Bem Querer
Vanessa Barreiros Gongalves — DSI

GT 8 —POLITICA DE COMUNICACAO INSTITUCIONAL

Coordenador: Rubens Jesus Sampaio — ASCOM/DFCH
Vice-Coordenador: Marcio Antonio Sales Venancio — DFCH

Membros:

Carlos Alberto A Freitas — ADUSB - JQ
Cassio Matos Santos — Edi¢bes Uesb
Emanuela Santos Lisboa Vieira— ASCOM
Francisco Angelo Almeida Neto — UINFOR
Ilana Teixeira Bonfim Meira — AFUS

José Dirceu Campos Goes — ADUSB
Marcio Anténio Sales — PROVIDEO
Rubens Jesus Sampaio -ASCOM
Wellington Gongalves Nery — AFUS

GT_9 — POLITICA DE_ QUALIDADE, MONITORAMENTO E AVALIACAO
INSTITUCIONAL

Coordenador: José Lucio Santos Muniz — DCHEL
Vice-Coordenador: Paulo Savio Damaésio da Silva — DCEN

Membros:
Agnaldo Sebastido Toledo Velasquez — AFUS

Allen Krysthiano Saraiva — AGESPI
Antbnio Roberto de Souza Magalhdes — AGI
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Boaz Rios da Silva — AGI

Carlos Fernando Farias Leite — ASPLAN
Haroldo José Mendes — DSI

Luiza Ferraz T. Franca — AGI

Maria da Conceicéo Cordeiro Maron — PIBID
Marli Ribeiro de Matos — Biblioteca

Paulo Savio P. da Silva— DECEN

Viviane Chaves de Oliveira — GEFIN

GT 10 —POLITICA DE PLANEJAMENTO, GESTAO E FINANCIAMENTO

Coordenador: Elinaldo Leal Santos - PROAD/DCSA
Vice-Coordenadora: Dayane da Silva Brito — ASPLAN

Membros:

Adriano Costa Novais — ASPLAN

Agnaldo Sebastido Toledo Velasquez — AFUS

Ailton Bezerra da Silva - DICAP

Alessandra Bueno De Grandi — DCHL

Alexandre Sobral Lima — ASPLAN

Ana Angélica Leal Barbosa — Programa de Relaces Etnicas e Contemporaneidade
Ana Rita Gongalves de Oliveira — GAD

Boaz Rios da Silva — AGI

Carlos Alberto Santana de Oliveira— — PCU- IT

Cristiane Libarino — AOP

Cristiano Lima Ferraz — ADUSB

Daiane da Silva Brito — ASPLAN

Dimas Oliveira Santos — Assessoria IT

Fabricio de Souza Pinto — UNIFOR

Francisco Angelo de A. Neto — UNIFOR

Fredson Carlos de Barroz Nascimento — ACI

Inés Angélica Andrade Freire — DCT

Janio Roberto Diniz dos Santos — DG

Janmily Dantas de Lima Rocha — Conselho de Entidades Estudantis de Base — CEEB/IT
José Carlos Martins Oliveira— DCET

Lafayete Archieris — DIGRAF

Lenira Eloina Coelho de Souza — DCN

Luciano Alves Costa — GAD

Manoel Tavares da Silva Filho - PCU-VCA

Marcio Neri Oliveira — Prefeitura — JQ

Marcos Antonio Tavares Soares — DCSA

Nemésio Matosde Oliveira Neto— Assessoria — JQ

Roberto Paulo Machado Lopes — DCSA

Thalita Marthins Vieira — Contratos

Ueslei Souza Santos — Conselho de Entidades Estudantis de Base — CEEB/IT



GT 11 —POLITICA DE SUSTENTABILIDADE

Coordenadora: Maria Deusa Ferreira da Silva— DCET
Vice-Coordenadora: Fatima Moraes Garcia — DFCH

Membros:

Daise Cardoso de Souza Bernardino - DFZ
Daniel Bittencourt Padre — Rede Bem Viver
Eduardo Luiz de Oliveira Ganen — CETEP
Erico Rodrigo Mineira Pereira — DCSA
José Ronaldo dos Santos — MST

Juliana Zina Pereira Ramos — DCB

Ludmila Dias de Aradjo Lima — discente do Mestrado em Ciéncias Ambientais da Uesb

Regina Dantas de Carvalho — Rede Gaviéo
Mary Anne Assis Lopes — AFUS

Michele Martins Corréa - DCN

Patricia de Abreu Caras — ADUSB —IT
Regina Dantas de Carvalho — Rede Gavido
Ricardo Martins de Carvalho - BAHIATER
Valéria Lessa Mota — DCHL/AELIT

GT 12— POLITICA DE INFRAESTRUTURA

Coordenadora: Catia Mesquita Brasil Khouri — DCET
Vice-Coordenador: Jodo Paulo Silva Santos — AOP

Membros:

Adalberto Costa Junior — AFUS- Colegiado de Geografia
Carlos Bernard Moreno Cerqueiro Silva— PCU —IT
Clodoaldo Ribeiro Mota — AFUS

Divino Levi Miguel — DEAS

Edvaldo Oliveira— DG

José Luiz Rech — DTRA

Mécio Nery Oliveira— PCU - JQ

Manoel da Silva Filho — PCU-VCA

Marcos Antonio Pinto Ribeiro — DCT

Mary Anne Assis Lopes — AFUS

16
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ORGANIZACAO, ELABORACAO E DESENVOLVIMENTO
Prof. Elinaldo Leal Santos — Pro - Reitoria de Administracdo (PROAD)
Reginaldo Santos Pereira — Pro-Reitor de Graduagdo (PROGRAD)
Flavia Cristina Batista Caires — Pro — Reitoria de Graduacdo (PROGRAD)

Patricia Santos Cardoso Gondim — Assessoria Técnica de Financas e Planejamento/
Coordenacao de Planejamento Institucional (ASPLAN/CPI)

Carlos Fernando Faria Leite - Assessoria Técnica de Financas e Planejamento/ Coordenacéo
de Planejamento Institucional (ASPLAN/CPI)

Fabio Alexis da Silva Sousa - Assessoria Técnica de Financas e Planejamento/ Coordenacao
de Planejamento Institucional (ASPLAN/CPI)

MEMBROS DOS SINDICATOS E ENTIDADES ESTUDANTIS
Soraya Mendes Rodrigues Adorno - ADUSB
Francisco dos Santos Carvalho - AFUS
Ueslei Souza Santos — Conselho de Entidades Estudantis de Base — CEEB - IT
COLABORADORES
Wekisley Souza Dias — GAD/PROAD
Maria Honorina Bittencourt Soares — REITORIA
Nilma de Jesus Reis - REITORIA
Dércio Santos Rocha — PROGRAD
Angélo Luis Oliveira de Jesus - PROGRAD
Leila Carla Sousa Santos - PROGRAD
Elizane Teles - Coordenacao de Inovagéo — PPG
Cynthia Souza Rodrigues - SGC
EQUIPE ASCOM
Assessor Geral de Comunicagéo: Rubens Jesus Sampaio
Coordenadora de Comunicacdo: Emanuela Lisboa
Desenvolvedor Web: Kleber Brito Filho
Designer: Aroldo Santos
Web Designers: Eric Santos e Tamara Aguiar

Jornalistas: Carlos Santos, llana Teixeira, Juliana Silva, Mara Ferraz, Mariana Lacerda,
Patrick Moraes, Tamires Peixoto, Wellington Nery.



Estagiaria de Jornalismo: Tais Patez
EQUIPE EDICOES UESB
Céssio Matos Santos Marcilio
Revisora
EQUIPE DA DIGRAF
llana Teixeira
EXPEDIENTE
EDICAO: Edicdes Uesh.
REVISAO: Edicbes Uesb.
DIFUSAO E DIVULGACAO: Ascom
REVISAO TECNICA: Edicdes Uesb.
FOTOGRAFIAS: Ascom
PROJETO GRAFICO: DIGRAF
EDITORACAO: Edicdes Uesb.
COORDENACAO DE IMPRESSAO: DIGRAF
IMPRESSAO: DIGRAF
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FICHA CATOLOGRAFICA

uUs1
Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia.
Minuta do Plano de Desenvolvimento Institucional 2021- 2025. /
Organizacdo Elinaldo Leal Santos... [et al]. - - Vitoria da Conquista,
2019.
201p.

1. Plano de Desenvolvimento Institucional - UESB. 2.
Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia — Desenvolvimento e
avaliacdo |. Santos, Elinaldo Leal. 11.Gondim, Patricia Santos.
V. T.

CDD: 378.05

Juliana Teixeira de Assuncdo— CRB-5/1890
Bibliotecaria — UESB - Campus de Vitoria da Conquista - BA




AAPA
ABEC
ABEU
ABRUEM
ACEV
ADF

AEE

AGP
AIDS

APCNs
ARINT
ASI
ATER
AVA
CA
CAALE
CAJ

CAPES
CAPS
CAPS-AD
CEDETEC
CEP
CEPLAC
CET
CEUA
CEUAS
CIPA
COAPAS
CODETER

CONAES
CONSU
CPC
CPD
CPDS

CS

CT&l
DITORA
DORT
DST

EaD
ENADE
FAMESF
FAPESB

LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

Assessoria de Acesso, Permanéncia Estudantil e AcGes Afirmativas

Associagdo Brasileira de Editores Cientificos
Associacdo Brasileira de Editoras Universitarias
Associacdo das Universidades Estaduais e Municipais
Assessoria Especial de Comunicacdo Editoracédo e Video
Avaliacdo de Desempenho Funcional

Atendimento Educacional Especializado

Assessoria de Gestdo de Pessoas

Sindrome de Imunodeficiéncia Adquirida

Avaliacéo de Propostas de Cursos Novos

Assessoria de Relagdes Internacionais
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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Estadual do Sudoeste da
Bahia é fruto do esforco conjunto da Comissdo Executiva, designada pela portaria N°
0700/2019, dos Grupos de Trabalhos Tematicos, constituidos por membros representantes da
comunidade académica e da sociedade civil organizada, e dos conselheiros do Conselho
Universitario para estabelecer e referendar diretrizes para as politicas universitarias para o
quinquénio 2020 -2024, considerando os dispositivos legais e a integracdo entre as macro
politicas e as politicas locais. Também é fruto deste trabalho, a revisdo e a atualizacéo do Projeto
Pedagogico Institucional — PPl UESB 2020-2024 que contém as diretrizes das politicas de
ensino, pesquisa e extensdo. O PP1 UESB explicita as finalidades da educacédo superior ofertada
pela Instituicdo a sociedade, seu compromisso social, seus objetivos institucionais para o
ensino, a pesquisa, a extensao, a producdo e disseminagdo do conhecimento, a inovacao, a
gestdo, 0 acesso e a permanéncia e a internacionalizacdo, bem como 0s seus mecanismos de
insercédo regional, o perfil humano da comunidade académica que a compde e suas concepgoes
sobre os processos de ensino, aprendizagem e avaliacéo.

O PDI UESB ANO1-ANOS apresenta a situacdo atual da Instituicdo e a projeta para o
futuro, através da elaboragdo de diretrizes para as politicas universitarias relacionadas aos
seguintes eixos tematicos: graduacgéo, pos-graduacao, pesquisa, inovacao e tecnologia, extensao
e assuntos comunitarios, internacionalizacdo, acesso, permanéncia e acles afirmativas,
valorizagdo e formagdo humana, comunicagdo institucional, qualidade, monitoramento e
avaliacdo institucional, planejamento, gestéo e financiamento, sustentabilidade e infraestrutura.

Os atores sociais que participaram do processo de elaboragéo do PDI Uesb firmaram o
compromisso de fortalecer qualitativa e quantitativamente o ensino de graduacdo e de pos-
graduacédo; fomentar o desenvolvimento sustentavel da Pesquisa Cientifica, Tecnoldgica e da
Inovacdo e promover o fortalecimento da relacdo Universidade-Sociedade contribuindo para
diminuicdo das desigualdades locais e regionais.

Firmaram também o compromisso de ampliar a cooperacao internacional; ampliar e
fortalecer o Programa de AcGes Afirmativas, voltado para alunos da rede publica de ensino e
para discentes pertencentes a grupos socioculturais e étnico raciais historicamente
marginalizados, integrando-os a politica unificada de acesso; proporcionar melhores condicoes
de trabalho para os servidores da UESB, visando promover o respeito humano, o
reconhecimento e as garantias legais e as condi¢Oes para o desenvolvimento das atividades e
desenvolver uma comunicacéo institucional comprometida com a promocéo do tripé ensino,
pesquisa e extensdo, e com a gestao universitaria, respeitando a isonomia e os diferentes atores
que compdem a comunidade académica.

Firmaram ainda o compromisso de reestruturar a Comissao Propria de Avaliacdo da
UESB; promover a politica de planejamento institucional com base em processos democraticos,
participativos, colaborativos, transparentes e sustentaveis; institucionalizar a politica de
sustentabilidade socioambiental na Uesb e elaborar o Plano Diretor dos Campi Universitarios.

Outros compromissos firmados pela comunidade Uesbiana poderao ser consultados no
capitulo 13, diretrizes para as politicas universitarios por eixos tematicos: objetivos, metas,
indicadores de desempenho e agoes.

Passados 0s cinco anos serd possivel avaliar os resultados das acdes empreendidas, 0
alcance dos objetivos estabelecidos, a contribuicdo entregue para as comunidades e territorios
e 0 legado deixado para as geracdes futuras.

Agradecemos o envolvimento e o comprometimento de todos os atores sociais que
contribuiram para que este projeto se tornasse possivel.

Luiz Otavio de Magalhé&es — Reitor Marcos Henrique Fernandes — Vice-Reitor
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1 METODOLOGIA

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o documento norteador para
formulacdo, implementacdo, acompanhamento e avaliacdo das politicas académicas e
administrativas da UESB. Possui como finalidade projetar a Instituicdo no médio e longo prazo,
mediante definicdo de objetivos, metas, a¢cdes e indicadores, visando a qualidade das suas a¢des
na execucdo da politica educacional, cientifica, tecnoldgica e cultural do pais. O PDI € um
instrumento obrigatorio de planejamento e gestdo universitaria, instituido pelo Ministério da
Educacdo do Brasil - MEC — por meio da Lei n® 10.861/04, como pré-requisito para o processo
de credenciamento, autorizacdo e reconhecimento de cursos superiores. Em sintese deve
atender as seguintes dimensoOes: perfil institucional, estrutura organizacional, organizacdo
académica, infraestrutura, estrutura financeiro-orcamentéria e avalicdo institucional.

Na perspectiva de proporcionar o ideario da gestdo democratica e participativa, utilizou-
se como metodologia de elaboracdo do PDI-UESB o planejamento estratégico participativo,
cuja pratica consiste em proporcionar espagos de didlogos com maior nimero de pessoas, de
modo a atingir o objetivo final da organizacdo. O papel da administracdo central ndo consiste
em simplesmente elaborar, mas facilitar o processo de elaboragdo, implementacéo e avaliacéo
do plano. Tem como fundamento precipuo a cultura organizacional fundada em processo
coletivo e cooperativo calcada nos valores e crengas da organizagao, expressos por sua misséo
considerando, sempre, 0S recursos organizacionais disponiveis e as conjunturas ambientais
presentes. Com base nesses propositos, o processo de elaboracdo do PDI UESB (ANO1-ANO5)
contou com a efetiva atuacdo e representacdo da comunidade académica (docentes, discentes,e
técnicos), bem como da sociedade civil e dos movimentos sociais na discussao sobre o papel
da Universidade no desenvolvimento regional.

Em outubro de 2018, foram realizadas discussdes preliminares com a comunidade
académica para a elaboracdo do novo PDI e, nessa perspectiva, a Reitoria, juntamente com as
Pro - Reitorias e a Assessoria Técnica de Finangas e Planejamento (ASPLAN), promoveram o
"Seminario de Avaliacdo do PDI UESB 2013-2017: implantacdo, monitoramento e desafios".
O evento teve como finalidades discutir a execu¢do do PDI UESB (2013-2017), de maneira a
verificar as principais dificuldades, falhas e pontos negativos na implementacdo, com vista a
subsidiar a processo de elaboragcéo do PDI UESB 2020-2024. O evento aconteceu no dia 29 de
outubro, em Itapetinga, no Auditério do Programa de P6s-Graduagdo em Zootecnia (PPZ); dia
30, no campus de Vitoria da Conquista, no Auditorio do Centro de Aperfeicoamento
Profissional (CAP); e em Jequié, no Anfiteatro I, no dia 31 de outubro. Toda a comunidade
académica foi convidada a participar desse encontro para definir os rumos da Universidade. A
programacdo do Seminario incluiu a apresentacdo do relato da experiéncia da Universidade
Federal de Ouro Preto (UFOP) na elaboragcédo do PDI UFOP 2016 -2025 e da Universidade
Estadual da Bahia (UNEB) na elaboracéo do PDI UNEB 2017- 2022.

Em reunido, no dia 18 de dezembro de 2018, o Conselho Universitario (CONSU)
aprovou a metodologia para elaboracdo do PDI UESB ANO1-ANOD5, pautando a discussao do
documento em 12 (doze) eixos tematicos:

» Eixo 1 - Politica de Ensino de Graduacao

= Eixo 2 - Politica de Ensino de Péds-Graduagdo

= Eixo 3 - Politica de Pesquisa, Inovacdo e Tecnologia

= Eixo 4 - Politica de Extenséo e Assuntos Comunitarios

= Eixo 5 - Politica de Internacionalizacéo

= Eixo 6 - Politica de A¢des Afirmativas, Assisténcia e Permanéncia Estudantil
= Eixo 7 - Politica de Valorizacéo e Formagéo Humana
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= Eixo 8 - Politica de Comunicacao Institucional

= Eixo 9 - Politica de Qualidade, Monitoramento e Avaliacdo Institucional
= Eixo 10 - Politica de Planejamento e Financiamento

» Eixo 11 - Politica de Sustentabilidade

» Eixo 12 — Politica de Infraestrutura

A metodologia para elaboracdo do PDI UESB (ANO1-ANO5) foi estruturada em 14
(quatorze) fases, em conformidade com a figura abaixo:

Figura 1- Fluxograma da metodologia para elaboracdo do PDI UESB ANO1-ANO5

b Composi¢o da
Elaboragdo de um novo ComissZo Executiva e

PDI dos GTs
Gestdo 2024-2028 Apresentacdoda
- Metodologia ao CONSU
Monitoramentoe
Bos Levantamento do
Avallagao Contexto Atual da UESB
Elaborac&o das Minutas

Implantag¢do por Eixos Teméticos

Seminarios Tematicos
Publicag&o, Divulgacdo e
Encaminhamento ao
Conselho Estadual de
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Fonte: Coordenacdo de Planejamento Institucional - CPI, ASPLAN, 2018.

A Comissdo Executiva foi sedignada via portarias N.°*1710, de 06 de novembro de 2018
e 43, de 7 de fevereiro de 2019 para elaborac¢édo do Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDI da UESB 2020-2024. As portarias supracitadas foram revogadas pela Portaria N° 700, de
22 de outubro de 2019.

O Presidente do CONSU solicitou indicacdo de representacfes das plenérias
departamentais e das entidades representativas do corpo docente, discente e dos servidores
técnico-administrativos com vista a composicdo dos Grupos de Trabalhos Tematicos. Foram
convidados membros da sociedade civil e dos movimentos sociais para participar dos grupos
que tinham relevante contribuicdo as discussdes dos eixos tematicos.

Nas fases subsequentes foram levantados dados e informacgfes que dédo visibilidade
sobre a importancia e a contribuicdo da UESB para o Territério do Sudoeste Baiano (Vitdria da
Conquista), do Médio Sudoeste da Bahia (Itapetinga) e do Médio Rio de Contas (Jequié); bem
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como sobre o crescimento e o desenvolvimento da Universidade. Foram elaboradas as minutas
dos eixos tematicos num trabalho coletivo dos GTs e realizados seminarios.

Nas fases ponteriores a minuta sera encaminhada ao CONSU para aprecia¢do, em sendo
aprovada sera dada publicidade e ampla divulgacdo e encaminhamento do PDI, pelo Reitor da
UESB, para o Conselho Estadual de Educagéo.

Por fim acontecera a implantacdo, implementacdo e monitoramento dos objetivos, metas
e acOes formuladas e acompanhamento dos indicadores e elaboracao de outro Plano.
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2 PERFIL INSTITUCIONAL

2.1 Breve Historico

A Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB) foi instituida pela Lei Delegada n° 12, de 30 de dezembro de 1980, autorizada pelo
Decreto Federal n°94.250, de 22 de abril de 1987, e reestruturada pela Lei n®7.176, de 10 de setembro de 1997. A Instituicdo teve o seu regulamento
aprovado pelo Decreto n° 7.329, de 07 de maio de 1998, o credenciamento concedido por meio do Decreto Estadual n® 7.344, de 27 de maio de
1998. Foi recredenciada em 2006 por mais 8 anos através do Decreto Estadual n® 9.996, de 2 de maio de 2006, e o recredenciamento com o Decreto
Estadual n° 16.825, de 04 de julho de 2016. E uma instituicdo autarquica, de Direito Publico e Regime Especial de Ensino, Pesquisa e Extensdo,
de carater multicamp, com sede administrativa e foro na cidade de Vitdria da Conquista, Estado da Bahia, vinculada & Secretaria da Educagdo do
Estado da Bahia, com autonomia didatico-cientifica, administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar, conforme a Constituicdo Federal de 1988
e Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n° 9.394/96. Integram a Uesb, os campi de Vitoria da Conquista, Jequié, localizados nos
enderecos abaixo relacionados: CAMPUS DE VITORIA DA CONQUISTA - BA - Estrada do Bem Querer, Km 04, Bairro Universitario, Caixa
Postal, 95, CEP: 45.083-900, Vitdria da Conquista - BA; CAMPUS DE JEQUIE - BA: Rua José Moreira Sobrinho, s/n - Bairro Jiquiezinho, CEP:
45.200-000, Jequié-BA e CAMPUS DE ITAPETINGA-BA: BR - 415, Km 03, s/n, CEP: 45.700-000, Itapetinga. E regida por um estatuto, por
um regimento, pelas resolucdes de seus referidos conselhos e pela legislacdo federal e estadual que disciplina a educacéo nacional de nivel superior.

A UESB se originou da unido das Faculdades de Formacéo de Professores, instaladas nos municipios de Vitoria da Conquista, Jequié, Feira
de Santana e Alagoinhas, que se somavam a Faculdade de Agronomia do Médio Sao Francisco (FAMESF), criada na década de 1950, e a partir da
politica de interiorizacdo do ensino superior prevista no Plano Integral de Educacdo do Governo do Estado de 1969.

Como resultado da reforma universitaria, Lei n® 5.540 de 28/11/1968, foram extintas as Faculdades de Filosofia, Ciéncias e Letras e criadas
as Faculdades de Educacédo. A Faculdade de Formacéo de Professores de Vitoria da Conquista (FFPVC), instituida pelo Decreto Federal n® 21.363,
de 30/07/69 e transformada em autarquia por meio da Lei n® 2.741 de 11/11/69, teve o seu funcionamento efetivado com a implantacéo do Curso
de Letras, em 1971, autorizado pelo Decreto Federal n° 68.219 de 11/02/1971.

A Faculdade de Formacéo de Professores de Jequié (FFPJ) foi criada pela Lei n° 2.852, de 09/11/1970, que instituiu a Fundagdo Faculdade
de Educacdo de Jequié, posteriormente, transformada em autarquia pelo Decreto Estadual n® 23.135/70. Contudo, o seu funcionamento se efetivou
com a implantacdo dos cursos de Letras e Ciéncias (licenciatura curta) em 1977. Esses cursos foram autorizados pelos Decretos n°® 79.130, de
17/01/77 e n® 80.551, de 11/10/77, respectivamente.

Ainda com o advento da reforma universitaria, houve uma recomendacdo para que o ensino superior fosse ministrado, prioritariamente, em
universidades e, excepcionalmente, em estabelecimentos isolados. Foi apresentada a Federacdo de Escolas como uma modalidade de organizacao
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de ensino superior que agrupava escolas isoladas para, posteriormente, transforma-las em universidades. Esse foi o caminho percorrido pela UESB
em seu estagio inicial.

A Fundacdo Educacional do Sudoeste foi instituida pelo Decreto n° 27.450, de 12/08/80, com 0 objetivo de implantar e manter uma
universidade no Sudoeste. Ao seu patrimdnio foram incorporados os bens e direitos pertencentes as Faculdades de Vitoria da Conquista e Jequié.
Essa Fundacdo, criada como mantenedora da UESB, foi substituida pela Autarquia Universidade do Sudoeste, mediante Lei Delegada n® 12, de
30/12/80. A Autarquia, foram integradas as Faculdades de Formacéo de Professores e a Faculdade de Administragao.

No periodo em que atuou como Autarquia Universidade do Sudoeste, a UESB procurou atender as demandas sociais, econémicas e culturais
da regido Sudoeste da Bahia, com a implantacdo dos Cursos de Agronomia em Vitoria da Conquista, Zootecnia em ltapetinga e Enfermagem em
Jequié. Também foram reconhecidos os Cursos de Letras em Vitdria da Conquista, por meio do Decreto Federal n® 79.252, de 14/02/77, e Ciéncias
e Letras em Jequié, conforme Portaria Ministerial n°® 37, de 09/02/84.

Seis anos ap0s integragdo e funcionamento como Autarquia Universidade do Sudoeste, a Institui¢do foi credenciada pelo Ministério de
Educacéo e Cultura (MEC). Passou, entdo, a ser identificada, juridicamente, como Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia e a atuar em sistema
multicampi, vinculada a Secretaria da Educacdo e Cultura, conforme Decreto n® 94.250, de 22/04/87. A partir dai, foram extintas as Faculdades de
Formagdo de Professores e de Agronomia de Vitéria da Conquista, as Faculdades de Formac&o de Professores e de Enfermagem de Jequié e a
Faculdade de Zootecnia de Itapetinga e surgiram o0s campi universitarios de Itapetinga, Jequié e Vitoria da Conquista. Este municipio passou a ser
sede da administracdo da Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia.

Com essas mudangas na estrutura administrativa, a UESB empreende, na década de 1990, transformacfes também na sua estrutura
académica, com uma politica de expansdo que consistia na criagdo de cursos. Foram implantados os cursos de Educacdo Fisica, Pedagogia,
Fisioterapia e Matematica, no Campus de Jequi€é; Pedagogia, Direito, Economia, Comunicacéo e Ciéncias da Computacdo, no Campus de Vitoria
da Conquista e Pedagogia e Engenharia de Alimentos, no Campus de Itapetinga.

A criacdo de universidades com estrutura multicampi no Estado da Bahia esteve, assim, no bojo das politicas de expansdo e interioriza¢do
do ensino superior. A principal meta do governo do Estado era descentralizar o ensino de terceiro grau e fugir da tradicdo brasileira de manter
universidades apenas em areas litoraneas. Dessa forma, as instituicGes poderiam integrar-se aos Planos de Desenvolvimento Regional e contribuir
para a diminuigdo dos desniveis sociais existentes.

Quadro 1 - Linha do tempo atos legais relacionados a criagdo e funcionamento da Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia apresentados em
ordem cronoldgica



Ano Ato Assunto
1980 Lei Estadual N° 3.799 Criacdo da Fundacdo mantenedora da Uesb
1980 Decreto Estadual N° 27.450 Criacdo da Fundacdo Educacional do Sudoeste
1980 Lei Delegada N° 12 Criacdo da Autarquia Universidade do Sudoeste
Aprovacao do Regulamento de implantacéo da
1981 Decreto Estadual N° 28.169 Autarquia Universidade do Sudoeste que
substitui a Fundacdo do Sudoeste
Parecer CEE N° 119 Autorizagdo de Funcionamento da Universidade

1987 .

Decreto Federal N° 94.250 Estadual do Sudoeste da Bahia
1988 Decreto Estadual N° 1.931 Aprovacao do Estatuto da Unlver§|dade Estadual

do Sudoeste da Bahia
1997 Lei Estadual N° 7.176 Reestruturagéo das Un|v<_er5|dades Estaduais da
Bahia
Parecer CEE N° 008 Concesséo de Credenciamento da Universidade

1998 Estadual do Sudoeste da Bahi

Decreto Estadual N° 7.344 Stadual do sudoeste da bania

Resolucdo CONSAD N° 1 )
1998 Decreto Estadual N° 7.329 Aprovacao do novo regulamento da Uesb
2006 Decreto Estadual N° 9.996 Recredenciamento da Uesb
2016 Decreto Estadual N° 16.825 Recredenciamento Uesh

De acordo o Decreto N°

2024 16.825, de 04 de Julho de Proximo recredenciamento da Uesh

2016, a UESB fica
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Recredenciada pelo periodo de
8 (oito) anos.

Fonte: Anuario Estatistico da Uesb 2019, base 2018.

Um novo caminho comecava a ser trilhado em direcdo ao credenciamento da Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia. A Instituicdo
necessitava programar uma série de medidas para a criacdo de cursos e atender as demandas sociais, econdmicas e culturais da regido. A
concretizacdo dessa politica foi marcada pela participacdo da comunidade regional em movimentos organizados nas cidades de Vitoria da
Conquista, Jequié e Itapetinga. A sociedade mobilizou-se perante o governo do Estado para que fosse ampliado o niumero de cursos da UESB.

Assim, com a expansao dos cursos de graduacdo e p6s-graduacdo e, consequentemente, com o0 ingresso de novos alunos, registrou-se, em
agosto de 2012, um total de 8.508 alunos matriculados nos 47 cursos de graduacdo presenciais regulares. Foram oferecidos ainda 16 cursos
presenciais especiais, com quatro turmas, nas cidades de Itororé e Macarani, em diferentes turnos, totalizando 991 matriculas na modalidade
presencial especial da Plataforma Freire. Na pds-graduacdo, a UESB contava com as seguintes matriculas: lato sensu, 263; mestrado, 274 e
doutorado, 71.

O quadro de docentes da UESB, em setembro de 2012, registrou 989 efetivos. Desses, 620 em regime de dedicacdo exclusiva, 318 em
regime de 40 horas e 51 em regime de 20 horas. Os professores temporarios (substitutos e visitantes) somavam 63. O quadro de funcionarios em
efetivo exercicio na Instituicdo, no primeiro trimestre de 2012, foi representado por 572 servidores Técnico-Administrativos em Educacéo, assim
distribuidos: 468 efetivos e 104 temporarios (livre-nomeados e em Regime de Direito Administrativo — REDAS). A Universidade possuia ainda
302 estagiarios.

Em 2018 com a expansédo dos cursos de pos-graduacdo a UESB contava com 27 cursos pos-graduacdo, sendo 16 mestrados académicos, 4
mestrados profissionais, 2 mestrados multicéntricos e 5 cursos de doutorado e foram oferecidas 20 especializacfes lato sensu, totalizando 901
alunos matriculados em cursos de pds-graduagdo stricto sensu e 395 alunos em cursos de pos-graduacdo lato sensu. Foram oferecidos 6 cursos
presenciais especiais, com 13 turmas, nos polos de Vitéria da Conquista, Encruzilhada, Janio Quadros, Belo Campo, Itapetinga, Jequié, Jaguaquara
e Itirucu, em diferentes turnos, totalizando 462 matriculas na modalidade presencial especial do Programa Nacional de Formacdo Especial de
Professores (PARFOR). Na Educacdo a Distancia foram oferecidos 7 cursos, em 33 polos, totalizando 829 alunos matriculados em cursos a
distancia, sendo 366 em cursos de graduacédo e 463 em especializacdes.

O quadro de docentes da UESB, em 2018, registrou 1.002 docentes efetivos. Desses, 682 em regime de dedicacdo exclusiva, 283 em regime
de 40 horas e 37 em regime de 20 horas. Os professores temporarios (substitutos e visitantes) somavam 77. O quadro de funcionarios em efetivo
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exercicio na Instituicdo era representado por 526 servidores, assim distribuidos: 417 efetivos e 109 temporarios (livre-nomeados e em Regime de
Direito Administrativo — REDAS). A Universidade possuia ainda 221 estagiarios.

Em 7 anos a quantidade de cursos de graduacdo se manteve constante. Verificou-se o0 aumento do nimero de cursos de pos-graduacao
stricto sensu, o numero saiu de 8 mestrados académicos, em 2010, para 16 mestrados académicos, em 2018, e de 1 doutorado, em 2010, para 5
doutorados, em 2018. O nimero de matriculas em cursos de p6s-graduacdo stricto sensu presenciais triplicou.

2.2 Diretrizes Institucionais: missdo, visdo, valores e principios

De acordo com o seu Estatuto, a UESB € uma instituicdo orientada para a producéo e difusdo do conhecimento, bem como a formacao
cultural, artistica, tecnolégica e cientifica dos seus estudantes, num quadro de referéncia nacional. Para isso, baliza suas decisdes e acdes com base
nas seguintes diretrizes institucionais:

2.2.1 Missdo

Realizar, com efetividade e qualidade a formacéo cientifica, tecnoldgica e cultural da Regido Sudoeste da Bahia, através do ensino, pesquisa e
extensdo, difundindo conhecimento e contribuindo para melhoria de vida das pessoas e da sociedade.

2.1.2 Viséo
Ser reconhecida como referéncia de ensino, pesquisa e extensdo universitaria no Estado da Bahia.

2.1.3 Valores

A Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia expressa suas a¢des pautando nos seguintes valores:

= Na Universidade como um patrimonio publico, gratuito, laico e socialmente referenciado;
» Na liberdade académica e administrativa para promog¢&o do ensino, pesquisa, extensdo;
= No compromisso com o rigor e a qualidade;



» Na participacdo democratica;

= Na transparéncia das decisdes e acgdes;

= Na eficiéncia, eficacia e efetividade das acoes;
= No compromisso com o rigor e a qualidade;

= Na promogéo da sustentabilidade;

= Naemancipacdo humana e social.

2.1.4 Principios

De acordo com o artigo 50, do Estatuto da Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB), as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo serdo desenvolvidas com observancia dos seguintes principios basicos:

= Indissociabilidade entre a pesquisa, 0 ensino e a extensao;

» Adequacdo do desempenho da Universidade as demandas regionais;

= Integracdo da Universidade, através de suas atividades académicas, com todas as ofertas educacionais desenvolvidas pelos sistemas de
ensino;

* Integragdo da Universidade com os sistemas produtivos ou de desenvolvimento comunitério;

= Interdisciplinaridade das areas de conhecimento;

Avanco do conhecimento e a sua atualizacdo em todos os campos do saber.

Ainda em conformidade com o Estatuto, no seu artigo 5, paragrafo primeiro, a Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB)
obedecera aos principios de respeito a dignidade da pessoa e aos seus direitos fundamentais, proscrevendo o tratamento desigual por motivo de
conviccdo filosofica, politica ou religiosa, por preconceito de classe, etnia, género e por atitudes discriminatorias para com pessoas portadoras
de necessidades especiais, promovendo a formacdo do homem como ser integral e o desenvolvimento sécio-econdmico da Regido e do Pais.

2.3 Objetivos Institucionais

Ensino
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» Fortalecer o ensino de graduacdo e p6s-graduacdo presenciais através da melhoria continua da qualidade académica, cientifica e cultural,
da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e da formacéo de cidaddos comprometidos com a transformagéo social.
Pesquisa

» Priorizar recursos institucionais para o financiamento de projetos de pesquisa inovadores nas mais variadas areas do conhecimento e
fortalecer, por meio do incentivo a pesquisa, a pds-graduacao e a inovagao, 0s grupos de pesquisa existentes na UESB, possibilitando aos
mesmos realizar maltiplas interagcBes com outros grupos da prépria Instituicdo, bem como a interacdo com grupos de outras instituicfes de
ensino superior e centros de pesquisa nacionais e internacionais, dando visibilidade a sociedade da atuacdo dos docentes, discentes e
técnicos.

Extenséo

» Disseminar o conhecimento cientifico, tecnoldgico, cultural e humanistico, de modo a gerar beneficios para a comunidade académica, regional e
nacional.

Inovagdo
= Criar um ambiente que favoreca a inovacao e a protecdo da propriedade intelectual desenvolvida na Instituicdo em todas as areas do
conhecimento.
Gestéo

= Empreender uma gestdo transparente, democratica e participativa que proporcione o fortalecimento académico, institucional, politico e
social, a melhoria da imagem institucional, a prudéncia com os 6rgdos de controle e a responsabilidade socioambiental,
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= Garantir uma universidade autbnoma, publica, gratuita, laica, plural, socialmente referenciada que promova o bem-estar da comunidade
académica, o desenvolvimento regional, a democracia participativa, a integracao, a incluséo, a emancipacéo, a eficiéncia e que valorize as
diferencas e a diversidade sociocultural.

Assisténcia Estudantil

= Democratizar 0 acesso e garantir a permanéncia de estudantes na Uesb por meio de uma politica articulada que considere a participacdo
das representacOes discentes, dos departamentos e de outras instancias deliberativas.

Internacionalizacéo

= Incentivar a internacionalizacdo do saber no ambito do ensino, da pesquisa e da extensdo, conforme a politica proposta pelo Ministério da
Educacdo (MEC) e pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes).

2.4 Finalidades

De acordo com o artigo 5, do Estatuto da Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB), tem por finalidade:

= Promover e desenvolver o conhecimento cientifico, tecnoldgico e cultural, por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, facilitando o seu
acesso e difuséo;

= Ministrar 0 ensino para a formacdo de pessoas destinadas ao exercicio das profissdes liberais, técnico cientificas, técnico-artisticas, de
magistério, habilitadas para a investigagdo filosofica, cientifica e literaria;

= Promover e estimular a pesquisa cientifica e tecnologica e o pensamento original, critico-reflexivo no campo da Ciéncia, da Tecnologia, da
Arte, das Letras e da Filosofia;

= Estudar os problemas socioeconémicos e culturais da Regido com o propdsito de apresentar solucbes que objetivem assegurar seu
desenvolvimento sustentavel, atendo-se & autonomia universitaria;

= Estender a sociedade servicgos indissociaveis das atividades de Ensino, de Pesquisa e de Extensdo, pondo ao alcance da comunidade, sob a
forma de cursos e servigos, a técnica, a cultura e o resultado das atividades que realizar;
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=  Promover o desenvolvimento, na comunidade universitaria, de uma consciéncia ética, valorizando os ideais de ciéncia, de humanidade e
de cidadania.
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3 AREAS DE FORMACAO ACADEMICA E OFERTA EDUCATIVA

3.1 Ensino de Graduacéo

A UESB, para cumprir a sua missao institucional possui um diversificado portfélio de oferta de cursos de graduacdo, 47 cursos, na
modalidade de ensino presencial, no grau de bacharelado e licenciatura, em periodo diurno e noturno. Na sua oferta educativa consta ainda os
cursos de natureza esporédica, na modalidade de ensino a distancia, no grau de licenciatura no &mbito do Sistema de Universidade Aberta do
Brasil (UAB).

Em suma, os cursos de graduacdo da UESB sdo pautados pelo principio da indissociabilidade com a pesquisa e a extensdo, buscam
promover uma sélida formagao técnico-cientifica, oportunizando vivéncias imbuidas de valores, como solidariedade e ética, além de praticar o
respeito e acolhimento as diferencas e a pluralidade. Objetivam também formar profissionais criticos e reflexivos, capazes de atuar, agir e
modificar a realidade na qual estdo inseridos. Os cursos que compdem as grandes areas de conhecimento do sistema brasileiro de educacao,
conforme sistematizado abaixo:

Tabela 1 - Area de formagio académica e oferta educativa da UESB em 2020

CAMPUS DE ITAPETINGA

AREA DE CURSOS TURNO VAGAS
FORMACAO GRAU ACADEMICO ANUAIS
Engenharia de Bacharelado Diurno 43

Ciéncias Agrarias Alimentos




urno

*Zootecnia Bacharelado Diurno 66
Fisica Licenciatura Noturno 23
Ciéncias Exatas e da
Terra Quimica Com |Bacharelado/ Licenciatura| Noturno 46
Atribuicoes
Tecnoldgicas
Ciéncias Biologicas Ciéncias Bacharelado/Licenciatura | Vespertino/ 46
Bioldgicas Noturno
Ciéncias Humanas *Pedagogia Licenciatura Noturno/M 66
atutino
Engenharias Engenharia Bacharelado Diurno 33
Ambiental
CAMPUS DE JEQUII?
AREA DE CURSOS GRAU ACADEMICO | TURNO VAGAS
CONHECIMENTO
Ciéncias Bacharelado/Licenciatura | Diurno/Not 79
Ciéncias Biologicas Bioldgicas urno
(Enfase em
Genética e
Ecologia de
Aguas
Continentais)
*Quimica Licenciatura /Bacharelado| Noturno/Di 66
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Ciéncias Exatas e da Sistemas de Bacharelado Diurno 33
Terra Informagéo
Matematica com Licenciatura Noturno 43
Enfoque em
Informéatica
Ciéncias da Saude Educacéo Licenciatura Diurno 43
Fisica
Farméacia Bacharelado Diurno 43
*Enfermagem Bacharelado Diurno 58
*Fisioterapia Bacharelado Diurno 56
Medicina Bacharelado Diurno 30
* Odontologia Bacharelado Diurno 46
* Pedagogia - Licenciatura Matutino/N 86
Ciéncias Humanas Enfase em oturno
Educacéo Infantil
e Séries Iniciais
do Ensino
Fundamental
Danca Licenciatura Diurno 23

43



Linguistica, Letras e * Letras Licenciatura Noturno/ 76
Artes (Habilitagdo em Matutino
Portugués e
Literaturas de
Lingua
Portuguesa)
Teatro Licenciatura Diurno 23
) CAMPUS VITORIA DA CONQUISTA
AREA DE CURSOS GRAU ACADEMICO | TURNO VAGAS
CONHECIMENTO
Ciéncias Agrarias *Agronomia Bacharelado Diurno 86
Engenharia Bacharelado Diurno 43
Florestal
Ciéncias Bacharelado/Licenciatura| Diurno/ 76
S Bioldgicas Vespertino
Ciéncias Bioldgicas
Ciénciada Bacharelado Matutino 43
- Computacéo
Ciéncias Exatas e da
Terra Fisica Licenciatura Diurno 43
Matematica Licenciatura Vespertino 43
*Geografia Licenciatura Matutino/N 86

oturno
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Ciéncias Humanas

Filosofia Licenciatura Noturno 43
Ciéncias Sociais Licenciatura Matutino 43
*Historia Licenciatura Noturno/ 86
Vespertino
*Pedagogia - Licenciatura Matutino/ 86
Habilitacdo em Noturno
Magistério da
Educacao Infantil
e Séries Iniciais
do Ensino
Fundamental
Psicologia Bacharelado Diurno 43
* Administragdo Bacharelado Vespertino/ 86
Noturno
Ciéncias Bacharelado Noturno 43
Contéabeis
*Direito Bacharelado Matutino/N 86
oturno
Economia Bacharelado Noturno 43
Jornalismo Bacharelado Matutino 43
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Cinemae Bacharelado Matutino 43
Audiovisual

Letras Licenciatura Vespertino 33
Vernéaculas

Linguistica, Letras e

(Portugués e
Artes

respectivas
Literaturas)

Letras Licenciatura Vespertino 33
Modernas (Port./
Inglés e
respectivas
literaturas)

Fonte: PROGRAD, UESB, 2021.
*Cursos com duas entradas anuais

O acesso aos cursos de graduacdo da Uesb ocorre mediante os processos seletivos Vestibular e Sistema de Selecdo Unificado (Sisu),
gerenciado pelo Ministério da Educacao, abertos a candidatos que tenham concluido o ensino médio ou estudos equivalentes, o qual tem por
objetivo verificar sua aptiddo intelectual e suas potencialidades, atendido o principio classificatdrio para o preenchimento das vagas. O processo
seletivo do SISU ¢ realizado duas vezes ao ano, sempre no inicio do semestre letivo. A inscri¢do é gratuita, em uma Unica etapa e é feita pela
internet. Todavia, a tradicional forma de ingresso na Uesb é o vestibular, que é realizado uma vez por ano e seleciona alunos para 0s cursos com
entrada no primeiro e segundo semestres.

3.2 Ensino de Pds-Graduacao

A Pr6-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacgdo (PPG) tem como competéncia planejar, articular e controlar a execugdo das politicas de pos-
graduacdo e pesquisa homologadas pelo Conselho Superior, em consonancia com as diretrizes deliberadas pelo Ministério da Educacdo e do
Ministério de Ciéncia e Tecnologia, promovendo a¢des que garantam a articulacdo entre o ensino, a pesquisa e a extens&o.
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A Geréncia de Pds-Graduagdo é o setor responsavel por gerir as atividades dos programas de pds-graduacédo lato sensu e stricto sensu no
intuito de fortalecer os cursos existentes e possibilitar a criagdo de novos, bem como realizar a¢des a fim de promover a qualificagdo dos docentes
e servidores da UESB, contribuindo para o desenvolvimento da regido.

Vale destacar que, nos ultimos anos, a UESB contou com um aumento consideravel de seus cursos e programas de pds-graduacao.
Atualmente, a universidade oferece diversos cursos de pos-graduacdo nas diferentes areas do conhecimento: 27 cursos de pés-graduacdo stricto
sensu 16 cursos de mestrado académico 02 em rede, 4 mestrados profissionais e 5 cursos de doutorado (sendo 01 em rede). Vale ressaltar que o
curso de Doutorado em Linguistica teve inicio em 2019 e o Mestrado Profissional em Histdria — ProfHistoria, recentemente aprovado, tera inicio
em 2020. No que se referem aos cursos de pos-graduacdo lato sensu vigentes séo 23, dos quais 03 sao ofertados na modalidade EaD.

Graéfico 1 — Evolucdo anual dos cursos e programas de pos-graduacdo stricto sensu no periodo de 2010 — 2020

29
27 27 28
- 25
22
21 21 21
17 > 17 “
16
13 12 12
9 12
8
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Quantidade de cursos (Mestrados e Doutorados) * Quantidade de programas

Fonte: PPG, 2021.
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Como pode ser observado no grafico acima, a quantidade de cursos de pos-graduacdo na Uesb tem aumento anual gradativo, sendo que,
isso pode ou ndo implicar aumento na quantidade de programas, ja que quando é criado curso de doutorado ndo ha aumento da quantidade de
programas.

Gréfico 2 — Numero de publicacdes dos docentes da UESB vinculados a pds-graduacgao no periodo de 2013-2019
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2,000 2,096
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1,000

500
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Fonte: Plataforma Sucupira e Programas de Pds-Graduacdo, 2021.

Inicialmente, cabe salientar que os dados relativos a producéo cientifica foram obtidos junto a Plataforma Sucupira a partir de 2013. Os
programas académicos, profissionais e em rede enviaram as informacdes para a Geréncia de P6s-Graduacao. Os anos com maior producdo foram
2013 (2377) e 2019 (2316).



Tabela 2 - Oferta dos cursos de pos-graduacdo stricto sensu (Doutorado), 2018 e 2019

Numerode | Namerode | Numero de NuUmero de
Programas Campus vagas alunos vagas alunos
ofertadas | ingressantes | ofertadasem | ingressantes
em 2018 2018 2019 2019
Agronomia Vitoria da 5 4 11 11
Conquista
Memodria: Linguagem e Sociedade Vitoria da 14 10 20 17
Conquista
Linguistica Vitoria da - - 30 30
Conquista
Enfermagem e Saude Jequié 16 14 17 14
Zootecnia Itapetinga 15 15 14 12
Engenharia e Ciéncias de Alimentos Itapetinga 9 7 9 9
Total 59 50 101 93

Fonte: Geréncia de Ps-Graduacéo, 2021.

Na tabela acima apresentamos os cursos de doutorado, por campi, bem como, 0 nimero de vagas ofertadas em 2018 e 2019.
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Tabela 3 - Oferta dos cursos de pos-graduacgéo stricto sensu (Mestrado), 2018 e 2019

Numerode | Numerode | Numero Numero de
vagas alunos de vagas alunos
ofertadas | ingressantes | ofertadas | ingressantes
Programas Campus em 2018 2018 em 2019 2019

Agronomia Vitoria da Conquista 12 13 11 10
Memoria: Linguagem e Sociedade Vitoria da Conquista 20 10 21 16
Ciéncias Florestais Vitdria da Conquista 15 11 19 12
Educacio Vitoria da Conquista 59 59 41 41
Ensino Vitoria da Conquista 25 34 29 28
Geografia Vitoria da Conquista 16 13 25 16
Letras: Cultura, Educacdo e Linguagens Vitdéria da Conquista 30 26 3 26
Linguistica* Vitoria da Conquista 29 28 15 15
Educacdo Cientifica e Formacdo de 15 18 18
Professores Jequié 15
Enfermagem e Satide Jequié 28 16 18 16
Genética, Biodiversidade e Conservacdo Jequié 22 11 20 8
Quimica Jequié 12 11 12 8

. . . 20 20
Rela¢bes Etnicas e Contemporaneidade Jequié 20 12
Zootecnia Itapetinga 9 10 17 17
Ciéncias Ambientais Itapetinga 25 24 16 16
Engenharia e Ciéncias de Alimentos Itapetinga 15 15 15 11

Total 352 308 332 278

Fonte: Geréncia de Pds-Graduacéo, 2021.
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Na tabela acima constam 0s cursos de mestrado, por campi, bem como, nimero de vagas ofertadas em 2018 e 2019. Onde é possivel notar

que o total de ingressantes € inferior ao total de vagas ofertadas.

Tabela 4 - Oferta dos cursos de pos-graduagéo stricto sensu (Mestrado Profissional), 2018 e 201

NuUmero NUmerode | NUumerode | NuUmero de
Programas Campus de vagas alunos vagas alunos
ofertadas ingressantes ofertadas ingressantes
em 2018 2018 em 2019 2019
Letras Vitéria da 15 15 10 10
Conquista
Matematica em  Rede Vitdria da 20 20 20 20
Nacional - PROFMAT- Conquista
UESB
Ensino de Fisica Vitéria da 10 10 10 10
Conquista
Quimica em Rede Nacional Jequié 10 10 10 10
- PROFQUI-UESB
Total 55 55 50 50

Fonte: Programas, 2021.

Na tabela acima constam os cursos de mestrado na modalidade profissional, por campi, bem como, nimero de vagas ofertadas em 2018 e

2019. Nota-se equivaléncia de vagas e ingressantes.



Tabela 5 - Oferta do Programa Multicéntrico de Pds-graduagdo em Bioquimica e Biologia Molecular PMBgBM (EM REDE)

Numero de Numero de Numero de alunos
NuUmero de alunos vagas ingressantes 2019
vagas ofertadas | ingressantes | ofertadasem
Modalidade em 2018 2018 2019
Mestrado 4 2 5 2
Doutorado 3 2 2 -
Total 7 4 7 2

Fonte: Programa, 2021.
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Na tabela acima constam numero de vagas ofertadas em 2018 e 2019. Nota-se que em 2018 e 2019 nem todas as vagas ofertadas foram

preenchidas.

Tabela 6— Oferta de cursos de pds-graduacao lato sensu (Especializacdes), 2018 e 2019

Numerode | NUumerode | NUmero | Numerode
vagas alunos de vagas alunos
ofertadas em |ingressantes | ofertadas | ingressantes
Cursos Campus 2018 2018 em 2019 2019
Politicas  Publicas e  Gestdo - -
Educacional Itapetinga 30 30
Educacio e Diversidade Etnico - -
Cultural Itapetinga 20 18
Meio ambiente e desenvolvimento | Itapetinga - - 20 15
Educacéo Infantil Itapetinga - - 20 18
Histéria:  Politica, Cultura e| Vitoria da - -
Sociedade Conquista 40 24
Vitéria da - -
Inglés como Lingua Estrangeira Conquista 20 15
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Vitoria da - -
Filosofia da Natureza Congquista 20 12
Educacdo e Diversidade Etnico| Vitoria da - -
Cultural Conquista 20 19

Vitoria da 25 24
Rela¢bes Sociais e Novos Direitos | Conquista - -

Vitéria da 25 25
Direitos Fundamentais e Justica Conquista - -
Ensino de Ciéncias, Matematica e | Vitoria da 20 20
suas Tecnologias Conquista - -

Vitoria da 15 15
Anadlise do espaco geogréafico Conquista - -

Vitoria da - -
Midias na Educacéo - EaD Conquista 200 200

Vitdria da - -
Gestdo em Salde- EaD Conquista 150 141

Vitoria da - -
Gestdo Publica Municipal- EaD Conquista 125 122
Residéncia Multiprofissional em 8 8
Salde Jequié 8 8
Linguistica e Ensino - ) .
Aprendizagem de Portugués Jequié 30 25
Fisioterapia Respiratoria Jequié 40 17 - -

Total 703 631 133 125

Fonte: Secretarias de Cursos, 2021.
*Cursos de especializacdo ndo sdo oferecidos anualmente, exceto o de Residéncia.

Na tabela acima verificam-se as possibilidades de vagas em cursos de especializagdo, por campi, bem como, numero de vagas ofertadas em
2018 e 2019. Vale salientar que nesta lista constam apenas 0s cursos que abriram vagas em 2018 e 2019, pois existem cursos em andamento que
iniciaram em anos anteriores.



Tabela 7 - Evolucdo da produgéo bibliografica dos docentes da UESB (2009-2020)
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Tipo de Producédo Bibliografica/ano | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Total
Trabalho publicado em anais de evento | 1.843 | 2,110 | 1.802 | 1.973 | 1.615 | 1.477 | 1.102 | 1.638 | 1.057 | 1.190 | 427 |16.234
Artigo publicado em periodicos 672 828 816 904 938 947 933 984 884 | 1.076 | 1.040 |10.022
Capitulo de livro publicado 186 186 203 243 181 168 262 389 280 319 358 | 2.775
Livro publicado 28 58 42 60 52 50 34 50 33 33 49 489
Texto em jornal ou revista 78 82 67 69 48 37 37 27 21 16 37 519
Outra producao bibliogréfica 41 63 51 52 33 28 44 28 32 40 18 430
Organizacdo de obra publicada 38 32 30 34 25 25 25 44 31 44 48 376
Artigo aceito para publicacéo 4 11 14 14 14 17 20 18 29 29 97 267
Prefacio, Posfacio 16 25 19 26 33 28 32 23 24 30 28 284
Traducao 12 5 1 2 8 5 3 1 3 2 1 43
Partitura Musical 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1

Total 2.918 | 3.400 | 3.046 | 3.377 | 2947 | 2.782 | 2.492 | 3.202 | 2.394 | 2.779 | 2.103 | 31.440

Fonte: CV-Lattes no Experta, 2021.

Conforme tabela acima no periodo de 2009 a 2020 o maior nimero de publicaces ocorreu em 2011 para trabalhos publicado em anais de

evento e em 2015 para artigos publicados em periddicos, enquanto o ano de 2020 apresentada 0 menor total de publicacdes.
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3.3 Pesquisa

A UESB se configura como uma das principais instituicbes fomentadoras do
desenvolvimento regional onde esta inserida. Com porte consideravel, contando no ano de 2018
com uma média de 880 docentes, sendo destes, 538 com titulacdo de doutorado, e uma média
de 7.530 estudantes matriculados na graduagdo e 1.400 na p6s-graduagdo, possui um vasto
potencial cientifico e tecnoldgico a contribuir ndo sé para o atendimento de demandas locais,
mas também para o desenvolvimento nacional.

No més de dezembro de 2019, a UESB contabilizou 650 (seiscentos e cinquenta)
projetos de pesquisa e inovacdo em andamento, distribuidos conforme tabela abaixo,
cadastrados na Geréncia de Pesquisa e Inovacdo ap6s a sua homologacdo pela Camara de
Pesquisa e Pos-Graduacdo do CONSEPE. Esse numero abrange tanto os projetos sem énus para
a Instituicdo, quanto os projetos com apoio financeiro selecionados por edital proprio.

Tabela 8 - Projetos de Pesquisa e Inovacdo cadastrados por Campi e por area, 2019

Numero de Projetos de Pesquisa em Andamento

Area do Conhecimento zj/gr?aluais(ig Jequié Itapetinga
Ciéncias Agrarias 59 04 58
Ciéncias Bioldgicas 37 58 14
Ciéncias Exatas e da Terra 43 36 16
Ciéncias Humanas 96 24 17

91 02

. , 10
Ciéncias da Saude
Ciéncias Sociais Aplicadas 22 02 00
Engenharias 00 00 09
Linguistica, Letras e Artes 41 09 02
Total por Campus 308 224 118
Total Geral 650

Fonte: Pro - Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagéo - PPG, 2021.

Os dados informados na tabela 8 demonstram a diversidade das areas de atuacdo em
pesquisa pelo corpo docente da Instituicdo, reforcando a relevancia da UESB para o
desenvolvimento regional e nacional.

Em 2019, algumas pesquisas realizadas na Uesb tiveram repercussao em todo o pais,
sendo destaque em veiculos estaduais e nacionais, como Globo News, Globo Rural Bahia,
Correio da Bahia, Estaddo e R&dio Justica (veiculo do Supremo Tribunal Federal, a saber:

e DESCOBERTA DE VIROSE EM MARACUJAZEIROS DA BAHIA

Pesquisa da Uesb realizada em maracujazeiros na Bahia apontou a presenca de um virus
raro em 57 propriedades rurais, localizadas em dez municipios. De acordo com o0s
resultados, em apenas 156 dias, o virus do género begomovirus, que tem como vetor a
mosca branca, contamina toda a producgéo, provocando deformacgdes nas plantas e nos
frutos. Os pesquisadores da Uesb acionaram o Ministério da Agricultura, informando a
situacdo e indicaram os cuidados necessarios para conter a virose.
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e FRAUDE EM ESPECIARIAS COMERCIAIS

Estudo realizado na Uesb detectou fraude em especiarias utilizadas na alimentacéo,
como pimenta do reino e cominho. Segundo dados da investigacdo, em torno de 60% das
amostras estavam adulteradas, com adi¢do de amido de milho e ou mandioca. A pesquisa utiliza
o infravermelho, que detecta, em apenas 30 segundos, alteracGes em amostras. Além de causar
prejuizo financeiro, a fraude pode impactar na saude dos consumidores, como aqueles que
possuem intolerancia ao gluten.

e PLASTICO BIODEGRADAVEL

Estudo desenvolvido na Uesb, voltado para o desenvolvimento de embalagens
biodegradaveis, teve destaque nacional. A pesquisa estd associada a produgdo de
embalagens ativas e inteligentes. Para produzir as embalagens, foram utilizados produtos
como amido e fécula de batata. A ideia é que, posteriormente, esses produtos possam ser
comercializados e sejam facilmente encontrados pela populagéo.

Objetivando o desenvolvimento de pesquisas cientificas e tecnoldgicas,
pesquisadores, estudantes e técnicos se organizam, no ambito institucional, em grupos de
pesquisas e suas linhas de pesquisa. Esses grupos sdo cadastrados no Diretério dos Grupos
de Pesquisa do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gico (CNPq),
conforme critérios estabelecidos pelo referido 6rgao.

No ano de 2019, 169 grupos de pesquisa estavam regularmente cadastrados junto ao
Diretorio de Grupos de Pesquisa do CNPQ e certificados pela UESB, como pode ser observado
na tabela abaixo.

Gréfico 3 - Nimero de Grupos de Pesquisa Certificados no Diretdrio de Grupos de Pesquisa
do CNPq, por area do conhecimento, 2019
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Fonte: Pro - Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo — PPG, 2021.
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O Diretério de Grupos de Pesquisa é uma importante ferramenta para o fornecimento e
intercAmbio de informacdes, permitindo que se identifique quem s&o os pesquisadores que
atuam em determinada area. Além disso, revela a formacao de redes de pesquisa, tendo em vista
que pesquisadores de outras instituicbes podem atuar como colaboradores nos Grupos de
Pesquisa estabelecidos internamente.

Na tabela abaixo, pode-se observar a evolucdo anual do nimero de grupos de pesquisa
certificados no Diretorio de Grupos de Pesquisa do CNP(q, tomando-se como base o periodo de
2010 a 2019.

Gréfico 4 - Evolugdo anual do namero de grupos de pesquisa do CNPQ, 2010-2019
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Fonte: Pro - Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagdo — PPG, 2021.

De modo geral, a Instituicdo conta com diversos grupos em fase de consolidagdo, mas
também conta com muitos grupos que ja se destacam pela quantidade e qualidade da producao
cientifica, fato que tem favorecido o fortalecimento de linhas de pesquisa e competitividade na
captacdo de recursos financeiros junto as agéncias de fomento a pesquisa nos &mbitos federal e
estadual.

3.3.1 Iniciacéo Cientifica

Ainda no que se refere a pesquisa desenvolvida no ambito institucional, destaca-se a
Iniciacdo Cientifica (IC), que se configura num elemento estratégico e fundamental para que a
universidade cumpra a sua misséo e alcance os objetivos propostos neste PDI.

O Programa Interno de Iniciacdo Cientifica da UESB (PIC-UESB), cujas normas estao
estabelecidas pela Resolucdo do CONSEPE no 33/2006, visa despertar a vocacdo cientifica e
incentivar talentos potenciais entre estudantes de graduacdo, mediante a participacdo em
projetos de pesquisas orientados por pesquisadores atuantes e qualificados.
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Anualmente sdo langados pela Pro - Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao os Editais de
selecdo de bolsas de iniciacéo cientifica, bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico
e Inovacdo e tambeém de Iniciacdo Cientifica Voluntaria, com critérios estabelecidos pelos
orgdos de fomento e pelo Comité Interno de Iniciacdo Cientifica da UESB (CIIC).

Em 2019, o programa implementou um total de 342 bolsas, fomentadas por agéncias
externas, como CNPq e FAPESB e também pela prépria UESB, com recursos proprios. O
Programa cadastrou ainda um numero de 400 estudantes desenvolvendo iniciacdo cientifica
voluntéria, conforme pode ser observado na tabela 9, totalizando o quantitativo de 742
estudantes vinculados ao Programa no ano em referéncia.

Tabela 9 — Numero de alunos participantes do Programa de Iniciacdo Cientifica por
modalidade, fonte de financiamento e campus, 2019

Numero de Alunos por campus Total
: Fonte de Vitoria ota’ bor
Modalidade Financiamento CO:;UiSt Jequié Itapetinga Total modaelldad
a
FAPESB 78 40 32 150
Iniciacao PIBIC/CNPg 44 26 21 91
Cientifica 321
PIBIC-AF/CNPq 06 03 02 11
UESB 32 27 16 75
Iniciacdo em PIBITI/CNPq 03 01 06 10
Desenvolvimento
Tecnoldgico e 15
Inovacéo PIBITI/UESB 01 02 02 05
IC-Voluntario | Sem bolsa 199 103 98 400 400
Total de estudantes da graduacao participantes do Programa de Iniciacao 749
Cientifica

Fonte: Pro - Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagdo — PPG, 2021.

Conforme supramencionado, para o financiamento das bolsas ofertadas pelo Programa,
a UESB conta com recursos oriundos de diversas fontes, o que, no ano de 2019, correspondeu
a um investimento que alcancou o montante de R$ 1.641.600,00 em iniciagdo cientifica e
iniciacdo em desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo, como pode ser observado na tabela
abaixo.

Tabela 10 — Investimento em Inicia¢do Cientifica e Tecnoldgica por modalidade e fonte de
financiamento, 2019

Valor valor
Fonte de N° de mensal mensal do Total anual do
Modalidade Financiament b por . . investimento
olsas ! investimento
0 bolsista (R$) (R$)
(R$)
L FAPESB 150 R$ 400,00 | R$60.000,00 | R$ 720.000,00
Iniciacéo Cientifica
PIBIC/CNPqg 91 R$ 400,00 | R$ 36.400,00 | R$ 436.800,00
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PIBIC-
AF/CNPq 11 R$ 400,00 | R$ 4.400,00 R$ 52.800,00
UESB 75 R$ 400,00 | R$ 30.000,00 | R$ 360.000,00
Iniciagéo em PIBITI/CNPq 10 R$ 400,00 | R$ 4.000,00 R$ 48.000,00
Desenvolvimento
Tecnoloégeo e
Inovagéo PIBITI/UESB 05 R$ 400,00 | R$ 2.000,00 R$ 24.000,00
R$
Total Geral do Investimento em Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica 1.641.600,00

Fonte: Pr6 - Reitoria de Pesquisa e P0s-Graduacdo — PPG, 2021.

Na tabela abaixo pode ser observada a evolucdo do nimero de bolsas ofertadas pelo
Programa de Iniciacdo Cientifica da UESB por meio dos Editais. Na referida tabela, constata-
se um aumento significativo no total de bolsas entre 2010 e 2014, sofrendo uma reducéo entre
0s anos de 2016 e 2019. Essa reducao se justifica em virtude de uma reducgéo de cota da agéncia
de fomento FAPESB para as universidades estaduais a partir do ano de 2016, tendo o nimero
de bolsas ofertadas pelas demais fontes se mantido ou ampliado.

Tabela 11 - Evolucdo do numero de bolsas de Pesquisa e Inovacdo (2002-2019)

Ano Pibic / Pibic-AF / Pibiti / Fapesb | Uesb | Total
CNPq CNPq CNPq
2002 22 - - 0 34 56
2003 22 - - 47 30 99
2004 22 - - 50 35 107
2005 (*) 32 - - 95 35 162
2006 (*) 32 - - 150 35 217
2007 (*) 42 - - 150 35 227
2008 42 - - 100 35 177
2009 60 - - 100 60 220
2010 60 10 10 115 60 255
2011 72 10 12 120 70 284
2012 75 10 13 180 75 353
2013 75 10 12 210 75 382
2014 84 11 12 250 75 432
2015 84 11 12 250 75 432
2016 89 11 10 150 75 335
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2017 (**) 89 11 14 150 | 75 | 339
2018 (**) 91 11 15 150 | 75 | 342
2019 91 11 15 150 | 75 | 342

Fonte: Pr6 - Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacdo — PPG, 2019.

Um outro dado importante, que pode ser observado na tabela 12, é o nimero de
orientadores de iniciacdo cientifica na Instituicdo, revelando o quantitativo de docentes
envolvidos no Programa.

Tabela 12 — NUmero de orientadores participantes do Programa de Iniciacdo Cientifica da
UESB por area do conhecimento e campus, 2019

Numero de Orientadores de Iniciacdo Cientifica

Area do Conhecimento \(é:)tr?(;ﬁsciz Jequié Itapetinga
Ciéncias Agrarias 20 04 16
Ciéncias Bioldgicas 20 13 06
Ciéncias Exatas e da Terra 22 20 21
Ciéncias Humanas 40 06 07
Ciéncias da Saude 04 29 02
Ciéncias Sociais Aplicadas 07 01 00
Engenharias 00 00 00
Linguistica, Letras e Artes 17 03 01
Total por Campus 130 76 54
Total Geral 260

Fonte: Pro - Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo — PPG, 2021.

A participacdo dos docentes como orientadores no Programa de Iniciacdo Cientifica da
UESB ¢ imprescindivel para o alcance dos objetivos propostos por este, dentre 0s quais
destacamos: despertar a vocacdo cientifica e incentivar talentos potenciais entre os estudantes
da graduacao.

3.3.2 Tecnologia e Inovacao

A Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia tem buscado sua consolida¢do no
ambito da ciéncia, tecnologia e inovacdo, aprovando recentemente a regulamentagcdo do
Nucleo de Inovagdo Tecnologica - NIT na Instituicdo, junto ao Conselho Superior por meio
da Resolugdo CONSU n° 004/2016, que trata da criacdo do Sistema de Gestao Tecnoldgica e
Inovacdo da UESB (GESTEC-NIT). Posteriormente, foi aprovada também a Resolugdo
CONSU 007/2017, que dispbe sobre os direitos e obrigacbes relativos a propriedade
intelectual e as inovacdes decorrentes das atividades desenvolvidas na Instituicéo.

O primeiro deposito de patente foi feito pela UESB junto ao Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI), em agosto de 2010. Desde entéo, ja séo 22 (vinte e dois) pedidos
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de protecdo protocolados junto ao INPI, sendo 19 de Patentes de Invencdo, 01 Modelo de
Utilidade, 01 Desenho Industrial e 01 Registro de Software, resultados dos projetos
desenvolvidos por pesquisadores desta Instituicdo, conforme tabela 13 a seguir.

Tabela 13 — NUmero de Depositos de Patente da UESB por area e por campus de 2010 a 2020

N° Projeto Autor Dept. | Campus | Area | N°Processo Tipo d~e
Protecéo
ComposicOes farmacéuticas a base de P1 1003058-1 Patente de
1 extratos de espécies da familia Ronan Batista | DCEN | ltapetinga | CET Invencgdo —
A2 2010
Phytolaccaceae Pl
Aditivo & base de extrato alcaloidico
X Pl
de vagens de algaroba (Prosopis (Patente
juliflora) em racdes, utilizado como Mara LUcia BR 10 2012 Verde)
2 | modificador da fermentacdo ruminal Albuquerque DCEN | Itapetinga | CA 030155 5 Carta
para melhoria do desempenho animal e Pereira Patente
mltlgalggo da emissao de gases concedida
entéricos de efeito estufa
Composicdo farmacéutica a base de Patente de
3 papaina na desproteinizagdo prévia do Matheus Melo DS Jequié cs BR 10 2013 Invencio —
esmalte dentario a colagem de Pithon a 003917 9 P(i;
braquetes ortoddnticos
Patente de
- . - Marcondes Viana Invencdo —
4 Comp°5'?%‘/’[ ?gmg:';'icome”do da Silva (UESB / | DCEN | Itapetinga | CET 55)3852033 PI Carta
¢l de Lacad USP) Patente
concedida
Patente de
Composicdo farmacéutica a base de Invencdo —
5 | papaina e clorexidina para tratamento Mathgus Melo DS Jequié Cs BR 10 2013 Pl Carta
- Pithon 013187 3
endoddntico. Patente
concedida
Avaliacdo da protecdo solar e da -
e L A < Baraquizio Braga Patente de
atividade antimicrobiana dos 6leos - - BR 10 2014 x
6 essenciais do caule das folhas do do NJal:src]:ilg:ento DQE Jequie | CET 012307 5 Invegcl,‘ao B
Croton tricolor klotzsch ex. Bail
Processo de monitoramento de hidretos Patente de
PP A o Valfredo . BR 10 2014 x
7 por inje¢do S|multa_nea utilizando Azevedo Lemos DQE Jequié | CET 023329 6 Invencgdo —
gerador de baixo custo Pl
Isolamento dos triterpenos
pentaciclicos: acido usolico e
oleanolico, e fitoesteroides: Patente de
estigmasterol, B-sitosterol da Mansoa | Daniel de Melo - BR 10 2015 <
8 hirsuta D.C. Bignoneaceae, para Silva DQE Jequie | CET 008180 4 Inveg%ao B
aplicacdo em formulacGes de
suplementos, alimentos funcionais e
fitoterapicos
Desenvolvimento e avaliagdo de
chocolate ao leite de cabra (Capra S . Patente de
9 | hircus) com diferentes concentracfes Sibelli Passnjl DTRA | Itapetinga | CA BR 10 2016 Invengdo —
Barbosa Ferréo 024894 9
de massa de cacau (Theobroma cacao Pl
L)
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Composicédo farmacéutica a base de
bromelina e papaina na Patente de
10 | desproteinizagéo prévia do esmalte Matheus Melo DS Jequié | CS BR 10 2016 Invencgao —
PR . Pithon 0273382
dentéario a colagem de braquetes Pl
ortodénticos.
Produto a base do blend de 6leos
essenciais de Croton argyrophylluse | Sandra Lucia da BR 10 2019 Patente de
11 | Croton tetradenius para o controle de Cunha e Silva DCEN | Itapetinga | CET 001388 5 Invencdo —
mosquitos e seu processo de (UESB / UFPE) Pl
preparago.
Processo para aplicagéo otimizada de - - Patente de
12 | células fingicas como biocatalisadores Katia Iro Altidis | oy Itapetinga | CET BR 10 2019 Invencdo —
e Mota 022158 5
na produgdo biodiesel Pl
. . Alexsandra V. BR 512019 | Registro de
13 Registro de Software: Codeclass Oliveira Andrade DCET Conquista CET 002906 2 Software
, . x . Patente de
Meétodo alternativo para confec¢do de | Roberto Claudino . BR 10 2019 ~
14 espelhos de telescopios Ferrreira DCEN | Itapetinga | CET 027045 4 Invegci;ao B
Filmes Poliméricos com fragéo obtida Daniel Melo BR 10 2019 Patente de
15 | das Folhas de Mansoa hirsuta D.C para |  Silva (UESB/ DCT Jequié | CET 019388 3 Invengdo —
aplicacdo farmacéutica UFRN / UFAL) Pl
Méquina para confeccéo de espelhos | Roberto Claudino . BR 20 2020 Mc_)QeIo de
16 y - DCEN | Itapetinga | CET Utilidade -
para telescopios Ferrreira 0030391 MU
Adsorvente monolitico macroporoso Patente de
17 | polimérico funcionalizado com anilina, Rafagl da Costa DCEN | Itapetinga | CA BR 10 2020 Invencdo —
~ X Ilhéu Fontan 004927 5
seu processo de obtencéo e aplicagdo Pl
Adsorvente monolitico macroporoso Patente de
polimerico funcionalizado com Rafael da Costa ; BR 10 2020 A
18 butilamina, seu processo de obtencdo e IIhéu Fontan DCEN | ltapetinga | CA 005020 6 Invegtl;ao
aplicagdo
Uso do extrato etandlico bruto de . . Patente de
19 | Abarema cochliacarpos no controle de Jurandir Ferreira DFz V. . CA BR 10 2020 Invencdo —
. . S - da Cruz Conquista 0103105
parasitas gastrointestinais de caprinos PI
20 Aperfeicoamentos em Contador de Alexsandra DCET V. CET BR 10 2020 Ii?}:gtggi
Hemaécias Oliveira Andrade Conquista 0172980 P(i;
21 Configuracdo aplicada a/fem Bancada | Sérgio de Sousa DCEN | Itapetinaa | CET BR 30 2020 In'gﬁ:ﬁ?:ﬁ 3
para Laboratorio Castro petng 004322 7 DI
Processo de Obtencéo e Produto de Daniel Melo
Chocolate 70% de Cacau Incorporado Silva (UESB / BR 10 2020 Patente de
22 | de Acido Ursolico e Acido Oleandlico DCT Jequié | CET Invencgdo —
UFAL / 019525 5
para Consumo como Forma de . PI
N . IFBaiano)
Promocéo da Salde

Fonte: Coordenagdo de Inovagao, 2021.
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Como pode ser observado acima, nos ultimos anos, houve um crescimento relevante no
numero de pedidos, saindo de 10 em 2016 para 0s atuais 22 mencionados em 2021. S6 em 2019,
foram registrados 5 pedidos no INPI e, em 2020, registraram-se mais 7.

Dos vinte e dois projetos acima especificados, até o momento, ja foram concedidas pelo
INPI trés Cartas Patentes, sendo a primeira Carta Patente, em 2014, com 0 projeto
desenvolvido pelo Grupo de Pesquisa “Producdo Animal na Bahia”, coordenado pela
Professora Mara Lucia Albugquerque Pereira, por se tratar de uma patente verde que contribui
com o0 meio ambiente. A segunda é na area de Saude, concedida em 2020, cujo projeto trata-se
de um composto natural inovador para tratamento odontolédgico, elaborado sob a Coordenagédo
do Professor Matheus Pithon. Ja a terceria carta patente foi concedida este ano, em 2021, ao
projeto desenvolvido pelo Prof. Marcondes Viana, em parceria com pesquisadores da USP, na
elaboracdo de composicBes alimenticias de chocolate e de gelado comestivel a partir do
chamado “mel de cacau”, uma composi¢ao nutricionalmente enriquecida e com reducao de
sacarose, contendo um produto obtido a partir da polpa de cacau in natura, ndo fermentado.

No periodo de 2010 a 2020, os resultados apresentados pelo NIT permaneceram nos
vinte e dois pedidos de protecdo, cujos depositos foram realizados apenas nacionalmente.

Instituido em 2010, o Nucleo de Inovacao Tecnoldgica (NIT) foi criado na Universidade
com o intuito de incentivar ideias inovadoras. Responsavel por orientar os pesquisadores da
Instituicdo no processo de obtencao de patentes, 0 Nucleo busca também proteger a pesquisa
cientifica inovadora, estimular a cultura de protecdo da inovacdo e prestar assessoria aos
pesquisadores dentro da Universidade. Para dar suporte as a¢fes desenvolvidas pelo Ndcleo, a
UESB implantou, em 2012, a Coordenacgdo de Inovacdo, que passa também a atuar para o
fortalecimento da politica de inovacédo da Instituicdo. Em 2016, o processo de regulamentacao
do NIT foi aprovado pelo Conselho Superior da Universidade (CONSU), criando-se, assim, 0
Sistema de Gestdo Tecnologica e Inovagdo (GESTEC).

Atualmente, a UESB possui quatro parcerias com Universidades e Instituicdes de
Ciéncia e Tecnologia cadastrados junto ao NIT. Essas parcerias estdo formalizadas através de
Contratos de Propriedade Intelectual, que estabelecem os direitos e obrigacfes de cada
instituicdo parceira, dentre as quais podemos citar: USP, CEPLAC, UNEB, FAPESB,
Universidade da Florida e UFPE.

3.4 Extensado e Assuntos Comunitarios

A UESB também se destaca pela sua relacdo com a sociedade, estabelecida por meio de
acOes extensionistas desenvolvidas por professores, técnicos-administrativos e alunos, e busca
propiciar conhecimentos, entendimentos e reflexdes sobre os problemas, e 0s conhecimentos
produzidos no mundo presente, a partir de atividades extensionistas, que efetive as trocas de
saberes e conhecimentos, de centro académico e popular, no sentido de estreitar as relacoes
universidade e sociedade.

As acdes de Extensdo, de caradter continuo e esporadico, sdo desenvolvidas por
intermédio da Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios - PROEX, nas éreas de
Comunicacdo; Cultura; Direitos Humanos e Justica; Educacdo; Meio Ambiente; Salde;
Tecnologia e Producdo; Trabalho. Sao regidas pelas concepcdes e normatizacGes estabelecidas
na Politica Nacional de Extensdo (2012), Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior
Brasileira (2018), e nas Resolucgdes 09 de 1990; 07 e 14 de 1993; 10 de 1995; e 34 de 2005 do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo da UESB.

A Extensdo da UESB enquanto processo interdisciplinar, politico educacional e
cientifico, que resulta na interacdo transformadora entre a Universidade e a sociedade; vém
alcancados fortes impactos académicos e sociais junto as comunidades que se encontram nos
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Territérios onde a UESB esta inserida (Médio Sudoeste, Médio Rio das Contas e Sudoeste
Baiano).

Terminologia das Ac¢des Extensionistas:

Programa: Conjunto articulado de projetos e outras acGes de extensdo (cursos, eventos,
prestacdo de servicos), preferencialmente integrando as acdes de Extensdo, Pesquisa e Ensino.
Tem carater organico-institucional, clareza de diretrizes e orientacdo para um objetivo comum,
sendo executado a médio e longo prazo.

Projeto: Acdo processual e continua de carater educativo, social, cultural, cientifico ou
tecnoldgico, com objetivo especifico e prazo determinado. O projeto pode ser:

* Vinculado a um programa (forma preferencial — 0 projeto faz parte de uma nucleacéo de
acoes);
* Nao-vinculado a um programa (projeto isolado).

Curso: Acdo pedagogica, de carater tedrico e/ou pratico, presencial ou a distancia, planejada e
organizada de modo sistematico, com carga horaria minima de 8 horas e critérios de avaliagdo
definidos.

Evento: acdo esporadica que implica apresentacdo e/ou exibicdo publica, livre ou com clientela
especifica, do conhecimento ou do produto cultural, artistico, esportivo, cientifico e tecnologico
desenvolvido, conservado ou reconhecido pela Universidade.

No campus de Vitoria da Conquista e Itapetinga podemos destacar o desenvolvimento
de acOes na area de Meio Ambiente, Trabalho, Tecnologia e Producdo que atuam na formacao
e transferéncia de conhecimentos e tecnologias para comunidades da regido objetivando o
aprimoramento de préaticas de producao e consumo consciente e sustentavel. Resultam em ac6es
de geracdo de emprego renda, que reforcam a importancia da agricultura para a regido. Além
disso destacam-se também acdes na area de Educacdo, que realizam o acompanhamento das
comunidades desde a educacéo basica, até o reforco junto aos alunos ja inseridos na Educacéao
Superior.

Destaca-se ainda as a¢0es na area de saude, nos campi de Jequié e Vitdria da Conquista,
que desenvolvem atividades relacionadas ao envelhecimento saudavel, as doencas raras
(epidermolise bolhosa), ao acompanhamento especifico de diabéticos e hipertensos, as
intervencdes em pediatrias, dentre outras. Importante salientar acdes extensionistas com base
em acOes afirmativas que desenvolvem suas atividades junto a comunidades indigenas e
quilombolas, além do enfrentamento de violéncia e exclusdo de direitos de grupos LGBTS,
negros e mulheres.

De 2010 a 2018, a UESB desenvolveu mais de 1850 (mil oitocentos e cinquenta) agdes,
entre cursos, eventos, programas e projetos nas areas de Comunicacdo, Cultura, Direitos
Humanos e Justica, Educacdo, Meio Ambiente, Saude, Tecnologia e Producédo e Trabalho. Ao
todo, as acOes atingiram um pablico de mais de um milh&o de pessoas (1.304.339) de Itapetinga,
Jequié, Vitoria da Conquista, bem como de outras cidades da regido Sudoeste da Bahia

A titulo de informacdo, a tabela 14 abaixo apresenta o demonstrativo das acdes de
extensao por eixo tematico e publico atendido no ano de 2020.
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Tabela 14 — Demonstrativo das a¢fes de extensdo por eixo tematico e publico atingido no ano

de 2020
) Programas| Projetos | Cursos | Eventos | Publico
Areas Tematicas 2020 2020 2020 2020 2020
Comunicacéo 0 0 2 5 21339
Cultura 0 7 6 5 49758
Direitos Humanos e Justica 0 7 4 3 3963
Educacéo 12 19 17 28 23705
Meio Ambiente 0 5 2 0 2643
Saude 4 15 4 19 15573
Tecnologia e Producéo 1 3 2 5 67688
Trabalho 1 4 0 0 1230
Total 18 60 37 65 185.899

Fonte: Proex/SIGPRQOJ, 2021.

O Coral da UESB e 0 Janela Indiscreta Cine-Video sdo ac¢Ges culturais consolidadas e
amplamente reconhecidas na regido de Vitdria da Conquista. Pode-se destacar a parceria com
a Fundacdo Canto das Artes, que oferta aulas de musica a criancas e jovens carentes do
municipio de Itapetinga, além de manter memorial da musica. Em Jequié destacam-se as
atividades promovidas pelos cursos de Danca e Teatro que além de promoverem a difusdo
artistica e acesso aos diversos publicos, promovem também a formacao de plateias.

Gréfico 5 - Participantes envolvidos em ac¢@es de extensdo - 2003 a 2020

Participantes envolvidos em acdes de extenséo - 2003 a 2020
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Observacoes:

* Os numeros informados a partir de 2010 referem-se ao ndmero total de pessoas atendidas pelas acBes
extensionistas, sendo que uma pessoa pode participar de mais de uma acéo.

* Os nameros informados nas categorias "Professores”, "Pessoal Técnico-Administrativo"” e Estudantes referem-
se ao publico interno e externo. A categoria "Publico da comunidade" trata-se somente de pessoas externas.

* A diminuicdo no nimero do publico atendido a partir do ano de 2013 deve-se ao inicio da acdo de
contingenciamento do or¢gamento da Universidade.

* Em 2015, também em razdo de contingenciamento do orgamento institucional houve cancelamento do edital
interno de financiamento, o que resultou no baixo ndmero de agoes extensionistas executadas neste ano.

Dentre as inimeras acOes de extensdo desenvolvidas na UESB, destacam-se algumas
capazes de dar a dimensdo de como a instituicdo atua: Ludoteca: Um espaco de préticas
interdisciplinares em educacédo - (Campus de Itapetinga); Nucleo de Permacultura Sete Cascas
— NUPSEC - (Campus de Itapetinga); A Ciéncia € um show - (Campus de Jequié); Laboratorio
Movel de Ciéncias Naturais - (Campus de Jequié); Engenho de Composicdo - (Campus de
Jequié); Fabrica de Software: Laboratério experimental de desenvolvimento de software com
integracdo social - (Campus de Jequié); Orgédo de Educacio e Relacdes Etnicas — ODEERE -
(Campus de Jequié); Nucleo interdisciplinar de estudos e extensdo em cuidados a salde da
familia em convibilidade com doencas cronicas — NIEFAM - (Campus de Jequi€); Janela
Indiscreta — Cinema e Audiovisual - (Campus de Vitoria da Conquista); Programa de apoio a
caprino-ovinocultura do Sudoeste da Bahia — PROCRIAR - (Campus de Vitoria da Conquista);
Estimulo ao desenvolvimento rural sustentavel de agricultores familiares através do cultivo de
Umbu Gigante no Territorio Sudoeste Baiano - (Campus de Vitdria da Conquista); Ndcleo de
Extensdo e Pesquisa em Desenvolvimento Territorial da UESB (NEDET/UESB) - (Campus de
Vitéria da Conquista); Clinica de Direitos Humanos - (Campus de Vitoria da Conquista);
Programa Nacional de Incentivo a Leitura — PROLER - (03 campi da UESB) e Projeto
Universidade Para Todos — UPT - (03 campi da UESB).

3.5 Assessoria de Intercambio

A Assessoria de Intercambio Internacional (ASI) existe desde 2014 e apresenta-se como
um suporte técnico da Pr6 - Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios — PROEX, com o
objetivo de promover a articulagéo, elaboracdo e acompanhamento de projetos e convénios de
cooperacdo técnica, cientifica e cultural, com instituicdes estrangeiras e brasileiras.

E responséavel por suscitar discussdes em relacdo a Politica de Intercdmbio, bem como
desenvolver atividades de tramitacdo e acompanhamento de projetos e convénios nas diversas
modalidades de intercAmbio. Sua missdo € ampliar os horizontes de todo o corpo académico-
cientifico da UESB, fortalecendo a interagdo com instituicbes do exterior, promovendo e
acompanhando os processos de candidaturas, inscricdo e selecdo dos (as) alunos (as), bem
como pela acolhida de estudantes internacionais e nacionais nesta universidade.

A UESB abre anualmente um Edital para Intercdmbio na Modalidade Bolsas Parciais.
Isso significa que o (a) estudante classificado podera conseguir uma vaga de intercambio em
uma das Universidades que tenha Convénio ou Acordo de Cooperacdo com a UESB, mas
devera se responsabilizar pelas despesas de hospedagem, alimentacdo e transporte no pais de
destino. Nos ultimos anos, os (as) alunos (as) intercambistas tém conseguido passagens aéreas
de ida e volta pelo Edital com recursos do PNAEST, gerenciado pelo PRAE (Programa de
Assisténcia Estudantil).

Também € possivel que o estudante busque oportunidades nas diversas agéncias e
fundagdes nacionais e internacionais de fomento ao Intercdmbio. Nesse caso, a UESB entra
como apoiadora do processo.



67

A UESB oferece aos seus estudantes de graduagdo a possibilidade de vivéncias
académicas e estudos em outras Instituicbes de Ensino Superior do pais e do exterior. Seguem

abaixo, tabela 15 contendo os principais programas de mobilidade na instituigéo.

Tabela 15 — Programas, quantidade de alunos atendidos, paises receptores de 2012 a 2020

Numero de NuUmero de
alunos Paises alunos
Programas Ano enviados receptores recebidos
Programa  Académico de Peru, Argentina,
Mobilidade Educativa (PAME / México,
UDUAL) 2012-2016 21 Coldmbia 6
Austrdlia,
Canada, EUA,

Espanha, Franca,

Hungria, Irlanda,
Programa Ciéncia sem Italia, Portugal,
Fronteiras 2012-2016 39 Reino Unido 0
Programa de Bolsas Ibero-
americanas Santander 2014-2016 2 Espanha 0
Convénio IFMSA (Medicina) 2017 2 Tunisia, Turquia 0

Espanha,

Conveénios Bilaterais 2015-2018 20 Portugal 0
Conveénios Bilaterais 2019 2 Portugal 0
Programa Bramex - GCUB* 2020 1 México 0
Total 87 6

Fonte: Assessoria de Intercambio, 2021.

* Destaca-se que a UESB publicou o Edital 055/2020 com 4 vagas de intercambio, 2 para 0 Programa Bramex
(Brasil - México) e 2 para o Programa Bracol (Brasil - Colémbia). Ambos o0s Programas do Grupo Coimbra de
Universidades Brasileiras (GCUB). Os editais foram suspensos em razdo da Pandemia. Por estes Programas estava
previsto o envio de 8 estudantes para intercdmbio em 2020 e o recebimento de 8 estudantes intercambistas na

Uesb.

De 2012 a 2020, 84 (oitenta e sete) alunos da UESB participaram de Programas de
Intercdmbio. Paises como Estados Unidos, Australia, Canada, Espanha, Irlanda, Hungria, entre
outros, receberam estudantes dos trés campi da UESB. Em contrapartida a UESB recebeu 6
alunos, dos cursos de Geografia (2 alunos), Direito (1 aluno) e Ciéncias da Educacéo (1 aluno),
Agronomia (1 aluno), Quimica (1 aluno), sendo 4 vindos da Argentina e 2 da Colémbia.

Tabela 16 — Paises que mais receberam alunos da UESB de 2012 a 2020

N.° de N.° de N.° de N.° de N.° de N.° de N.° de N.° de N.° de
Alunos | Alunos | Alunos Alunos | Alunos | Alunos | Alunos | Alunos | Alunos
Paises 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Argentina 5
Austrélia 6
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Canada 1

Colémbia 2

1

6
Espanha 2 6 3 5 2
Estados Unidos 8

Franca 1

Hungria

=N

Irlanda

Italia

México 1 7 1

Peru 1

Portugal 2 3 3 2

Reino Unido 2

Tunisia

Turquia 1

Total de alunos
por ano 1 6 22 36 4 10 5 2 1

Total de alunos 87

Fonte: Assessoria de Intercambio, 2021.

De 2012 a 2018, 84 (oitenta e quatro) alunos da UESB participaram de Programas de
Intercdmbio. Paises como Estados Unidos, Australia, Canadd, Espanha, Portugal, Irlanda,
Argentina e Colémbia, entre outros, receberam estudantes dos trés campi da UESB. Em
contrapartida a UESB recebeu 6 alunos, dos cursos de Geografia (2 alunos), Direito (1 aluno)
e Ciéncias da Educacdo (1 aluno), Agronomia (1 aluno), Quimica (1 aluno), sendo 4 vindos da
Argentina e 2 da Colombia.

3.6 Educacéo a Distéancia (EaD)

A Educagdo a Distancia (EaD) na UESB teve inicio em 2006 mediante consorcio
firmado com a Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) para a oferta do curso de
Licenciatura em Fisica com 90 vagas para o Estado da Bahia, em dois polos de apoio presencial
(Jequié e Vitoria da Conquista) e 450 vagas para o Estado de Pernambuco, em 10 polos de
apoio presencial. Ainda em 2006, em parceria com o Instituto Anisio Teixeira (IAT), Secretaria
de Educacéo a Distancia (SEED) e o Ministério da Educacéo e Cultura (MEC), foi oferecido
0 primeiro curso para formacgdo de professores, em exercicio, Midias na Educacdo, o qual
estruturava-se em trés modulos: Baésico, Intermedidrio e Avancado (modalidade
Especializacdo), sendo facultada ao discente a opcdo de finalizar o curso no médulo Basico ou
Intermedidario e obter o certificado como curso de Extensao (120/180 horas) ou prosseguir para
0 médulo Avancado - (mais 180 horas, totalizando 360) e obter o titulo de Especialista em
Midias na Educacdo. Esse curso foi ofertado em trés edigdes nesse formato modular e nas
altimas ofertas, nessa estrutura, contou também com a parceria da Unido Nacional dos
Dirigentes Municipais de Educacdo — (UNDIME), e assim pode atender a demanda dos
municipios, totalizando 5523 vagas ofertadas até 2009.

Em 2009, a UESB passa a integrar ao Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB),
vinculado a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), uma
fundacdo vinculada ao Ministério da Educacédo e o fomento de todos os cursos na modalidade
a distancia ficam sob a responsabilidade da CAPES.
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Em 2016, a UESB oferece dois cursos de graduagdo. Licenciatura em Computagéo e em
Pedagogia, com, respectivamente, 120 e 50 vagas autorizadas. O Curso de Computagéo foi
ofertado nos polos presenciais dos municipios de Carinhanhas, Itabuna, Itapetinga, Mundo
Novo, Paulo Afonso e Vitoria da Conquista. Ja o curso de Pedagogia foi ofertado no polo de
Brumado e Macaubas. Também, em 2016 foram ofertados os cursos de especializacdo Midias
na Educacéo, Ensino de Matematica para o ensino Médio e Ensino de Sociologia para o ensino
Médio.

Em 2018, a UESB oferece mais dois cursos de graduacdo. Licenciatura em Matematica
e em Fisica, com, respectivamente, 180 e 80 vagas autorizadas. O curso de Matematica foi
ofertado para os Polos de Ipiau, Itabuna, Itapetinga, Macalbas e Vitoria da Conquista. Ja o
curso de Fisica foi ofertado somente para o polo de Vitoria da Conquista. Também em 2018,
foi ofertada mais uma turma para o curso de especializacdo Midias na Educacao com 200 vagas
e a primeira turma para os cursos de Especializacdes Gestdo em Salde e Gestdo Publica
Municipal, com 150 e 125 vagas, respectivamente.

Em 2019, O CONSEPE aprovou a oferta de uma nova turma para 0S cursos de
graduacdo, Licenciatura em Matematica e em Pedagogia, com 150 e 162 vagas,
respectivamente. Além das duas graduacGes, 0 CONSEPE aprovou também uma nova turma
para os cursos de especializacdes em Midias na Educacdo, Gestdo em Saude e Gestdo Publica
Municipal, com 150 vagas para cada curso. Os cursos de Licenciatura em Matematica e em
Pedagogia e a especializacdo em Midias na Educacgdo tiveram inicio em agosto de 2020 e 0s
cursos de especializagcdes Gestdo em Salde e Gestdo Publica Municipal tiveram inicio em abril
de 2021.

Tabela 17 — Educacdo a Distancia (EaD) dados sobre o programa (2006-2021)

Cursos em EAD An_o Ano de~ Matriculad Concluintes Quantidade
Inicial | Concluséo |os de Tutores
Especializacio

Especializacdo em

Midias — Oferta 01 2007 2009 60 28 04
Especializacao em

Midias — Oferta 02 2008 2010 70 42 06
Especializacao em

Midias — Oferta 03 2011 2013 900 742 36
Especializacdo em

Midias — Oferta 04 2013 2014 390 192 16
Especializacéo em

Midias — Oferta 05 2016 2017 350 226 12
Especializacao em

“Matematica no Ensino| 2016 2017 120 34 5
Médio (EAD)

Especializacao em

“Sociologia no Ensino| 2016 2017 120 17 5
Médio (EAD)

Especializacao em

Midias — Oferta 06 2018 2019 200 115 8
Especializacdo em

Gestdo Salde — Oferta 1 2018 2019 141 85 6
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Especializacao em
Gestdo  Municipal —| 2018 2019 122 70
Oferta 01
Especializacao em
Midias — Oferta 7 2020 2022 200 i
Especializacdo  Gestdo i
em Salde — Oferta 02 2021 2022 150
Especializagéo em
Gestdo  Municipal —| 2021 2022 150 -
Oferta 02

Graduacdo Licenciaturas
Licenciatura em Fisica 2016 2022 50 -
Licenciatura em
Computacio 2016 2021 92 -
Licenciatura em
Pedagogia — Oferta 01 2016 2020 4l 27
Licenciatura em
Matematica — Oferta 01 2018 2023 183 i
Licenciatura em
Pedagogia — Oferta 02 2020 2025 200 j
Licenciatura em 2020 2025 150 )

Matematica — Oferta 02

Fonte: EAD/SISUAB, abril de 2021.
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Tabela 18 — Alunos matriculados de 2018 a 2021 em cursos de graduagdo e pos-graduagdo na modalidade EAD por campus e curso

Campus

Grau

Curso

Matriculados

Matriculados

Matriculados

Matriculados

2018 2019 2020 2021
Vitoria da Conquista Ié)iAC\(E)nciatura B Computacdo — EAD -VC 88 35 35 35
Vitbria da Conguista | gy o ura | Fisiea Licenciatura ~ EAD 35 35 35 35
Vitdria da Conquista IékeDnciatura a .I'\_/Ila?gitg ai VIE:icenciatura 116 73 73 73
Vitoria da Conquista Iéjac\gciatura B ¥2at_er£f\t|i3c a_ Vlaicenciatura - - 150 149
ltapetinga 'éfggmat“ra ~ | Pedagogia T1 — EAD —IT 41 27 27 -
Itapetinga 'éiACg‘Ciat“ra ~ | Pedagogia T2 - EAD — IT i i 200 200
Jequié Eﬁ)gcializagéo — E;pg(;?clji:aéf% e_n\;QGestéo 141 141 i i
Jequié E'sap\)guallzagéo - eE;pg;giéZaE(ii% (ianGestéo ) ) ) 150
Vitoria da Conquista E}sﬁp\)gcializagéo - ﬁﬁﬁfé?;;?ig En,;\[? Es\tfg 122 122 - -
Vitéria da Conquista Ef[e)cializagéo a ﬁgﬁfgﬁgzﬁgo eEn;\[? Es\tfg - - - 150
Vitodria da Conquista E'sar\)gcializagéo a Esil?g c_iaéi;\?:c);é_ovtém Midias 200 199 - -
Vitoria da Conquista Elsag\)gcializagéo B ES.IE)7e c_iaéi;%;é_ov(ém Midias - - 199 199
Total de alunos matriculados 743 632 719 991

Fonte: EAD UESB, SISUAB, abril de 2021.
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O Processo Seletivo para a Educacao a Distancia: é feito por meio de editais.

Tabela 19 — Polos UAB presenciais de EaD

Polos UAB presenciais da EAD-UESB

Cursos

Vitdria da Conquista

Licenciatura em Fisica

Licenciatura em Matematica

Licenciatura em Computacao

Especializacdo em Gestdo em Saude

Especializacdo em Gestdo Municipal

Especializacdo em Midias na Educagéo

Jequié

Especializacdo em Gestdo em Saude

Especializacdo em Midias na Educacao

Itapetinga

Licenciatura em Fisica

Licenciatura em Matemética

Licenciatura em Pedagogia

Licenciatura em Computacédo

Especializacdo em Gestdo em Salde

Especializacdo em Gestdo Municipal

Especializacdo em Midias na Educacao

Macaubas

Licenciatura em Matematica

Licenciatura em Pedagogia

Especializacao de Gestdo em Saude

Especializacdo em Gestdo Municipal

Especializacdo em Midias na Educagéo

Brumado

Licenciatura em Pedagogia

Especializacao de Gestdo em Saude

Especializacdo em Midias na Educagéo

Ipiad

Licenciatura em Matematica

Licenciatura em Pedagogia

Especializacdo em Gestdo Municipal

Especializagdo em Gestdo em Salde

Especializacdo em Midias na Educagéo

Ipira

Especializacdo em Gestdo em Saude

Itabuna

Licenciatura em Matematica

Licenciatura em Computacao

Especializacdo em Gestdo em Saude

Especializacdo em Gestdo Municipal

Especializacdo em Midias na Educagéo

Paulo Afonso

Licenciatura em Computacao

Carinhanhas

Licenciatura em Computacao

Mundo Novo

Licenciatura em Computacéo
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Licenciatura em Matematica
Bom Jesus da Lapa Especializacdo em Midias na Educacao
Licenciatura em Pedagogia
Licenciatura em Matematica
Licenciatura em Pedagogia
Jacaraci Especializacdo em Gestdo Municipal
Especializacdo em Midias na Educagdo
Especializagdo em Gestdo em Salde
Licenciatura em Matematica
Especializacdo em Gestdo em Saude
Santa Maria da Vitoria Especializacdo em Gestdo Municipal
Especializacdo em Midias na Educagéo
Licenciatura em Pedagogia
Licenciatura em Matematica
Licenciatura em Pedagogia
Especializacdo em Midias na Educagéo
Especializacdo em Gestdo em Saude
Ibicui Especializacdo em Gestdo Municipal
Fonte: EAD/SISUAB, abril de 2021.

Santana

O quadro de polos UAB presenciais de EaD séo utilizadas pelos cursos oferecidos pela
EaD / UESB.

Tabela 20 - Cursos de Graduacéo e Pds-graduacdo na modalidade a distancia de 2016 a 2021

Cursos Vagas | Cursando Polos Inicio Término
L!c_enuatura em| o 35 Vitoria da 2016.1 20222
Fisica Conquista

Ipiau
. . Itapetinga
Licenciatura em
Matematica — Oferta| 180 73 [ltabuna 2018.1 2022.2
01 Macalbas
Vitoria da
Conquista
Bom Jesus da Lapa
Ipiad
Licenciatura em Itapetinga 2020.2 2024.2
Matematica — Oferta | 150 149  |Jacaraci
02 Santa Maria da
Vitoria
Vitdria da
Conquista
50 41 Macaubas 2016.1 2020.1




Licenciatura em
Pedagogia — Oferta 01

Brumado

75

Licenciatura em
Pedagogia — Oferta
02

150

200

Bom Jesus da Lapa

Brumado

Ipiau

Itapetinga

Jacaraci

Macaubas

Santa Maria da
Vitoria

Santana

2020.2

2024.2

Licenciatura em
Computacao™

120

35

Carinhanhas

Itabuna

Itapetinga

Mundo Novo

Paulo Afonso

Vitdria da
Conquista

2016.1

2022.1*

Total - Graduagdes

730

533

Cursos — Poés-
Graduacéo

Vagas

Cursando

Polos

Inicio

Término

Especializacao

Gestdo em Saude —

Oferta 01

150

141

Ipiad

Ipira

Itabuna

Itapetinga

Macaubas

Vitoria da
Conquista

2018.1

2019.2

Especializacdo
Gestdo em Salde —
Oferta 02

150

150

Brumado

Jacaraci

Jequié

Santa Maria da
Vitoria

Santana

Vitoria da
Conquista

2021.1

2022.2

Especializacdo  em
Gestdo Municipal -
Oferta 01

125

117

Ipiad

Itabuna

Itapetinga

Macaubas

Vitoria da
Conquista

2018.1

2019.2

150

150

Ibicui

2021.1

2022.2
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Ipiau
Jacaraci
Especializacdo em Macatbas
Gestdo Municipal - Santa Maria da
Oferta 02 Vitéria
Vitoria da
Conquista
Brumado
Ipiau
o Itabuna
Especializagdo  em lapeti
Midias na Educacio - | 200 141 apetinga 2018.1 2019.2
Oferta 06 Jequie
Macaulbas
Vitoria da
Conquista
Bom Jesus da Lapa
Jacaraci
Especializacdo em Santa Maria da
Midias na Educacéo - | 200 199 Vitéria 2020.2 2022.1
Oferta 07 Santana
Vitoria da
Conquista
Total 975 898

Fonte: EAD/SISUAB, abril de 2021.
*Qcorreu descontinuidade no curso.

Os elementos cursos, vagas, polos, inicio e término ddo uma dimenséo da atualidade
do funcionamento e dindmica da EaD / UESB.

Séo requisitos basicos para educacdo EAD: expandir e interiorizar a oferta de cursos e
programas de educacao online superior no pais, prioritariamente, para a formacao inicial e
continuada dos professores da educacdo bésica, assim como, dirigentes, gestores e
trabalhadores em educacdo dos estados, municipios e do Distrito Federal.

As vagas para 0s cursos de graduacédo e pos-graduacéao sdo ofertadas conforme editais
da Capes/UAB.

3.6.1 Politica de capacitacdo e formacéo para professores e tutores

A EaD UESB vem implementando uma politica de formacdo para o corpo de
professores e tutores que atuam nos cursos na modalidade a distancia, por meio de encontros
presenciais para planejamento e ambientacdo no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA),
como também curso de formacao online para tratar da especificidade da modalidade a distancia.

Considerando a importancia de desenvolver na instituicdo uma cultura de aprendizagem
mediada por tecnologias digitais, a EaD UESB também apresenta como principios formativos:
formacdo continua para os professores da instituicdo com vistas a corresponder as
especificidades dos cursos na modalidade a distancia e hibrida; apoio aos colegiados na
construcao/adequacdo do Projeto Pedagogico de cursos, bem como na definicdo dos contetdos,
escolha de midias e implementacdo de materiais didaticos para a modalidade a distancia e
gerenciamento na abertura das salas virtuais no ambiente virtual de aprendizagem para
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potencializar a aprendizagem mediada por tecnologias digitais nos componentes curriculares
dos cursos presenciais da graduacao.

3.7 Programas Especiais — PARFOR Presencial

O programa de Formacéo Especial de Professores em Exercicio na Educacdo Bésica
teve inicio em 2004, atraves dos convénios com a Secretaria de Educacéo do Estado da Bahia
e as prefeituras municipais sede dos campi da UESB. Em 2009, foi instituida a Politica Nacional
de Formacao de Professores do Magistério da Educacdo Basica do Governo Federal por meio
do decreto 6755/09 e com a colaboracdo da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal do
Ensino Superior - Capes. A UESB assumindo o seu papel social e formador, aderiu ao programa
para atender a demanda de formac&o inicial de professores em exercicio na regido sudoeste da
Bahia até os dias atuais. Ao longo desse periodo a universidade ja ofereceu 62 (sessenta e duas)
turmas de graduacdo na modalidade Licenciatura nos trés campi totalizando 2.935 (dois mil
novecentos e trinta e cinco) alunos. Os cursos oferecidos foram nas areas: de Pedagogia,
Ciéncias Biologicas, Matematica, Artes, Filosofia, Sociologia, Histdria, Geografia, Letras
Vernaculas, Informatica e Educacdo Fisica. O PARFOR formou ao longo desse periodo
aproximadamente mais de 1.800 (mil e oitocentos) alunos de diversos municipios da regido
sudoeste do estado.

O Programa PARFOR possibilita a construcdo e transformacéo de novos saberes, tendo
como consequéncia a transformacao da pratica pedagdgica docente. Outro aspecto significativo
é a continuidade dos estudos pelos egressos em curso de especializacdo e mestrado bem como,
a aprovacdo em concursos publicos.

Tabela 22- Alunos matriculados em 2019 no PARFOR, Campus e Polo

Campus Tipo de Curso Polo Matriculados | Nuamero
Curso de Turmas
Vitériada | Formagéo Educacdo Fisica | UESB —
Conquista | de — Licenciatura Vitoria da 19 1
Professores | PE-VC Conquista
Vitoériada | Formacdo Pedagogia — UESB -
Conquista | de Licenciatura Vitoria da 175 5
Professores | PE-VC Conquista
Jequié Formacéo Educacdo Fisica | UESB —
de — Licenciatura | Jequié 11 1
Professores | PE —JQ
Jequié Formacao Pedagogia - UESB — 92 2
de Licenciatura PE | Jequié
Professores | —JQ
Itapetinga | Formacao Pedagogia - UESB - 112 3
de Licenciatura PE | Itapetinga
Professores | —IT
Total de
alunos 409
matriculados




Fonte: Sagres, 2021.
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4 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

4.1 Ensino de Graduagao

A UESB ao longo da sua historia institucional tem cumprido um papel relevante
no desenvolvimento regional, realizando, com efetividade e qualidade o ensino, a pesquisa e a
extensdo no sudoeste baiano. No que se refere ao desenvolvimento no ensino de graduacdo a
UESB, até 2003 portava no seu portfolio 27 cursos de graduacgéo, sendo 15 cursos no Campus de
Vitéria da Conquista, 09 cursos no Campus de Jequié e 03 cursos no Campus de Itapetinga. Em
2004 foram implantados 07 novos cursos, sendo 03 em Itapetinga (Ciéncias BiolGgicas,
Engenharia Ambiental e Quimica), 02 em Jequié (Odontologia e Quimica) e 02 em Vitdria da
Conquista (Engenharia Florestal e Medicina). Em 2006 implantou- se o Curso de Sistema de
Informacgdo em Jequié. Em 2008, no Campus de Jequié foi implantado mais 02 cursos: Farmécia
e Medicina e no Campus de Vitéria da Conquista, 0 Curso de Filosofia. Em 2009 foram
implantados mais 04 novos cursos, sendo 02 Itapetinga (Quimica com énfase em tecnologias e
Ciéncias Biologicas) e 02 em Vitoria da Conquista (Ciéncias Biol6gicas e Cinema). Entre 2010 e
2018 foram implantados 06 cursos, sendo 03 em Vitdria da Conquista (Psicologia, Ciéncias
Sociais e Jornalismo), 02 em Jequié (Danca e Teatro) e 01 em Itapetinga (Fisica). Hoje, o portfélio
de cursos da UESB contabiliza 47 cursos.

Graéfico 6 - Quantidade de cursos de graduacdo oferecidos pela UESB por campus de
2003 a 2020

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Vitéria da Conquista Jequié Itapetinga Total Geral

Fonte: PROGRAD/COPEVE, 2021.

O grafico acima apresenta a evolucdo da quantidade de cursos oferecidos pela
UESB no periodo de 2003 a 2019, demonstrando assim o crescimento da instituicdo que
em 2003 tinha 26 cursos de graduacdo chegando ao numero de 47 cursos no ano de 2019.

A seguir, o grafico 7 apresenta o quantitativo de alunos matriculados em cursos
de oferta continua da UESB no periodo de 2003 a 2019 e o grafico 8 refere-se ao numero
de matriculados em cursos de oferta continua por campus.
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Grafico 7 — Quantitativo de alunos matriculados em cursos de oferta continua de 2003 a
2019
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Fonte: Sistema SAGRES, 2020.

Gréfico 8 — Quantitativo de alunos matriculados em cursos de oferta continua por campus
de 2003 a 2019
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Fonte: Sistema SAGRES, 2020.

Observa-se no grafico 7 uma reducao de vagas no ano de 2008 em decorréncia do
cancelamento do semestre.

Quanto a avaliagdo do desenvolvimento institucional, anualmente, a Uesbh
participa do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes), coordenado
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (Inep). O Sinaes é formado
por trés componentes principais: i) a avaliagdo das instituicdes: indice Geral de Cursos
Avaliados da Instituicdo (IGC); ii) a avaliacdo dos cursos: Conceito Preliminar de Curso

9

2019
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(CPC) e; iii) a avaliagdo do desempenho dos estudantes: Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes (ENADE).

0 IGC é um indicador de qualidade que avalia as Instituicdes de Educacgéo
Superior. Seu célculo é realizado anualmente e leva em consideracdo 0s seguintes
aspectos: i) média dos CPCs do ultimo triénio, relativos aos cursos avaliados da
instituicdo, ponderada pelo nimero de matriculas em cada um dos cursos computados; ii)
média dos conceitos de avaliacdo dos programas de pds-graduacdo stricto sensu
atribuidos pela CAPES na ultima avaliacdo trienal disponivel, convertida para escala
compativel e ponderada pelo nimero de matriculas em cada um dos programas de p6s-
graduacdo correspondentes; iii) distribuicdo dos estudantes entre os diferentes niveis de
ensino, graduacdo ou pos-graduacdo stricto sensu. Como o IGC considera o CPC dos
cursos avaliados no ano do célculo e nos dois anos anteriores, sua divulgacéo refere-se
sempre a um triénio, compreendendo todas as areas avaliadas previstas no Ciclo
Avaliativo do Enade. Na Tabela abaixo apresenta-se a série histérica do IGC da UESB
de 2007 a 2018.
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Tabela 23 - Indice Geral de Cursos avaliados da UESB, 2007 — 2018

Ano IGC

2019 N&o publicado
2018
2017
2016
2015
2014
2013

2012

2011
2010
2009
2008
2007

Universidade Estadual do Sudoeste da
Bahia — Uesb

W W wWwww w  wkrsr s>+

Fonte: Inep, 2007-2019.

Os outros indicadores de qualidade sdo o Enade e o CPC. O Enade avalia o
rendimento dos concluintes dos cursos de graduacdo, em relacdo aos conteudos
programaticos, habilidades e competéncias adquiridas em sua formagdo. O exame é
obrigatério e a situacdo de regularidade do estudante deve constar em seu histdrico
escolar. A primeira aplicacdo do Enade ocorreu em 2004 e a periodicidade maxima da
avaliacdo é trienal para cada area do conhecimento. O CPC é um indicador de qualidade
que avalia os cursos de graduacdo e seu calculo e divulgacdo ocorrem no ano seguinte ao
da realizacdo do Enade, com base na avaliacdo de desempenho de estudantes, no valor
agregado pelo processo formativo e em insumos referentes as condicGes de oferta: corpo
docente, infraestrutura e organizacao didatico-pedagdgica.

Na Tabela abaixo, apresenta-se a série historica por ciclo avaliativo dos resultados
do Enade e CPC dos cursos de graduacdo da Uesb.
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Tabela 24 — Conceito Enade e faixa CPC no Ano | do ciclo avaliativo da Uesb

Conceito Enade Faixa CPC
Cursos
2004 | 2007 | 2010 | 2013 | 2016 | 51 g | 2007 | 2010 | 2013 | 2016 | 5919
Agronomia-bach-VCA 2 | 2| 4| 3] 4 2 | 4| 3|4
Enfermagem-bach-JEQ 5 | 4|5 ]| 4|5 |4 4 | 4 | 4 | 4
Farmacia-bach-JEQ 4 | 4 | 4 4 | 3
Fisioterapia-bach-JEQ 1 4 4 4 4 3 3 4 4
Medicina-bach-JEQ 3 | 4 3 | 4
Medicina-bach-VCA 4 | 5| 4|4 3 4 | 3
Odontologia-bach-JEQ 4 |5 | 3| 4 4 3 | 4
Zootecnia-bach-ITA 4 | 4| 4| 3| 2]SC 3 | 3|3 |SC
Engenharia Ambiental - IT - - - - sC - - - | SC
Engenharia de Alimentos — IT| - - - - - | sC - - - | sC
Engenharia Florestal — VCA - - - - - 4 - - - 5
Fonte: Prograd, 2021.
Tabela 25 — Conceito Enade e faixa CPC no Ano Il do ciclo avaliativo da Uesb
Cursos Conceito Enade Faixa CPC
2005|2008 | 2011|2014 | 2017|2008 | 2011 | 2014 | 2017
Ciéncia da computagdo-bach-VCA | 4 3 2 3 4 3 3 3 4
Ciéncias bioldgicas-bach-1TA 4 5
Ciéncias bioldgicas-bach-JEQ 3 3 2 3 4 3
Ciéncias bioldgicas-bach-VCA 3 3 4
Ciéncias bioldgicas-lic-ITA 3 3 4 3
Ciéncias bioldgicas-lic-JEQ 4 4 3 4 3 4 3 4 4
Ciéncias bioldgicas-lic-VCA 3 2 3 4 2 4 4
Ciéncias sociais-lic-VCA 4 4
Educacéo fisica-lic-JEQ 5 1 4 3 3 3
Engenharia ambiental-bach-ITA 4 3 4 3
Engenharia de alimentos-bach-ITA 3 5 4 4 3 4 4 4
Engenharia florestal-bach-VCA 4 4 5
Filosofia-lic-VCA 3 3 3
Fisica-lic-ITA 2 3
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Fonte: Prograd, 2019.

Tabela 26 - Conceito Enade e faixa CPC no Ano |11 do ciclo avaliativo da Uesh

c Conceito Enade Faixa CPC
ursos

2006 [ 2009 [ 2012 | 2015 | 2018| 2009 | 2012 | 2015 |2018
Administracdo-bach-VCA 5 4 4 5 4 3 4 3 3
Ciéncias contabeis-bach-
VCA 4 4 4 4 3 3 3 3 3
Ciéncias econdmicas-bach-
VCA 3 3 2 2 5 3 3 2 5
Comunicacéo social-bach-
VCA 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Direito-bach-VCA 5 5 2 5 S 4 2 3 4
Psicologia

Fonte.: Prograd, 2019

Os dados do IGC, Enade e CPC a confirmam que a UESB esté entre as principais
instituicGes de ensino superior do Brasil. A Universidade, pelo quinto ano consecutivo,
aparece em posicdo de destaque no IGC, um dos mais importantes indicadores de
qualidade da educagéo superior.




4.2Ensino de Pos-Graduacao

Tabela 27 — Evolucdo do numero de cursos, de estudantes matriculados e concluintes na P6s-Graduacao.

Ano 2010 2014 2018 2019
Cursos 8 14 17 17
Mestrado Académico Matriculas 168 460 590 577
Concluintes 62 178 271 265
Cursos 0 2 4 4
Mestrado Profissional Matriculas 0 60 101 99
Concluintes 0 12 35 32
Cursos 1 3 6 7
Doutorado Matriculas 27 160 210 253
Concluintes 1 15 43 49
Cursos 13 4 12 19
Especializacéo Matriculas 380 103 643 229
Concluintes 63 70 354 87
Cursos 22 23 39 46
Matriculas 575 783 1544 1.158
Total Concluintes 126 275 703 433

Fonte: Relatorio de Gestdo (2010), Plataforma Sucupira, Secretarias de Cursos, Setor de EaD e Programas de Pds-Graduagao, 2021
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A tabela acima mostra que do ano 2010 a 2014 houve um consideravel crescimento do niamero de cursos de mestrados académicos, superior

a 50%, enquanto os doutorados apresentam crescimento significativo de 2010 a 2018. No que se refere ao total de cursos de Especializa¢do ocorre
grande variacao, pois nao sdo cursos regulares, o oferecimento de novas turmas depende da disponibilidade/interesse dos departamentos.

Tabela 28 — Conceito CAPES dos Programas de P6s-Graduacdo Académicos da UESB

Conceito CAPES 2010 2014 2018 2019
3 4 9 8 8
4 4 4 6 6
5 0 1 2 2
6 0 0 0 0
7 0 0 0 0

Fonte: Site da Capes, abril/2021.
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A andlise dos conceitos dos programas no periodo de 2010 a 2018 evidencia 0 maior nimero de programas com conceito 3 ap6s 2010 até
2014, em virtude de ter sido um periodo de aprovacao de novos cursos de mestrado. J& com conceito 4 tivemos, na Gltima avaliacdo quadrienal, o
aumento de 3 para 4 de dois programas que possuem apenas Mestrado e de 4 para 5 de um programa com doutorado.

Tabela 29 - Namero de bolsas de P6s-Graduacéao por agéncia de fomento

Instituicdo de Nivel '_I'otal de bolsas '_I'otal de bolsas
fomento vigentes em 2018 vigentes em 2019
14
UESB Mestrado 14 =
Doutorado 11
137
FAPESB Mestrado 124 =
Doutorado 48
161
Mestrado 161
CAPES Doutorado 58 >0
Pés-Doutorado 16 10

Fonte: GPG, SAC/SCBA/CAPES, 2019.

Conforme tabela acima o quantitativo de bolsas varia muito, ja que a concessdo pelas agéncias de fomento é feita de diferentes formas. Na
Uesh, ap6s aprovacdo pela Capes, o curso tem direito a 03 cotas de bolsa, nos trés primeiros anos de funcionamento. Ja na Fapesb, a concessao
ocorre anualmente, de acordo com o conceito do curso junto a Capes, sendo que o periodo de vigéncia da bolsa compreende apenas o tempo total
de realizacéo do curso. De outro modo, na Capes, a concessao ocorre tdo somente quando o curso € iniciado, porém as bolsas permanecem com 0s

programas, a quem cabe administra-las.



88

Além da concessao de bolsas para 0s programas internos, a Uesb também possui um programa de bolsas de ajuda de custo destinado a
servidores do quadro efetivo durante realizagdo de cursos de p6s-graduacdo e pds-doutorado, conforme tabela abaixo.

Tabela 30 — Bolsas concedidas para servidores da Uesb em 2018 e 20109.

Total de bolsas
Categoria . vigentes Total d? holsas Total geral de Total d? holsas Total acumulado
; Nivel . concedidas em concedidas em .
funcional (concedidas em bolsas 2018 até 2019
. 2018 2019
anos anteriores)
0 0
Mestrado 1 0 1
8 50
DOCENTES Doutorado 38 11 49
. 7 14
Pés-Doutorado 6 9 15
M d 1 2 3 4 °
TECNICOS estrado 1 1
Doutorado 1 0 1
Total 47 22 69 20 71

Fonte: GPG, 2019; maio/2021.

A tabela acima demonstra a distribuicdo de bolsas por categoria funcional e por curso, evidenciando a importancia do programa para

qualificacdo internas do seu quadro de servidores.




4.3Ensino a Distancia

Tabela 31 — Indicadores de Educacéo a Distancia (EAD) na UESB
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Indicadores EAD 2009 | 2010 | 2013 | 2014 | 2016 | 2017 2018 2019 | 2020 | 2021
Numero~ de  Cursos de ) i i i 2 2 4 4 4 4
Graduacdo
Numero de Cursos de Pos-

Graduagdo Lato Sensu ! 1 ! ! 3 3 3 3 ! 3
Numero de aluno§ ativos nos| i i i 129 | 129 280 170 520 492
cursos de Graduagdo

Numero de alunos ativos nos

cursos de Pds-Graduacdo Lato| 60 70 | 900 | 390 | 350 | 350 463 462 199 499
Sensu

Numero total de tutores 04 06 36 16 38 36 34 33 19 42
Numero total de polos 04 06 30 16 17 17 11 11 13 15
Nume_ro total de certificacGes 28 | 42 | 722 | 192 i ) 277 196 97 )
expedidas**

Fonte: EAD/SISUAB, abril de 2021.

** Considerando-se que nao houve ainda concluintes em cursos de Graduagdo em EaD/UESB as
certificacbes foram expedidas aos alunos concluintes dos cursos de especializagdes em Midias na
Educacéao, em Ensino de Sociologia no Ensino Médio e em Matemética no Ensino Médio.

Os indicadores refletem, em seu conjunto, a evolucéo da EaD/UESB desde 2009.

4.4Atividades de Pesquisa

Tabela 32— Numero de Bolsistas Produtividade em Pesquisa CNPq, segundo o nivel da

Bolsa, 2019.

Nivel

Quantidade

Sénior

0

1.A

1B

1C

1D

DT2

DT2D

DT2A

OO |O |00 (NN N |O

Total

H
S

Fonte: CNPq, 2019.
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As Bolsas de Produtividade em Pesquisa séo concedidas pelo CNPq, destinadas
aos pesquisadores que se destaquem entre seus pares, valorizando a sua producdo
cientifica segundo critérios normativos estabelecidos pelo CNPq e critérios especificos
estabelecidos pelos Comités de Assessoramento do mesmo érgdo. Em 2019, a UESB
contava com 14 docentes do seu quadro efetivo atuando como bolsistas de produtividade
em pesquisa do CNPq.

Tabela 33— Evolugdo do numero de Bolsas de Iniciacdo Cientifica no ambito do
Programa de Iniciacdo Cientifica da UESB, por agéncia de fomento (2008-2020)

PIBIC- | PIBIC- IC- IC- Total
Ano Editais CNPq Af FAPESB | UESB | por ano
2008 22/2008 42 0 100 35 177
2009 | 22/2009 e 060/2009 60 0 100 60 220
2010 | 29/2010e 77/2010 60 10 115 60 245
2011 027/2011 72 10 120 70 272
2012 | 046/2012 e 75/2012 75 10 180 75 340
2013 081/2013 75 10 210 75 370
2014 046/2014 84 11 250 75 420
2015 060/2015 84 11 250 75 420
2016 033/2016 89 11 150 75 325
2017 033/2017 89 11 150 75 325
2018 065/2018 91 11 150 75 327
2019 042/2019 91 11 150 75 327
2020 090/2020 91 10 150 75 326

Fonte: PPG, 2019

O Programa de Iniciacdo Cientifica prevé, dentre outras a¢des, o oferecimento de
bolsas de Iniciacdo Cientifica. Na tabela acima, pode-se observar a evolugédo da concessao
de bolsas no periodo de 2008 a 2018. Desses dados, destaca-se que até o ano de 2014 o
programa passou por um processo de expansdo da oferta de bolsas, manteve o mesmo
numero em 2015, e apresentou uma reducdo em 2016. Essa reducédo se deu pelo fato da
agéncia de fomento FAPESB ter diminuido a quota das Instituicbes Estaduais em 100
bolsas no ano em referéncia. Desde entdo, a FAPESB manteve o nimero de 150 bolsas
nos anos seguintes. Quanto as outras fontes, estas continuaram a manter ou ampliar as
suas concessoes até o0 ano de 2018.

4 5Atividades de Extensao

No ano de 2020, as a¢des de Extensdo da UESB tiveram o seu alcance ampliado,
proporcionando atendimento as comunidades que, em razdo da distancia geografica, ndo
tinham acesso a conhecimentos, assisténcia e orientacfes relativas a condutas e
comportamentos no contexto pandémico. Destaque para acgdes diretas de enfrentamento
a pandemia da COVID-19, através da producdo de alcool gel e mascaras faceshield com
distribuicdo as equipes de saude que atuam na linha de frente de atendimento e
distribuicdo aos oOrgdos de saude e populagdo vulnerdvel; oferta de atendimento
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psicolégico e juridico on line, além de cursos e eventos de formacéo ofertados a pequenos
produtores como estimulo & economia das regies onde a UESB se insere.

Cumpre esclarecer que, embora estejamos atravessando o periodo de pandemia
com o consequente distanciamento social, a UESB executou 180 ac¢des extensionistas,
sendo 102 acGes continuas e 78 esporadicas, com atendimento direto de 185.899 pessoas.
Vale ressaltar que tais acOes extensionistas ocorreram em formato remoto, em
atendimento a Resolu¢do Consu N° 003, de 19 de marco de 2020, que estabelece medidas
temporérias de prevencdo em razdo da propagacao da doengca relacionada ao novo corona
virus (Covid-19).

4.6 Assessoria de Intercambio

Tabela 34 — Indicador de cooperagéo internacional — convénios vigentes

Instituicdo Situacao Término

Universidade do Porto — Portugal Firmado 14/02/2022

Universidade de Lisboa — Portugal Firmado 07/05/2023

Universidade de Tras-os-Montes e Alto

Douro — Portugal Firmado 23/07/2022

Universidad de Santiago de Compostela —

Espanha Firmado 2019/2024

Universidad Nacional Chilecito— Argentina Firmado 07/10/2024

Universidad Miguel Hernandez de Elche—

Espanha Firmado 11/12/2024
Em tramitacdo para

Universidad de Barcelona — Espanha formalizacao 2021/2026
Em tramitacdo para

Universidad de Tolima — Colombia formalizacdo 2021/2026
Em tramitacdo para

Califonia State University, Chico, USA formalizacdo 2021/2026
Em tramitacdo para

Universidad de Valéncia - Espanha formalizacao 2021/2026
Em tramitacdo para

Universidad de Tolima - Colémbia formalizacao 2021/2026

Fonte: Assessoria de Intercambio —ASI e Assessoria ha Gestdo de Projetos e Convénios Institucionais
AGESPI, 2021.

Além dos Convénios e Termos de Cooperacdo bilaterais, a UESB possui filiacao/
convénio com as seguintes InstituicGes: Associacdo Brasileira dos Reitores das
Universidades Estaduais e Municipais (ABRUEM); Unido das Universidades da América
Latina e Caribe (UDUAL); Grupo Coimbra e convénio com as quatro Universidades
Estaduais Baianas (UESB, UESC, UEFS e UNEB).

Tabela 35 — Indicadores de mobilidade internacional de estudantes de graduagéo
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Tipos 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 |2017 | 2018 | 2019 | 2020
Mobilidade de estudantes
estrangeiros recebidos na UESB
(in) 2 - 1 1 2 - - - -
Mobilidade de estudante da UESB
(out) 22 36 10 5 2 1
Total por ano 23 37 6 10 2 1
Total 93

Fonte: Assessoria de Intercambio, 2021.

Em se tratando da internacionalizagdo e intercdmbio, por meio do Programa
Ciéncia sem Fronteiras, a partir de 2012, a UESB se inseriu no PCsF, divulgando as
chamadas e homologando as inscricBes dos(as) candidatos(as) a bolsas, permitindo,
assim, que os(as) alunos(as) realizassem uma graduacdo sanduiche no exterior, com
oportunidades de estudo em universidades de exceléncia, atualizacdo do conhecimento

em grades curriculares diferenciadas,

oportunidade de vivenciar experiéncias

educacionais voltadas para a qualidade, o empreendedorismo, a competitividade e a

inovacdo, visando a complementacdo da

sua formacdo técnico-cientifica em areas

prioritarias e estratégicas para o desenvolvimento do Brasil.

No periodo de 2012 a 2016, participaram do referido programa um total de 39
(trinta e nove) alunos de graduacéo dos trés Campi da UESB, dos Cursos de Agronomia,
Ciéncias Bioldgicas, Ciéncia da Computacdo, Enfermagem, Engenharia Ambiental,
Engenharia de Alimentos, Educacdo Fisica, Farmacia, Fisioterapia, Odontologia,
Medicina, Quimica, Sistemas de Informacéo e Zootecnia. Atualmente, 0 programa esta

suspenso pelo governo federal.

Tabela 36 - Numero de alunos de graduacdo da UESB que participaram do Programa

Ciéncia sem Fronteiras de 2012 a 2016

Numero de
Pais alunos Campus Cursos
Australia 6 VCA / Jequié Agronor_rpa;_Farm_ac!a;_ Quimica;
Ciéncias Biologicas
Jequié: Medicina; Odontologia; Enfermagem;
Canada 6 I auie, Fisioterapia; Engenharia Ambiental;
tapetinga . <
Sistema de Informacao
) Medicina; Engenharia Ambiental;
EUA 13 VCA; J_eqme, Agronomia; Educacao Fisica; Zootecnia;
Itapetinga . .
Ciéncias Biologicas
Espanha 3 Jequié Fisioterapia
Franca 1 Itapetinga Engenharia de Alimentos
Hungria 2 Jequié Enfermagem; Fisioterapia
Irlanda 3 Jequié; VCA Ciéncias Bioldgicas; Fisioterapia
Italia 1 Jequié Ciéncias Bioldgicas
Portugal 2 ltapetinga, Quimica; Ciéncias da Computacéo
VCA
Reino - a g -
Unido 2 Jequié Ciéncias Bioldgicas, Farméacia
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‘ Total 39

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo-PPG, 2018.

4.7Servicos de Saude

Tabela 37 — Quantitativo de pessoas atendidas em servicos de saude prestados na UESB
de 2016 a 2020

Servico 2016 2017 2018 2019 2020
Médico 2.659 6.100 4.188 17.100 4.734
Odontolbgico 2.444 5.255 5.227 2.521 843
Social 188.054 154.200 136.278 9.209 8.910
Psicoldgico 793 1.974 4.365 3.151 309
Fisioterapico 600 400 600 7.387 1.438
Total 193.950 167.529 150.058 39.368 16.234

Fonte: Proex, Asplan, Departamento de Saude 1, NUBES e NUPPSI, 2021.

* No ano de 2016 ndo houve atendimento odontologio em Jequié, devido a reforma do posto e ao
afastamento do dentista Reda.

** NUPPSI - Em 2016 os atendimentos foram realizados a partir de julho, més de abertura do
Servigo.

*** NUPPSI - Em 2019 de 01/02 & 08/03 foram realizados 379 atendimentos.

***x* NUPPSI - Os dados foram obtidos via Gestorpsi em 13/03/2019.

***** Nos anos de 2019 e 2020 o Nubes ndo informou o quantitativo de pessoas atendidas pelo
servico de psicologia do Campus de Itapetinga.

**xx%xx Em margo de 2020 devido a pandemia do Coronavirus alguns servigos prestados ao publico
externo foram suspensos.

Por meio do seu Centro Universitario de Atencdo a Saude — CEUAS, e demais
nucleos de acdo de saude, dentre outras unidades extensionistas, a UESB desenvolve
atividades de ensino supervisionado em salde e extensdo universitaria através do
atendimento em diversas especialidades médicas, além dos servicos de Nutricéo,
Enfermagem, Servico Social e Psicologia, entre outros.

No caso especifico do atendimento médico, no ano de 2017 houve uma ampliacéo
dos atendimentos em razdo da implementacdo do projeto “HealthRise”, com
financiamento de um fundo internacional para tratamento de pacientes hipertensos e
diabeticos; possibilidade de implementacdo do Centro de Doengas Raras (que atende
pacientes com epidermolise bolhosa, dentre outras doengas raras); além da possibilidade
de repasse do SUS, que podera ampliar os atendimentos.

O Nucleo de Saude e Bem Estar da UESB — NUSBE, no Campus de Itapetinga
realiza trabalho de promocéo e prevencéo a salde através de palestras educativas, feiras
de saude, panfletagens e orientacdo ao servidor e aos estudantes em parceria com a
Atencdo Basica do Municipio; controle dos sinais vitais quando se fizer necessario;
campanhas de vacinacdo semestralmente para servidores e alunos para atualizacdo do
cartdo de vacina em parceria com a Vigilancia Epidemiolégica do Municipio; marcagédo
de consultas médicas no CEUAS-UESB em Vitdria da Conquista para os alunos e
funcionarios do Campus, e marcacao de consultas odontoldgicas no anexo da UESB-
Itapetinga (Primavera); aciona 0 SAMUR em casos de acidente ou mal estar subito;



94

realiza parceria com o psicologo da instituicdo para encaminhamentos de alunos ou
funcionarios; realiza parcerias com outros érgdos da salde do Municipio/Estado para
promover saude dentro da instituicdo, como o CAPS I, CAPS-AD, Vigilancia a Salde,
Servicos de Assisténcia Especializada em HIV/AIDS (SAE/CTA), através de testes
répidos para HIV, Hepatite B e C e Sifilis, Fundacdo de Hematologia e Hemoterapia da
Bahia (HEMOBA) para coleta de sangue e cadastro de medula dssea); trabalho de
prevencdo de DSTS/AIDS com a distribuicdo diaria de preservativos masculinos;
campanhas seguindo o Calendario de Saude do Ministério da Salde em parceria com a
Secretaria Municipal de Saide do Municipio de Itapetinga.

Encontra-se como projeto para o desenvolvimento institucional 2020-2024 a
retomada da constru¢do do Modulo de Saude, no campus 11, Prof. Wilson Rocha, no qual
consta a implantacdo de uma Clinica Escola de Saude para abrigar os diversos estagios e
praticas dos cursos de Enfermagem e Medicina, além de outros cursos como Fisioterapia,
Odontologia e Farmacia.

O Mddulo de Odontologia desta Universidade atende ao publico de Jequié e das
cidades circunvizinhas de segunda a sexta. Os servicos oferecidos a populacao
compreendem as especialidades de Diagndstico Oral, Dentistica, Endodontia, Exodontia,
Periodontia, Proteses. Destarte 0s mesmos servicos também sao prestados a populacéo
em situacdo de vulnerabilidade social, pessoas com necessidades especiais, bem como o
atendimento Odontopediatrico para criancas de 05 a 11 anos.

O Nucleo de Préticas Psicoldgicas (NUPPSI) € um servigo-escola e foi implantado
em junho de 2016, com o objetivo de promover as diretrizes que norteiam e disciplinam
0s estagios e servicos que sdo prestados a comunidade interna e externa pelo curso de
Psicologia da UESB. E encarregado de supervisionar as atividades de estagios
curriculares obrigatorios, bem como as atividades oriundas de projetos de extensdo e
pesquisa executados em suas instala¢fes, organizando as acdes voltadas a formacdo do
estudante de Psicologia e a prestacdo dos servi¢os a populacao.

4.8Area Fisica

Tabela 38 - Caracterizacdo da area fisica da UESB, 2020

Campus Tipo de Area Total (m?
Laboratorios 5.945,17

Aula 16.677,50

Administrativo 3.683,23

Vitoria da Conquista Apoio Administrativo 9.229,95
Bibliotecas e Museus 4.329,95

Apoio Cientifico 3.736,54

Outros 1.724,39

Sub-Total 45.366,56

. Laboratorios 9.982,74

Jequié

Aula 10.283,74
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Administrativo 4.403,26

Apoio Administrativo 2.375,33
Bibliotecas e Museus 2.522,65

Apoio Cientifico 249,36

Outros 211,06
Sub-Total 30.028,13
Laboratérios 7.232,09

Aula 3.882,42
Administrativo 2.450,00

Itapetinga Apoio Administrativo 1.854,99
Bibliotecas e Museus 2.258,60

Apoio Cientifico 3.634,59

Outros 1.963,72
Sub-Total 23.276,41
Total 98.671,10

Fonte: Assessoria de Obras, 2021.
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5 AVALIACAO INSTITUCIONAL

A avaliacdo universitaria € um processo de aperfeicoamento continuo que visa
acompanhar o desenvolvimento académico e administrativo de uma instituicdo de ensino
superior, com a finalidade de prestacdo de contas a sociedade. No Brasil, a avaliagdo das
instituicbes de ensino superior é regimentada pela Lei 10.861 de 2004, que estabelece
diretirezes para: & melhoria da qualidade da educagdo; a expansdo da oferta de cursos; o
aumento permanente da sua eficécia institucional e efetividade académica e social.

O Sistema Nacional de Avaliacdo de Ensino Superior — SENAES, se constitui em duas
processos avaliativos: a autoavaliagdo e a avaliacdo externa. A autoavalia¢do é coordenada pela
Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) de cada instituicdo e orientada pelas diretrizes e pelo
roteiro da autoavaliacdo institucional da CONAES. Ja a avaliacdo externa é realizada por
comissdes designadas pelo Inep, a avaliacdo externa tem como referéncia os padres de
qualidade para a educacgdo superior expressos nos instrumentos de avaliacao e os relatérios das
autoavaliacOes.

O processo de avaliacdo externa independente de sua abordagem se orienta por uma
visdo multidimensional que busca integrar suas naturezas formativa e de regulacdo numa
perspectiva de globalidade. Em seu conjunto, os processos avaliativos devem constituir um
sistema que permita a integracdo das diversas dimensdes da realidade avaliada, assegurando as
coeréncias conceitual, epistemoldgica e pratica, bem como o alcance dos objetivos dos diversos
instrumentos e modalidades.

Na UESB esse processo ainda ndo se consolidou efetivamente. Apesar dos esforcos
empreendidos ao longo duas décadas, apenas dois projetos de avaliacdo institucional foram
aprovados nos conselhos superiores (1996 e 2002). Porém, s6 em janeiro de 2006 foi possivel
aplicar os primeiros questionarios, para se chegar a elaboracéo de relatérios parciais, cumprindo
com isso as determinagOes legais do Sistema Nacional de Avaliagcdo da Educacdo Superior
(SINAES). Em agosto de 2006, o Conselho Universitario aprovou a Resolucdo CONSU
04/2006, que trata do regimento Interno da Comissdo Propria de Avaliacdo da UESB. As
Comissdes Proprias de AvaliacBes da UESB, designadas pelas portarias N.% 241, de 16 de
fevereiro de 2006, 2114, de 16 de dezembro de 2010 e 0362, de 02 de margo de 2011,
publicaram os Relatorios de Autoavaliacdo Institucional referentes aos triénios 2006-2008 e
2009-2011, disponiveis no site da Comissdo Propria da Uesb, através do link
http://www?2.uesb.br/cpa/?pagina=publicacoes. Em setembro de 2019, o Reitor da
Universidade designou uma comissao para avaliar e apresentar proposta de reestruturacao para
a Comissdo Propria de Avaliacdo da UESB.

A Comisséo Propria de Avaliacdo da UESB deveré elaborar projeto de autoavaliagcdo
institucional que contemple a participacdo da comunidade académica, a previsao de analise e
divulgacdo dos resultados; como também tornar pablico todas as intervencOes da gestdo
advindas das recomendacdes da CPA. A Comissdo tera como desafio ampliar a participagdo
dos segmentos académicos no processo de avaliacdo, consolidando praticas de analise,
intervencdo e publicizacdo das acdes realizadas a partir dos resultados obtidos.

No propdsito de consolidar o Programa de Avaliacéo Institucional da UESB, vislumbra-
se a criacdo de uma coordenagdo administrativa, vinculada a Assessoria de Planejamento
(ASPLAN) para armazenar, sistematizar e avaliar os dados e/ou informacdes decorrentes das
politicas institucionais, bem como auxiliar a CPA no cumprimento da sua funcao.
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5.1 Avaliacéo do Plano de Desenvolvimento Institucional

A avaliagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional, como parte de uma cultura
planejamento e avaliagdo, deve ser permanente, continua e contemplar suas interacfes com o
Planejamento Estratégico da Instituicdo e o Projeto Pedagdgico Institucional.

A Coordenacéo de Avaliacao Institucional elaborara no ano de 2020 a metodologia para
avaliacdo do PDI UESB ANO1-ANO5. A Comissdo Propria de Avaliacdo, CPA UESB, podera
também avaliar o Plano.

A Comissdo Executiva, designada pela Portaria N.° 0700/2019, ira elaborar anualmente
0 Plano Anual de Acbes do PDI UESB ANO1-ANOS5 e encaminhar a Coordenagdo de
Planejamento Institucional ao final de cada ano relatorio de avaliagédo do referido Plano.

A Comissdo Executiva ird avaliar anualmente o cumprimento das metas e das agdes,
através dos indicadores de desempenho, do PDI ANO1-ANO5, com base nos formularios
encaminhados pela Coordenacdo de Avaliacdo Institucional. Segue modelo abaixo de
acompanhamento das metas.

Tabela 39 — Modelo de formulario para acompanhamento das metas do PDI UESB ANO1-
ANO5

EIXO Politica de Ensino de P6s-Graduacéo

DIMENSAO Crescimento/Expansdo

OBJETIVO |da Instituicdo incentivando também a interdisciplinaridade.

Criar novos Programas de Pds-Graduacao e/ou cursos nas areas de atuacgéo

META INDICADOR REFERENCIA 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Valor Ano
Cri NUmero de
m inilrllfg, Qi?]co mestrados 16 Mestrados
' emi Académicos
mestrados aca(i%?jcos 4 Mestrados 2019/2
académicos e/ou 020

mestrados Profissionais
profissionais | 2 Mestrados
criados Multicéntricos
Total 22

profissionais
novos;

Fonte: Coordenacdo de Planejamento Institucional, 2019.

A Coordenacdo de Planejamento Institucional organizara anualmente, o Plano Anual de
Acdes do PDI UESB 2020-2025, relatorios parciais e relatorio final de avaliagdo do PDI 2020-
2024, em 2025.

Em se tratando do acompanhamento e da avaliacdo das atividades académicas, 0s
mesmos ocorrerdo em diferentes niveis. A autoavaliacdo, ou avaliacdo interna das atividades
relacionadas aos cursos, projetos, programas e demais agdes, bem como a gestdo académica e
pedagogica, aléem dos recursos humanos, infraestrutura, orcamentarios), sera realizada pelas
instancias competentes, estabelecidas no Estatuto e Regimento da Universidade, sob a
coordenacao da ASPLAN e da CPA/UESB.

A avaliacgdo institucional externa sera realizada por diferentes 6rgaos de avaliacdo e
regulacdo, tais como o MEC/INEP, CONAES, CAPES, CEE/BA, entre outros.

O processo de avaliacdo devera referenciar-se nos macros objetivos estratégicos da
UESB, relacionando-os as dimens@es vinculadas a sua miss&o, visdo, valores e finalidades, bem
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como a perspectiva cientifica e pedagogica, de responsabilidade social, comunica¢do com a
sociedade, gestdo de pessoas, organizacao e gestao institucional, infraestrutura fisica e recursos
de apoio, politica de atendimento aos estudantes e sustentabilidade financeira. Os atores desse
processo de avaliacdo deverdo fazer parte da comunidade académica e da comunidade externa,
e devem obedecer aos principios de transparéncia, de modo que os resultados sejam
socializados.
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6 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Constituicdo Federal de 1988 concedeu as unividersidades brasileiras a autonomia
para organizacao didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial. Diante
dessa prerrogativa o Estatuto da UESB estabelece como base organizativa 0 modelo de
estruturacdo binario, findados nos 6rgdos da administracdo superior e 6rgdos da administracéo
setorial, com auxilios dos 6rgdos suplementares.

Entre os 6rgdos da administracdo superior estdo: os orgdos deliberativos: o Conselho
Universitario (CONSU) e o Conselho de Ensino e Pesquisa (CONSEPE) e o 6rgdo executivo,
a Reitoria. Entre os 6rgdos setoriais estdo: as plenérias dos departamentos, dos colegiados dos
cursos de graduacdo, dos cursos de pds-graduacao stricto sensu, bem como os conselhos dos
campi. Os departamentos e colegiados dos cursos de graduacdo e de pos-graduacdo stricto sensu
funcionam como Orgdos executivos setoriais. Os Orgdos suplementares que compbem a
estrutura da UESB sdo: as Bibliotecas Central e Setoriais; o Centro de Aperfeicoamento
Profissional (CAP); a Diretoria do Campo Agropecuario (DICAP); a Diretoria Técnica
Operacional de Recursos Audiovisuais (DITORA); a Editora Universitaria; a Grafica
Universitéaria; o Museu Regional; as Prefeituras dos Campi; a Produtora Universitaria de Video
(PROVIDEO); os Servicos médico, odontoldgico e social; a TV e a Radio UESB e a Assessoria
de Comunicacdo (ASCOM) e a Diretoria de Creches.

Outros 6rgdos suplementares e/ou complementares, com finalidade cientifica, cultural,
técnica e espeortiva, ao longo do tempo foram implantados, mas, ainda necessita de
regulamentagdo junto ao CONSU, aqui destacamos: o Museu Pedagdgico Padre Palmeira; o
Nucleo de Direitos da Crianca e do Adolescente; o Nucleo de Praticas Juridicas; a Clinica
Psicologica; a Clinica Odontoldgica; o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT), o Nucleo de
Préaticas Psicologicas (NUPPSI); o PROLER; o Progrma Janela Indiscreta; o Teatro Glauber
Rocha; o Orgéo de Educacéo e Relagdes Etnicas da Uesb (ODEERE); o Centro de Estudos da
Leitura em Jequié; a Ludoteca em Jequié e Itapetinga, Laboratorio de Tecnologia; Servigo de
Bem-Estar a Comunidade;  Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica, Casa do Mel e Estacdo
Meteoroldgica e o Observatoria de Marketing. Eles tém a finalidade de atender a comunidade
da UESB, a sociedade e constituem campo de estagio para estudantes de graduacéo e de pos-
graduacdo.

A Reitoria, 6rgdo central executivo da administracdo superior, instalada no campus
sede, e responsavel pelo planejamento, coordenacdo, supervisdo, avaliacdo e controle da
Universidade e tem a seguinte composicdo: Gabinete do Reitor; Vice-Reitoria; Procuradoria
Juridica (PROJUR); Pro-reitoria de Administracdo (PROAD); Pré-Reitoria de Graduacgéo
(PROGRAD); Pré-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios (PROEX); Pré-Reitoria de
Pesquisa e PoOs-Graduacdo (PPG); Assessoria Técnica de Planejamento e de Financas
(ASPLAN); Unidade de Desenvolvimento Organizacional de Informatica (UINFOR);
Assessoria na Gestdo a Projetos e Convénios Institucionais (AGESPI) e Assessoria Especial de
Gestdo de Pessoas (AGP), Assessoria de Acesso, Permanéncia Estudantil e A¢bes Afirmativas
(AAPA), Assessoria de Intercambio (ASI) e a Assessoria de Governanga Institucional (AGI).

A macroestrutura organizacional da UESB é tema de estudo pela Comisséo Estatuinte
da UESB, instalada em 19 de dezembro de 2013, com a finalidade de elaborar o Estatuto da
UESB. A Comissdo tera o papel de analisar os 6rgdos que compdem a Instituicdo, a criacdo de
NOVOS cargos, 0s cargos existentes e as atribuigdes de cada um deles, etc.

Atualmente, a Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia é constituida de 17
(dezessete) departamentos. Eles sdo os 6rgdos responsaveis pelo planejamento, execucao,
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avaliagdo das atividades didatico-cientificas e gozam de autonomia administrativa, académica
e cientifica. Estdo assim distribuidos: no Campus Universitario de Vitoria da Conquista, 09
(nove): Departamento de Estudos Linguisticos e Literarios (DELL); Departamento de Filosofia
e Ciéncias Humanas (DFCH); Departamento de Historia (DH); Departamento de Geografia
(DG); Departamento de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas (DCET); Departamento de Ciéncias
Naturais (DCN); Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas (DCSA); Departamento de
Fitotecnia e Zootecnia (DFZ) e Departamento de Engenharia Agricola e Solos (DEAS). No
Campus Universitario de Jequié, 05 (cinco): Departamento de Ciéncias Humanas e Letras
(DCHL); Departamento de Ciéncias Biologicas (DCB), Departamento de Ciéncias
Tecnologicas (DCT), Departamento de Saude | (DS 1) e Departamento de Sadde Il (DS 11). No
Campus Universitario Juvino Oliveira, em Itapetinga, 03 (trés): Departamento de Ciéncias
Exatas e Naturais (DCEN), Departamento de Ciéncias Humanas, Educagdo e Linguagem
(DCHEL) e Departamento de Tecnologia Rural e Animal (DTRA).

Os colegiados sdo 6rgaos da administracdo setorial responséveis pela coordenacao
didatico-pedagogica dos cursos. Cada curso de graduacéo e pds-graduacdo stricto sensu possuli
0 seu respectivo colegiado, que é constituido pelos docentes em exercicio, representantes das
disciplinas obrigatérias do curriculo do curso e pelos representantes do corpo discente.
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7 QUADRO DE SERVIDORES: CORPO DOCENTE E CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO

A Bahia conta com quatro Universidades Estaduais que compde o sistema publico de ensino superior gratuito e de qualidade em nivel de
graduacdo, especializacdo, mestrado e doutorado, todas com abrangéncia no interior do Estado, cumprindo seu papel na disseminacdo do
conhecimento e formacdo de cidad&os, no desenvolvimento social das regides nas quais estdo inseridas. Assim, é latente a atuacdo da Uesb no
processo de desenvolvimento do Estado e da Regido Sudoeste, mais especificamente.

Para garantir uma Universidade de qualidade e reconhecida, € necessario ratificar o compromisso institucional de resgate da valorizacédo
por meio de a¢bes que promovam o desenvolvimento humano, profissional e institucional, melhoria das condigdes de trabalho, qualidade de vida
no trabalho, bem-estar e saude, bem como a avaliacdo e modernizacao das rotinas institucionais.

A evolucdo do quadro funcional da Universidade nos Gltimos dez anos evidencia a historia da UESB e seu crescimento. Novos cursos de
graduacdo e pds-graduacao stricto sensu foram criados e esse cenério refletiu em editais de concurso para docentes até o ano de 2015. Embora o
crescimento institucional em nimero de cursos e nimero de setores, o quadro de servidores do administrativo ndo acompanhou o desenvolvimento
institucional, o quadro diminui anualmente, ndo ha concurso publico a nove anos, e ndo ha reposicao do quadro a cinco anos.

Em 2020 a Uesb contava com 981 docentes efetivos e 83 docentes substitutos, e no corpo administrativo, havia 376 efetivos e 75 temporéarios
(Reda e livre nomeados).

Abaixo tabelas e graficos com a distribuicdo por categoria, classe, vinculo e titulagéo.

Tabela 40 — Evolucdo do quadro funcional da Uesb por vinculo funcional, (2008 - 2020)

VINCULO/
ANO 2008 | 2009 |2010| 2011 | 2012 | 2013|2014 | 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020

Servidor
administrativo 392 427 422 439 463 | 468 | 475 473 452 429 416 390 376
efetivo
Servidor

administrativo | 95 | 91 79 53 | 6 | 28 | 26 | 24 21 80 81 S
temporarlo

(REDA)
Servidor
administrativo 57 55 51 48 46 39 38 35 34 33 27 28 32
(livre nomeado)




102

Servidor docente | ;¢ | g31 | go7 | 944 | 997 |1060 | 1060 | 1042 | 1036 | 1015 1002
efetivo 981 969
Servidor docente
temporario 131 | 113 | 112 | 100 | 69 | 75 | 85 | 70 | 45 57 87 83 87
(REDA)
Total 1.403 | 1.521 [1.583] 1.610 [1.6281.648]1.686] 1.646 [1.501] 1555 | 1612 | 1.563 1.539

Fonte: Setor de Informagdes Funcionais - SIF, 2021.

7.1 Quadro docente

O quadro docente da Universidade é composto majoritariamente por docentes efetivos, com composi¢do de professores substitutos em torno
de 10% ao longo dos anos. O grafico abaixo apresenta este cenario e a partir do ano de 2015 é possivel verificar o declinio no nimero de docentes
efetivos, uma vez que ndo ha concurso desde este ano.

Gréfico 9 — Evolucdo do quantitativo de docentes da Uesb por vinculo, (2010-2020)

1,139 1112
1,009 1050 1 o7 1075 1,060 1,055 1,039 1,037 1090 4 5951082 ) ), 1079

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1,139

1,064 1,056

= Total Docentes Efetivos Total Docentes Temporarios Total Geral

Fonte: Setor de Informagdes Funcionais - SIF, 2021.
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Na tabela abaixo € possivel observar o nivel de qualificacdo, as classes e o regime de trabalho dos docentes da UESB. Do quadro que
compde a instituicdo, 88% esta qualificada em nivel de mestrado, doutorado e pos-doutorado, e destes, 67% possuem dedicacdo exclusiva a

Universidade.
O numero de docentes com doutorado e pds-doutorado na UESB tem crescido e € estimulado por meio do Programa Interno de Qualificacéo

e Ajuda de Custo que ha na instituicdo. O Edital anual promove oportunidade aos servidores docentes e do quadro administrativo em se qualificar,
melhorar as atividades nas quais estdo envolvidos e ascender na carreira.

Tabela 41 - Quadro permanente de docentes por campi, classe, titulagdo e regime de trabalho, 2020.

Campi Permanente
Classe Titulagéo Regime de trabalho
8 .
2 3 |2 g
g |8 | € |= S12 g |5 |3
= |2 5 | S 2 |8 |8 lg |8 |5 |9 |= I
% 2 |5 |2 |8 |58 S |12 |8 3 |8 |8 |¢ |5 | |58
< < | < - | a = O |u | S a T |- a S | & |k
Vit. Da conquista 75 114 | 87 126 |57 459 |0 62 119 | 220 |58 [459 [308 |131 |20 |459
Jequié 57 118 | 103 |75 32 38 |0 49 118 | 191 |27 [385 [244 |127 |14 | 385
Itapetinga 11 24 31 39 20 125 |0 3 30 80 12 125 |101 |22 2 125
Total geral 143 | 256 | 221 |[240 |109 |969 |O 114 | 267 |491 |97 |969 |653 |280 |36 |969

Fonte: PROGRAD/GAA/CAD, 2021.

indice de Qualificacdo do Corpo Docente = IQCD = 3,74
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7.2 Quadro técnico administrativo

No ano de 2008, 47 servidores técnico-administrativos possuiam nivel fundamental, 99 possuiam somente o ensino médio, 94 servidores
possuiam o ensino superior, 126 possuiam especializacdo, 24 servidores possuiam mestrado e somente 2 doutorados.

No ano de 2014, 31 servidores técnico-administrativos possuiam nivel fundamental, 123 possuiam somente o ensino médio, 151 servidores
0 ensino superior, 123, especializacdo, 37 servidores mestrado e 10, doutorado.

Em 2020, a Uesb possuia 20 servidores técnicos-administrativos com o titulo de Doutorado, 40 com curso de Mestrado, 128 servidores com
titulacdo de especialista, 131 servidores somente com o curso de graduacéo, 50 servidores com nivel medio e 4 servidores que concluiram somente
o nivel Fundamental.

Tabela 42 — Evolucgéo do quantitativo de técnicos - administrativo permanentes, por nivel de escolaridade (2008-2020)

Ano 2008 | 2009 2010 (2011 2012 | 2013 | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Nivel de Escolaridade

Ensino
Fundamental 47 40 47 42 40 37 31 30 23 11 9 6 4
Ensino médio 99 120 122 | 126 | 125 | 118 123 122 116 86 83 56 50
Ensino superior 94 110 147 | 136 | 149 | 153 | 151 149 150 135 134 133 131
Especializacdo 126 129 82 109 | 123 | 131 123 124 117 138 132 135 128
Mestrado 24 25 19 19 19 19 37 35 32 41 40 40 43
Doutorado 2 3 5 7 7 10 10 13 14 18 18 20 20
Total 392 427 422 | 439 | 463 | 468 475 473 452 429 416 390 376

Fonte: Setor de InformagGes Funcionais - SIF, 2021.



106

8 ACOES AFIRMATIVAS, ASSISTENCIA E PERMANENCIA
ESTUDANTIL

A criacdo da Assessoria de Acesso, Permanéncia Estudantil e Acdes Afirmativas
(AAPA) na Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB) responde a uma demanda
histérica da comunidade universitaria, que reconhece 0s discentes como atores sociais
imprescindiveis, considerando seus mdaltiplos saberes, valores, especificidades e vivéncias,
sejam elas politicas, sécio culturais e pedagdgicas.

A AAPA é orientada por uma perspectiva inclusiva, pelo reconhecimento dos direitos
de grupos historicamente excluidos das Universidades Publicas e pelo compromisso com a
exceléncia académica, com a participacdo plena ou o desenvolvimento integral dos discentes
da UESB.

A AAPA tem como finalidades principais fomentar, executar, supervisionar e avaliar
politicas, programas e a¢fes que objetivem a democratizacdo do acesso a universidade e a
garantia da assisténcia estudantil, especialmente para os graduandos que se encontram em
condicdes de vulnerabilidade sdcio econdmica, psicossocial e/ou integrantes de comunidades
tradicionais historicamente excluidos; mas também objetiva propor, planejar, executar e
acompanhar politicas no &mbito da UESB que visem assegurar condigdes para a permanéncia
de todos os estudantes, buscando a qualificacdo no desempenho académico, a melhoria na
convivéncia, a reducdo dos indices de evasdo e retencdo e a integralizacdo dos cursos por parte
dos alunos.

A estrutura da AAPA hoje assemelha-se a de uma Pro-reitora, composta por uma
Assessora, uma Geréncia de Acesso, Permanéncia Estudantil e Acdes Afirmativas (GEAPA),
duas Sub Geréncias, uma de Acessibilidade e Incluséo (SAI), outra de Agdes Afirmativas e
Permanéncia (SPAA) e por uma Coordenacdo da Juventude (CAJ). Em cada campus a
responsabilidade pela implementacdo das politicas voltadas para os estudantes é das
Coordenacdes Setoriais da Assessoria (COAPAS) e vinculados a estas encontram-se as trés
unidades do Nucleo de Acoes Inclusivas para Pessoas com Deficiéncia (NAIPD).

A proposta de trabalho da AAPA estrutura-se em dois eixos tematicos: eixo 1. Ac¢bes
Afirmativas e Eixo 2. Permanéncia Estudantil. Vinculado ao eixo 1 estd o Programa de
Assisténcia Estudantil (PRAE), com acOes voltadas para estudante habilitados que se
encontram em situacdo de maior vulnerabilidade socio econdmica e psicossocial. Destacam-se
no PRAE dois subprogramas: Auxilio Permanéncia, voltado para concessdo de bolsas-auxilios;
de equipamentos; de residéncia universitario, de refeicbes subsidiadas ao Restaurante
Universitario (RU) e a concessao de equipamentos (notebook; bicicletas e kit odontoldgico,
recursos de tecnologia assistiva para pessoas com deficiéncia, etc.); Acompanhamento ao
Discente, cujas a¢des estdo voltadas para o apoio, acompanhamento e atendimento pedagdgico
e/ou psicossocial destes discentes habilitados, objetivando a superacdo de dificuldades
académica e 0 seu bem estar.

As acdes do NAIPD, situadas no eixo das Acdes Afirmativas, estdo voltadas para o
atendimento das necessidades educacionais especiais dos alunos da UESB em situacdo de
Deficiéncia, com Transtornos do Espectro Autista (TEA) e com Altas
Habilidades/Superdotacdo; direcionam-se também ao acompanhamento  do percurso
académico destes alunos e a orientagdo dos colegiados e professores sobre estratégias e
adequac0es curriculares, recurso de tecnologias assistivas e relacionamento interpessoal com
alunos que compde este segmento. Sob coordenacdo da SAI, o NAIPD colabora com a
construcdo da politica de educacéo inclusiva na UESB, assessora e oferece suporte aos diversos
setores da universidade nas superacdes de todos os tipos de barreiras (fisicas, comunicacionais,
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pedagdgicas, atitudinais, etc.) que dificultam os processos de aprendizagem e de convivéncia
dos referidos discentes.

Os projetos do eixo 2 sdo direcionadas a todos os discentes da UESB, notadamente aos
graduandos. Podem estar relacionados ao Desenvolvimento Académico, objetivando o estimulo
a permanéncia na instituicdo, a ampliacéo das potencialidades de aprendizagem dos discentes,
bem como o enriquecimento de sua formacgdo académica ou aos Assuntos da Juventude,
voltados para o debate, a construcdo e a realizacdo de agdes sobre temas e questdes relativas
aos direitos humanos, em especial aos direitos dos jovens a diversidade, a cultura ao esporte a
organizacao politica e ao lazer.

8.1 Inclusdo Educacional de pessoas com deficiéncia

No mundo contemporéneo, a inclusdo educacional de alunos com deficiéncia,
Transtornos do Espectro Autista (TEA) e Altas Habilidades/Superdotagdo representa um
desafio para todos os niveis e modalidade de ensino, em todas a instituicGes educacionais
publicas. No Brasil, é um preceito constitucional a equiparagdo de oportunidades como
condicdo efetiva da cidadania. Portanto, o processo de inclusdo educacional das pessoas com
necessidades educacionais especiais se trata de um direito, respaldado tanto em documentos
internacionais quanto em legislacGes e politicas educacionais do pais. A concepgéo de direitos
iguais para todos e equiparacdo de oportunidades no contexto Universitario, também recebe
destaque nas politicas propostas pela UNESCO, na Conferéncia Mundial sobre a Educacéo
Superior, realizada em Paris em outubro de 1998, da qual resulta a Declaragdo Mundial sobre
0 Ensino Superior para o Século XXI: Visdo e Acéo.

No estado da Bahia a Resolucdo n° 02/2015 que define as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a formacéo inicial em nivel superior, orienta que a formacao continuada deve
permitir que o discente demonstre consciéncia da diversidade, respeitando todas as diferencas
inclusive de necessidades especiais.

Com a implantacdo das politicas publicas na area de educacdo especial atualmente

orientadas pela perspectiva da educacgdo inclusiva, cresce o niumero de pessoas com deficiéncia
nas Universidades brasileiras. Segundo o Censo da Educacéo Superior, MEC/INEP, havia em
2012 19.867 matriculas de alunos com deficiéncia, TEA e altas habilidades/superdotacdo neste
nivel de ensino, e cinco anos depois houve significativo crescimento pois, em 2016, foram
encontrados 35.891 alunos, representando 0,45% das matriculas de graduacéo.
Na Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB) observa -se um aumento significativo
de alunos com deficiéncia nos Gltimos 10 anos, ja que em 1991 havia apenas um aluno com
deficiéncia fisica estudando na Universidade e em 2018, 94 (noventa e quatro) discentes
estavam matriculados nos cursos de graduacdo nos trés campi (SGC, 2018).

A presenca cada vez mais significativa de alunos considerados publico alvo da
educacdo especial nas universidades ajuda a compor um cenario que tem desvelado vérias
limitacGes e contradi¢cbes do nosso sistema educacional, se constituindo um desafio para
gestores a elaboracgdo e implantacdo de uma politica educacional inclusiva, com estratégias e
acOes efetivas e eficientes, que abranja tanto a estrutura fisica e organizacional das
Universidades, como os recursos materiais e didaticos pedagdgicos, a formacao dos servidores
e a superacdo das barreiras atitudinais no meio académico. Para responder a este desafio a
AAPA conta hoje com uma subgeréncia de acessibilidade e inclusdo, com o Nucleo de Acdes

Inclusivas junto a Pessoas com Deficiéncia (NAIPD), com unidades nos trés campi e organiza
suas acOes sempre a partir do didlogo junto aos discentes com deficiéncia e aos pesquisadores
da &rea.
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Tabela 43 - Evolucdo do nimero de alunos com necessidades educacionais especiais que entraram na UESB por ano, 1991 -2020

1) PESSOAS COM DEFICIENCIA
2) TRANSTORNO 3) ALTAS
Ano Deficiéncia . o L o DO ESPECTRO | HABILIDADES E
Fisica e Bfetlz(a Cegueira Deficiéncia Deﬂmgnma DgflClenma Surdocegueira AUTISTA SUPERDOTACAO
Neuromotora Viséo Intelectual | Mudltipla |auditiva/surdez
1991 1 0 0 0 0 0 0 0 1
2004 0 0 2 0 0 0 0 0 2
2007 1 0 1 0 0 0 0 0 2
2008 1 1 0 0 0 0 0 0 2
2009 2 0 2 0 0 0 0 0 4
2010 3 0 3 0 0 0 0 0 6
2011 3 2 1 0 2 1 0 0 9
2012 16 4 5 2 0 8 0 0 35
2013 11 3 1 0 0 7 0 0 22
2014 7 1 5 0 1 1 0 0 15
2015 5 2 4 1 1 1 0 1 15
2016 2 0 4 0 0 3 0 0 9
2017 1 1 3 2 0 3 0 0 10
2018 2 5 1 1 0 2 0 0 11
2019 3 3 1 1 0 1 0 0 9
2020 1 2 0 1 0 0 0 0 4
Total 59 24 33 8 4 27 0 1 156

Fonte: AAPA, NAIPD, 2021.



109

A tabela acima indica que antes de 2008 a presenca de discentes com deficiéncia nos
cursos de graduacdo da UESB foi pouquissimo expressiva, com média de entrada inferior a 2
alunos por ano. Entre 2009 e 2011, ap6s implantagdo do Programa de AcOes Afirmativas na
instituicdo, que instituiu o sistema de cotas adicionais para pessoas com deficiéncia,
quilombolas e indigenas, observa-se um aumento progressivo, embora discreto, no quantitativo
de matriculas de discentes com deficiéncia, perfazendo uma média de entrada de 6 alunos/ano.
Os anos de 2012, 2013, 2014 e 2015, apresentam o maior indice de matriculas iniciais de alunos
com deficiéncia (2,5 alunos por ano) na UESB, mas com progressivo decréscimo. Vale salientar
que neste periodo o MEC institui oficialmente a politica de A¢bes Afirmativas para as
Universidades Federais, com ampla divulgacéo, e anuncia a liberacéo de recursos para a politica
de assisténcia estudantil nas Universidades Estaduais, através do Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAEST). Apos 2016, constata-se uma tendéncia a estabilizagdo, com
média anual de entrada de 10 (dez) alunos/ano, nos ultimos trés anos.
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9 COMUNICACAO INSTITUCIONAL

A Universidade conta com diferentes meios de comunicacgéo, pelos quais se difundem
com seriedade e compromisso, a noticia, o0 conhecimento e os fatos relevantes para a Institui¢éo
e a comunidade de sua &rea de atuag&o.

Os setores componentes da Comunicagdo Institucional (ASCOM, SURTE, PRO-
VIDEO, UINFOR E EDICOES UESB) embora tenham atuacdes distintas, buscam agir de
maneira integrada e devem continuar realizando acdes para avaliar o trabalho desenvolvido e
estabelecer novas formas de atuacao, para que seja possivel vencer os desafios e alcangar as
metas das comunicacgdes educativas da UESB e, indiretamente, no Brasil e levar contetdo de
qualidade e responsabilidade aos cidadaos e, assim, cumprir 0s objetivos da Universidade.

9.1 Ascom

A Assessoria de Comunicagdo (Ascom), implantada em 2003, é o setor responsavel por
gerir as informacdes oficiais da Universidade no site e nos perfis oficiais da Uesb nas redes
sociais, e zelar pela imagem da Instituicdo. Com profissionais de diferentes areas, a Ascom age
em conjunto com os demais setores, tendo como objetivos divulgar, para as comunidades
interna (académica e administrativa) e externa, as atividades de ensino, pesquisa e extensdo
desenvolvidas pela Uesb e a interlocucdo com os publicos da Instituicdo. Também integram a
pauta da Assessoria temas administrativos, de infraestrutura e de gestdo de pessoas da
Universidade. A Ascom ndo é um setor vinculado ao Sistema Uesb de Radio e Televisao
Educativas (Surte). Tem funcdo distinta, mas, em algumas situacGes, atua em parceria com as
emissoras visando a comunicacao integrada.

A Ascom esta presente em Vitoria da Conquista, Jequié e Itapetinga. Em Conquista,
além do trabalho desenvolvido pelos jornalistas, existem as areas de Home Page (CHP), Criacéo
e Acles Institucionais. A CHP ¢ responséavel pela manutencdo operacional das paginas da
Universidade, além de atender projetos de sites para eventos, programas académicos e demais
setores da Instituicdo. A Criacdo produz os materiais gréaficos (digitais e impressos), atendendo
também os trés campi. Como o nome identifica, A¢Oes Institucionais auxilia o setor na execucéo
de atividades institucionais.

9.2 Surte

O Sistema UESB de Radio e Televisdo Educativas (Surte) tem as suas atividades,
propositos e acgdes, regulados pela Resolucdo CONSU n° 04/2004 e realiza a radiodifusédo e a
teledifusdo, sem fins lucrativos e com propositos educativos, socioculturais e de
entretenimento, visando contribuir para a melhoria da educagéo e da cultura regional em todos
os niveis. A orientacdo geral do funcionamento e estruturacdo do Surte é regulamentada pelo
Conselho Deliberativo do Surte. Deste Conselho devem emanar as orienta¢fes que regulam a
producdo dos programas televisivos e radiofonicos e demais formatos audiovisuais.

Atua de acordo com as diretrizes emanadas da prépria instituicdo a qual € representante
e busca ter, assim, uma diretriz que satisfaca a sua razao de existéncia.

As atuacOes dos veiculos de comunicacdo, além de serem complementares, tém como
premissa a formacdo e a informacao do seu publico. Agindo desta forma, visto que a atuagdo
dos veiculos afetara o cotidiano e influenciara a vida do seu publico, necessario se faz a
continuidade de adequac&o de sua grade de programac&o, suas pautas jornalisticas, sua atuacéo
cultural e agdes institucionais, seu entretenimento e, até o padréo de locucdo de seus programas,
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para que venham corroborar com sua razdo de existéncia e o fortalecimento da cidadania, por
atuar ao lado das demandas e interesses emanados do seu publico.

Dia a dia aumenta a participacdo das emissoras educativas no cotidiano da cidade/regido
e cresce também a sua influéncia sobre os cidaddos. O fato de ser uma alternativa com um
formato diferente de outros programas televisivos e radiofénicos veiculados na regido pode
justificar a atitude receptiva da sociedade regional.

Nas cidades ou na zona rural sdo muitos elogios, criticas e sugestbes, elementos
fundamentais para a continuidade deste projeto.

9.3 Pro-Video

A Produtora Universitaria de Video (PROVIDEO), instituida pela Resolucéo 01/1996,
se prop0Ge a executar, sem fins lucrativos, a produc¢do de conteldos audiovisuais com propdsitos
educativos, socioculturais e de entretenimento, visando contribuir para a melhoria da educacéo
e da cultura em todos os niveis, bem assim: conferir suporte das acdes de ensino, pesquisa e
extensdo; catalogar, manter e preservar o acervo de imagens produzido na universidade;
desenvolver sistema de organizacdo e gerenciamento das producdes audiovisuais disponiveis
na instituicdo; demais atividades afins que lhe sejam atribuidas em razdo de circunstancias
especificas, em atendimento a disposi¢cGes emanadas de instancias superiores da universidade,
conformes com as possibilidades técnicas e humanas de que dispuser.

No desempenho de seus objetivos, a PROVIDEO, compete: produzir contetdo
audiovisual de interesse educativo, técnico-cientifico, sociocultural e de entretenimento;
promover, interna e externamente, as potencialidades cientificas, tecnoldgicas, artisticas e
socioculturais da regido Sudoeste da Bahia; promover e divulgar, prioritariamente, eventos
culturais, ensino, pesquisa e extensdo de interesse da Universidade e outras instituicdes dos
municipios de sua regido de abrangéncia; produzir contetdos audiovisuais educativos,
cientificos, artisticos e socioculturais ou suas copias, visando a melhoria da educacao e cultura,
em conformidade com os propdsitos institucionais da UESB; disponibilizar instrumentos e
adotar procedimentos necessarios a integragcao com as emissoras de radio e televisao educativas,
visando a racionalidade técnica e compatibilidade editorial; propiciar estagios praticos para 0s
alunos da Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia — UESB e de outras instituicdes de
ensino e cultura.

9.4UINFOR

A Unidade Organizacional de Informatica (UINFOR) é um érgéo assessor da Reitoria
na gestdio de Tecnologia da Informacdo. A UINFOR tem como principais
atribuicdes/finalidades: buscar e apresentar solucbes de Tecnologia de Informacdo para as
necessidades da Instituicdo; projetar, implementar e manter os Sistemas de Informacdo da
Universidade; realizar treinamento referente aos sistemas utilizados na Instituigdo; manter
infraestrutura tecnoldgica de redes e servidores;  instalar e remanejar equipamentos de
informatica; executar manutencdo preventiva e corretiva dos equipamentos da Instituicéo;
orientar os diversos setores quanto a aquisicdo de software e hardware e orientar 0s usuarios
para a adequada utilizacdo de equipamentos e programas instalados.

Além da area administrativa, a UINFOR pode ser dividida em quatro areas técnicas:
desenvolvimento de sistemas, manutencdo de equipamentos, redes de computadores e
infraestrutura de servidores, e service desk e suporte a usuarios.
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9.5 EdicgGes Uesb

Em 1999, a Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB) decidiu criar a sua
prépria editora, que comegou como um setor de publicagdo vinculado a Assessoria Especial de
Comunicacdo Editoragdo e Video (ACEV). No ano seguinte, varios seminarios foram
realizados com a finalidade de obter-se uma linha norteadora que indicasse o que publicar,
como publicar e quais critérios seriam adotados na publicacdo. Assim, em agosto de 2001, por
meio da Resolucdo 02/2001, o Conselho Universitario (CONSU) aprovou o Regimento da
Editora, entdo denominada de Edicbes UESB, e essa data entrou como marco de sua
implantacéo.

As atividades da EdicBes UESB estdo em plena consonancia com as praticas de ensino,
pesquisa e extensdo da Universidade e de acordo com a politica editorial implantada na
Instituicdo. Sua atuagdo envolve toda a comunidade académica, entre pesquisadores,
professores, estudantes e demais cidaddos da Regido Sudoeste da Bahia. Em seu quadro de
pessoal, a Editora conta com um ndmero de 13 funcionarios, que estdo distribuidos nas areas
de Direcdo, Normalizacdo Técnica, Revisdo, Diagramacdo e atividades de atendimento na
Secretaria, atividades de vendas na Livraria, e atividades do Portal de Periddicos e Anais de
Eventos. Dessa forma, consegue prover a Instituicdo de servicos como publicacdo de livros,
publicacdo de periodicos, disponibilizacdo de publicacGes eletrénicas e vendas de livros na
livraria.

Tabela 44 - Evolucdo da producéo editorial das Edicbes UESB em 2020

Producao 2020
Titulos Publicados 20
Tiragem de Livros 6000
Vendidos 85
Textos didaticos 1
Periddicos 744

Fonte: Edi¢des UESB, 2021.

A Editora da Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia, Edi¢des UESB, publicou 20
titulos em 2020.

Para tornar efetivo o processo de publicacdo, a Editora publica seus editais no Diario
Oficial do Estado, com vagas para inscricdo de propostas de livros oferecidas por meio de
concursos técnico-cientifico e concurso literario. Os trabalhos apresentados sdo submetidos a
pareceristas da propria UESB e a pareceristas também de outras Instituices, para dar maior
credibilidade ao processo e ampliar as discussdes no campo cientifico. Apos receberem parecer,
as propostas de livros retornam a Editora, que os encaminham para a homologacédo do seu
Comité Editorial — uma instancia de carater consultivo e deliberativo — e realiza a edi¢do, com
sua equipe de servidores das areas de normalizacdo técnica, revisdo de linguagem e
diagramacéo, que atua para compor o selo da Edi¢des UESB.

Do mesmo modo, para proceder a publicacdo de artigos nas 18 Revistas Eletronicas
hospedadas no servidor OJS, o Editor Chefe de cada revista recebe as propostas dos autores e
uma vez encaminhadas aos pareceristas e sendo aprovadas para publicacdo sdo submetidas no
Portal OJS e integrara os arquivos publicados no site de periodicos eletrdnicos.
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10 A POLITICA DE PLANEJAMENTO, GESTAO E
FINANCIAMENTO

A universidade publica é notadamente uma instituicdo de alta complexidade,
caracterizada pela amplitude das atividades de ensino, pesquisa e extensdo que realiza, pelos
seus multiplos objetivos e servigos oferecidos a comunidade académica e a sociedade em geral.
Também devem ser considerados fatores como a pluralidade na formacgédo dos seus recursos
humanos, a extenséo da sua infraestrutura e diferentes tipos de tecnologia que necessita dominar
para produzir conhecimento cientifico e ofertar educacdo superior de qualidade. Essa
complexidade é ainda intensificada pelo contexto politico e socioeconémico no qual a
universidade puablica esta inserida, o que atualmente implica escassez de recursos, pressdes
politicas, lentiddo nos processos decisorios. Além disso, a edicdo de atos administrativos e
normativos juridicos pelos poderes centrais terminam por provocar rearranjos nas estruturas
académicas e administrativas, resultando na perda de autonomia universitaria. A gestdo de
instituicBes publicas tdo complexas exige a adogdo de instrumentos efetivos de planejamento,
sobretudo em razdo das rapidas mudancas nos ambientes politico, econémico, social e
tecnoldgico dos quais fazem parte. Apesar da necessidade de incorporacdo do planejamento no
processo de gestdo universitaria, sua concreta utilizacdo para o desenvolvimento de agdes
académicas e administrativas encontra barreiras culturais. Nesse contexto, a Universidade
Estadual do Sudoeste da Bahia, instituicao publica complexa e plural, identifica em sua cultura
organizacional dificuldades de inclusdo eficiente e efetiva do planejamento como instrumento
estratégico de gestdo. Contudo, a partir de diagnéstico ambiental realizado em 2018 por meio
da elaboracdo de uma matriz SWOT, foi possivel identificar que comunidade académica
percebe a falta de instrumentos de planejamento como um problema cultural, representando um
ponto fraco da instituicdo. Em contraponto, a Uesb tem buscado otimizar a execucdo de suas
acOes atraves da utilizacdo de planos de curto de prazo e aperfeicoar 0 seu planejamento
estratégico de longo prazo, atraves da elaboragdo deste Plano de Desenvolvimento Institucional,
incluindo como um dos seus eixos a politica de planejamento, gestdo e financiamento da IES.
Buscando fortalecer a cultura organizacional do planejamento, as diretrizes do eixo foram
pautadas nas dimensBes planejamento, gestdo e governanga. O planejamento estratégico
também possui viés orcamentario e financeiro, e considerando as restrigdes e
contingenciamentos dessa natureza que tém assolado as universidades publicas brasileiras,
foram ainda incluidas neste eixo as dimens@es financiamento e orcamento publico. Embora
apenas recentemente venha sendo veiculado com maior amplitude os fortes impactos sofridos
pela educacdo superior brasileira em decorréncia das crises politico-econdmicas nacionais, com
ataques diretos ao sistema de financiamento do ensino e da pesquisa no pais, no Estado da Bahia
0s contingenciamentos orgamentarios e financeiros tém alcancado as IES estaduais desde 2014,
intensificando-se em 2015 com a publicacdo do Decreto n° 16.417/2015. O or¢camento anual
das Universidades Estaduais Baianas é estabelecido pelo Governo do Estado com base em sua
receita liquida de impostos (RLI), obtida a partir da receita de impostos deduzida das
transferéncias constitucionais aos Municipios. Além de o percentual médio da RLI destinado a
educacdo superior manter-se em torno de infimos 4,04% no periodo de 2013 a 2018, o
orcamento das UEBAs ndo tem acompanhado a variacdo do indice. Em 2016, embora a RLI
tenha aumentado 6,31% em relagdo ao exercicio anterior, 0 orcamento das Estaduais cresceu
apenas 0,33%. Essa discrepancia intensificou-se em 2018, com aumento de 9,67% da RLI
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contra 0,57% nas Universidades. Considerando o contexto or¢camentario da Universidade
Estadual do Sudoeste da Bahia e sua evolucéo no periodo de 2010 a 2018, se nota que, embora
haja crescimento nominal do valor global em relacdo ao exercicio anterior, entre 2014 e 2016
ocorreram quedas expressivas no orcamento destinado a outras de despesas correntes e de
investimento, destinadas & manutencéo dos campi e as acdes do Plano Plurianual - PPA. Esse
crescimento global tornou-se menos expressivo a partir de 2016, com taxas inferiores a 8%.
Desse orcamento total, em média 21,75% destinam-se as acGes de manutencdo e investimento,
cujo orgamento sofreu reducdo de 9,40% em 2014 e ndo obteve aumentos significativos nos
dois exercicios seguintes. Em 2017 houve um crescimento nominal de 26,76% do orcamento
para essas a¢oes em relacdo ao ano anterior, no entanto, a programacao financeira de repasses
ndo foi cumprida pelo Governo do Estado, o que se repetiu em 2018, provocando um
contingenciamento financeiro de 19,02% ao longo do exercicio. Diante desse cenério, que se
repete e agrava-se ano a ano, a UESB tem direcionado esforcos no sentido de reduzir gastos e
planejar melhor seu orgamento, de modo a manter a eficiéncia na prestacao dos seus servicos a
comunidade. Contudo, 0s excessivos contingenciamentos obstam a execugdo do plano de
desenvolvimento institucional estabelecido e dificultam o seu reordenamento. Ademais, a
prépria dindmica do mercado, com a variacao dos seus indices inflacionarios, exige a revisao e
o reequilibrio dos contratos administrativos, tornando mais onerosos 0s bens/servicos
demandados pela Universidade. E necesséario destacar que o achatamento do orgcamento
previsto para as acbes de manutencdo e investimento, somado aos crescentes
contingenciamentos financeiros tém comprometido a realizacdo de atividades basicas,
sobretudo académicas, as quais provocam impacto direto na comunidade externa e no alunado,
repercutindo nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Todos esses fatores politicos e
econdmico-financeiros que integram o atual cenario da educacdo superior baiana foram
considerados no estabelecimento das diretrizes do eixo Planejamento, Gestdo Financiamento
do Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2023 da Uesb. Mesmo diante das minimas
perspectivas de mudancgas positivas para o periodo, foram definidos objetivos, metas e
indicadores para nortear as agdes institucionais no sentido de minimizar os riscos aos quais a
IES esta sujeita, atenuar os seus pontos fracos e induzir o fortalecimento das suas
potencialidades.

10.1 Previsao, execugao orcamentaria e contingenciamento

Tabela 45 - Resumo da execuc¢do orcamentaria da Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia,
2016-2021

ORCAMENTO 2021 *
Grupo de Natureza da Despesa Previsto
Grupo 1 — Pessoal 249.853.000,00
Grupo 3 - Outras despesas correntes 76.642.000,00
(manutencéo)
Grupo 4 — Investimento 24.500.000,00
Total 350.995.000,00
ORCAMENTO 2020
Grupo de Natureza da Despesa Previsto Executado Contingenciamento *
Grupo 1 — Pessoal 261.633.000,00 202.977.477,21 **
Grupo 3 - Outras despesas 60.632.000,00 41.177.829,57 -26,56%
correntes (manuten¢ao) (16.101.591,86)
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Grupo 4 — Investimento 6.258.000,00 1.284.996,91 -53,29%
(3.335.032,00)
Total 328.523.000,00 245.440.303,69 -29,06%
(19.436.623,86)
ORCAMENTO 2019
Grupo de Natureza da Despesa Previsto Executado Contingenciamento *
Grupo 1 - Pessoal 236.477.000,00 235.976.035,57 w
Grupo 3 - Outras despesas 58.599.000,00 52.850.924,85 - 5.633.385,65 -9,61%
correntes (manutencgao)
Grupo 4 - Investimento 5.083.000,00 3.000.490,07 - 283.185,15 -557%
Total 300.159.000,00 291.827.450,49 - 5.916.570,80 -1,97%
ORCAMENTO 2018
Grupo de Natureza da Despesa Previsto Executado Contingenciamento
Grupo 1 - Pessoal 225.892.000,00 233.891.708,23 w
Grupo 3 - Outras despesas 53.656.000,00 46.045.636,34 -7.610.363,66 -14,18%
correntes (manutencgéo)
Grupo 4 - Investimento 5.050.000,00 1.494.995,71 -3.555.004,29 -70,40%
Total 284.598.000,00 281.432.340,28 -3.165.659,72 -1,11%
ORCAMENTO 2017
Grupo de Natureza da Despesa Previsto Executado Contingenciamento/
Suplementacéo
Grupo 1 - Pessoal 214.307.000,00 227.306.648,09 12.999.648,09 6,07%
Grupo 3 - Outras despesas 50.473.000,00 45.158.046,74 -5.314.953,26 -10,53%
correntes (manutencgao)
Grupo 4 - Investimento 5.222.000,00 1.974.795,91 -3.247.204,09 -62,18%
Total 270.002.000,00 274.439.490,74 4.437.490,74 1,64%
ORCAMENTO 2016
Grupo de Natureza da Despesa | Previsto Executado Contingenciamento/
Suplementacéo
Grupo 1 - Pessoal 212.420.000,00 216.531.564,38 4.111.564,38 1,94%
Grupo 3 - Outras despesas 41.360.000,00 38.964.327,87 -2.395.672,13 -5,79%
correntes (manutenc¢ao)
Grupo 4 - Investimento 2.556.000,00 1.800.284,56 -755.715,44 -29,57%
Total 256.336.000,00 257.296.176,81 960.176,81 0,37%

Fonte de Recursos 114.

Fonte: Fiplan, 2021.

* As informagdes referentes ao orcamento executado e o contingenciamento em 2020 s6 estardo disponiveis no
final do exercicio financeiro.

** Contingenciamento corresponde as concessdes financeiras ndo realizadas pelo Governo do Estado.

*** Para as despesas do grupo 1 os valores executados mensalmente correspondem exatamente as concessdes
realizadas pelo Governo do Estado. Para este grupo consideram-se apenas suplementagdes, as quais ocorrem
quando da execucdo, e, portanto, as concessdes financeiras, ultrapassam o orcamento previsto.

10.2 Convénios, Instrumentos Congéneres e Contratos

A Assessoria na Gestdo de Projetos e Convénios Institucionais - AGESPI, assessoria
ligada diretamente a Reitoria, tem por misséo institucional “assessorar projetos na captacao de
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recursos, na gestdo e prestacdo de contas dos convénios com ética e transparéncia publica,
dentro dos preceitos legais, em beneficio da UESB e do desenvolvimento local e regional”.

As suas principais atividades sao: gestdo na elaboragcdo/submissao de projetos (captacao
de recursos); gestdo da execucdo e monitoramento dos recursos conveniados e gestdo na
prestacdo de contas.

O nucleo de elaboracao de projetos da AGESPI, busca ativamente oportunidades para
apoio aos seus projetos institucionais e fomento as atividades de ensino, pesquisa e extensao.
A Agespi atua na prospeccao de oportunidades e divulgacdo a comunidade académica e setores
diretamente interessados, bem como no auxilio da construcdo de projetos institucionais para
pedido de apoio junto aos ministérios, 6rgaos de fomento e parlamentares. A Agespi ja prestou
assessoramento a pesquisadores e coordenadores na elaboracdo de mais de 500 projetos em
vérias modalidades.

O nucleo de acompanhamento de convénios, efetua 0 monitoramento da execucdo dos
convénios a partir de sua celebracdo, executando atividades de: acompanhamento de
Descentralizacdo de recursos e vigéncia dos convénios, acompanhamento de execugdo do
convénio em conformidade com o Plano de Trabalho, Intermediacao das solicitacdes de Ajuste
de Plano de Trabalho, Contatos com os 6rgaos financiadores para consulta ou acompanhamento
de processos, entre outros.

O nucleo de prestacao de contas, dentre outras atividades, realiza a intermedia¢do com
o coordenador do Convénio visando a elaboracdo do Relatério Técnico, analise dos formularios
de Execucdo Financeira e efetua a composi¢cdo da documentacdo exigida no processo de
Prestacdo de Contas para encaminhamento ao 6rgéo financiador.

Tabela 46 - Quantitativo dos convénios e instrumentos congéneres celebrados por tipo de
parceria - (2010-2020).

Convénios /
Instrumentos 2010(2011|2012|2013|2014|2015|2016|2017 | 2018 | 2019 | 2020
congéneres
Publico 41 | 42 | 15 | 111 | 12 5 4 4 15 11 7
Privada sem fins ) i i 9 ) ) i i i
lucrativos . )
Total 41 | 42 | 15 | 113 | 12 5 4 4 15 11 7

Fonte: Agespi, 2019.

"Notas:

1) No periodo de 2010 a 2018, a Agespi assessorou a submissdo de dezenas de Termos de Outorgas e Bolsas de
Doutorado. Entretanto a execucdo desses instrumentos é realizada diretamente pelo pesquisador, ndo sendo
monitorada pela Agespi.

2) Também foram submetidos projetos para financiamento junto a Instituic@es privadas, Ongs e Entidades publicas
internacionais, todavia, alguns ndo foram aprovados e outros ndo sdo monitorados pela Agespi"

3) A Proé-reitoria de Pesquisa e Pés-graduacdo — PPG, gerencia alguns Instrumentos congéneres (Termos de
Outorga) com recursos concedidos pela a UESB

A Geréncia de Contratos tem por missdo aprimorar os sistemas de controle dos contratos
administrativos celebrados pela UESB, conferindo transparéncia, controle, eficiéncia e eficacia
no cumprimento contratual observando, precipuamente, a moralidade administrativa e a
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aplicagdo acertada dos recursos publicos. Segue na tabela abaixo o quantitativo de contratos
firmados vigentes na UESB no exercicio 2020 e acumulados de exercicios anteriores.



Tabela 47 - Contratos firmados vigentes na UESB no exercicio 2020 e acumulados de exercicios anteriores

Contratos vigentes firmados em 2020

Contratos vigentes firmados em exercicios anteriores

Valor de Contratos Vigentes (R$)

Desembolso (R$)

Quantidade de Quantidade de
contratados em contratados Valor contratado
2020 acumulado anos | atualizado, R$ @
' anterios
Contratado Desembolsado . lad
atualizado o No exercicio Acumulado
24 R$ 913.023,08 R$ 243.991,31 85 R$ 103.090.546,96 | R$ 20.831.978,25 | R$ 75.666.068,23

Fonte: Gefin, 2021.

(1) Valor desembolsado no exercicio (acumulado).
(2) Incluindo aditivos.
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11  INFRAESTRUTURA  FISICA E INSTALACOES
ACADEMICAS

11.1 Infraestrutura Fisica

11.1.1 Area edificada nos trés Campi

Quanto a infraestrutura fisica, a area total edificada da Uesb tinha em 2020, 99.692,92
m?, distribuidos pelos trés campi, sendo que nestes Gltimos anos, novos espagos foram
construidos e/ou reformados. Em Jequié, em 2018, o restaurante universitario, 0 médulo de
medicina, as salas de aula Josélia Navarro, casa dos residuos, prédios da pos-graduacéo e a
clinica IV de odontologia elevou a &rea construida para 28.528,13 m2. Em 2020, em Vitoria da
Conquista, novos espacos foram reformados, tais como: estacdo meteorolégica, residéncia
universitaria, restaurante universitario e creche, ampliando a area construida para 47.648.38 m2,
Em Itapetinga, em 2020, a &rea construida evoluiu para 24.026,41 m? a0 montante ja existente,
sendo construida a praca de convivéncia.

Tabela 48 - Area edificada em m2 do campus e unidades em Vitdria da Conquista, 2020.

Campus Unidade Tipo de Area Total
Prefeitura de Campus ADM 424,83
Reitoria ADM 2757,34

SURTE APA 798,92
Maodulo Académico APA 2213,66

Grafica Universitaria APA 101,60
Almoxarifado APA 751,89

Oficinas APA 349,20
Antiga Reitoria APA 1372,49

o Creche APA 733,80
é CAP APA 112321

S Guarita de acesso APA 35,57
95 Posto Odontoldgico APA 325,47

= Galpéo de Implementos

8 Agricolas APA 401,49
f*>§ Restaurante Universitario APA 798,23
Residéncia Universitaria APA 295,86

Galpao APA 119,37

ADUSB APA 200,00

Quiosques de vendas APA 42,72

Maodulo de Educacdo Fisica AUL 345,10
Modulo 11 AUL 2183,10
Maodulo | AUL 2160,33

Modulo 11 - Prof. Antonio Luis

Santos AUL 1848,22
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Escola Bem Querer AUL 553,69
Maodulo de Medicina AUL 2757,34
Maodulo de Educacao AUL 754,64

Maodulo de Engenharia Florestal AUL 919,78

Pds-Graduacao AUL 2757,34

PPGEO AUL 493,00

Modulo 1V AUL/APA 936,39
Biblioteca Central e Auditério

Glauber Rocha BLM 2922,02

CEDOC BLM 351,78

Museu Regional BLM 471,77

Museu Pedagdgico BLM 584,38
Ginasio de Esportes CTF 1004,96
Quadra Poliesportiva CTF 799,81

Aprisco CTF 75,42
Viveiros CTF 2599,07
Estufas CTF 445,00
Fabrica de Racdo CTF 209,76
Curral CTF 330,81
Minhocarios CTF 75,20
Abrigo Quimico CTF 41,28
Estacdo Meteoroldgica LAB 136,93
Laboratorio de Solos LAB 596,59
Laboratério de Entomologia LAB 581,28
Laboratorio de Reproducao
Caprinos e Ovinos LAB 153,74
Centro experimental de Caprinos
e Ovinos LAB 153,02
Polo Apicola LAB 223,15
Modulo de Laboratérios Amélia
Barreto LAB 2129,34
Laboratérios Bebidas de Café LAB 189,14
Laboratério Moscamed,
Nematologia Agricola LAB 367,21
Biofabrica LAB 476,96
Mdédulo Eugenio Borges LAB 351,78
Laboratorio de Nutri¢do
Animal/P6s LAB/AUL 1172,06
Casa de bomba ouT 8,52
Diretorios Académicos ouT 125,35
Subestacéo ouT 37,02
Total 45.366,56

Fonte: AOP, 2021.



Tabela 49 - Area edificada em m2 do campus e unidades em Jequié, 2020

Cardoso

Campus Unidade Tipo de Area Total
Maédulo Administrativo ADM 4403,26
ADUSB APA 103,94
Guarita de acesso APA 32,95
Depdsito APA 118,17
Quiosque de Xerox APA 42,72
CAP APA 1223,00
Restaurante Universitario APA 469,66
Creche APA 488,83
Pavilhdo Sz\gﬁﬁs Josélia AUL 767.87
Maodulo de Odontologia AUL 1840,05
W
E: Nicleo de Satide AUL 2757,34
™ 7
Odeere AUL/BLM 619,61
e e | o | s
Clinica de Fisioterapia CTF 968,04
Abrigo Quimico CTF 41,28
Ginasio de Esportes CTF 2143,40
Piscina CTF 300,00
CPDS LAB 1035,62
Bioterio LAB 260,81
Médulo de Laboratério - Edson LAB 3194,01
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CPESC LAB 2013,60

CPCA LAB 1180,00

Herbario LAB 208,08

Subestacdo ouT 107,12

Campo de Futebol AUL 1500,00
Total 30.028,13

Fonte: AOP, 2021.

Tabela 50 - Area edificada em m2 do campus e unidades em Itapetinga, 2020

Campus Unidade Tipo de Area Total
Praca Primavera ADM 2450,00

Guarita de acesso APA 17,90

Maodulo Administrativo Académico APA 472,97
Restaurante Universitario APA 420,50

Fabrica de Racao APA 178,95

ADUSB APA 250,00

_% Protocolo e PABX APA 120,73
;:?é' Madulo de Salas de Aula AUL 1848,22
Maodulo de Educagéo AUL 754,64

Modulo de Ambiental AUL 435,26

Pds-Graduacdo Zootecnia AUL 391,83

Auditorio Juvino Oliveira AUL 670,10
Biblioteca BLM 2258,60

Curral CTF 637,35

Casa do Colono CTF 40,96
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Anexo Laboratdrio de

Forragicultura e Pastagens CTF 105,70
Casa de Vegetacao CTF 134,54
Quadra Poliesportiva CTF 927,32
Apicultura CTF 2456,00
Abrigo Quimico CTF 41,28
Deposito Bovinocultura CTF 60,00
Fabrica de Racdo Bovinocultura CTF 158,76
Modulo de Laboratorios LAB 2129,34
Laboratorio de Nutrigdo Animal LAB 209,89
CEDETEC LAB 1286,88
Carcinicultura LAB 239,34
CEBIO LAB 239,45
Avicultura LAB 367,50
Suinocultura LAB 413,46
ENOC LAB 89,31
UECO LAB 142,94
CAPRIL LAB 154,67
Maodulo de Experimentos LAB 180,28
Bovinocultura de Leite/Laticinios LAB 403,48
CBRA LAB 161,51
Laboratorio de secagem de frutas LAB 50,05
CEPEQ LAB 205,88
Laboratdrio de Qualidade do Leite LAB 411,64
CEPQUS LAB 45,00
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Subestacéo ouT 20,34

Caldeira ouT 16,06

Pracga de Convivéncia ouT 750,00
Total 23.276,41

Fonte: AOP, 2021.

11.2 InstalacGes Académicas

11.2.1 Museu Regional de Vitéria da Conquista — Casa Henriqueta Prates

O Museu Regional de Vitoria da Conquista foi criado em 1991 a partir do projeto
dos professores Elzir da Costa Vilas Boas e Ruy Hermann Medeiros. Naquele primeiro
momento a equipe de planejamento era formada por vérios professores da UESB e a
assessoria museoldgica ficou a cargo do Museoldgo Luis Freire, que vinha a cidade,
quinzenalmente.

Em 1992, o MRVC foi instalado no imével que o abriga, um casardo construido em
1883, que mantém a mesma estrutura fisica em alvenaria de adobe e taipa, caracteristicas
arquitetonicas do estilo colonial tardio. Localizada no sitio urbano original da cidade, a
antiga Rua Grande, atual Praca Tancredo Neves, é uma casa que ainda abriga parte da
historia e da memdria dos tempos em que o0s principais acontecimentos de Vitéria da
Conquista eram realizados naquele local. Nessa casa morou Henriqueta Prates dos Santos
Silva, mulher que permanece na memdria coletiva da cidade pelos seus feitos politicos e
caridosos.

Em 1996 foram ambientados, de forma tematica, os espacos de exposicao;
inaugurada a Biblioteca Heleusa Camara, o quintal recebeu plantas ornamentais, frutiferas
e de magia de acordo com os tipicos quintais conquistenses. Naquela época foram
confeccionadas vitrines para exposic¢ao de acordo com os croquis de Luis Freire. Também
foram expostas partes das paredes da casa, para demonstrar o adobdo e a taipa. Nessa
reforma o MRVC também deixou claro a sua ligagdo com a memoria de Henriqueta Prates,
reambientando a cozinha, como era quando ela ali vivia, expondo alguns de seus objetos
originais e réplicas, bem como fotos. A casa recebeu uma placa com o nome Museu
Regional de Vitoria da Conquista — Casa Henriqueta Prates.

De 1999 a 2007, quase toda a parte administrativa do Museu, a reserva técnica e
alguns cursos (extensdo, artes, etc), funcionavam em outra casa, alugada pela UESB,
também na Pca Tancredo Neves. Quando esse espaco, 0 Anexo do Museu, deixou de ser
alugado pela Universidade, a Casa Henriqueta Prates teve que ser reorganizada para
receber o gue estava abrigado no anexo.

Em 2009, foi realizada outra reforma, quando foram trocadas as telhas e o
madeiramento do telhado. Também foi reformado o sanitario, que foi divido em dois
(masculino e feminino), a antiga despensa passou a ser a cozinha de uso dos funcionarios e
embaixo da caixa d’agua foi construida uma nova despensa. Também foram realizados
servicos de pintura e reparos.

Neste ano de 2019, o Museu ficou fechado por 4 (quatro) meses para realizacdo de
mais uma reforma que contou com pintura e reparos no ambiente, além da troca do assoalho
da Sala Edmea Oliveira, cujo servigo ainda ndo foi concluido. Nesse periodo, 0 acervo
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museologico também foi reorganizado, com mudancas na disposi¢do das pecas expostas, 0
que garantiu o melhor aproveitamento do espago e conforto para os visitantes.

O Museu possui dois projetos extensionistas. O projeto “Uma proposta educativa
para Museu Regional”, desenvolvido desde 1996, promove palestras e visitas guiadas para
grupos estudantis e comunitarios que agendam ida ao espago museal a fim de conhecé-lo e
buscar informagdes sobre a histdria local e regional. O projeto “No quintal do museu” foi
implantado neste ano de 2019 e € responsavel por promover acdes culturais tais como
palestras, rodas literarias, apresentacbes musicais e teatrais, etc., sempre no quintal
Laurinda Teles. Além das acdes desenvolvidas pelos projetos, outras atividades promovidas
pelo Museu sdo: A Semana Nacional de Museus, a Primavera dos Museus, langcamentos de
livros, exposicOes, a Semana da Cidade e mesas tematicas.

As atividades de rotina do Museu envolvem o acolhimento, avaliacdo, guarda e
conservacdo de pecas e documentos historicos; organizacdo e manutencdo do acervo da
Biblioteca Heleusa Camara, bem como o atendimento aos pesquisadores; atendimento ao
publico que busca informacGes e materiais histéricos e recepgdo, producdo e
encaminhamento de documentos administrativos.

A casa, que era alugada, foi adquirida pela Universidade Estadual do Sudoeste da
Bahia — UESB, em 2002, porém, ainda ndo foi tombada.

11.2.2 Museu Padre Palmeira

Em 1988, foi constituida uma equipe de trabalho para pensar num espaco para o estudo
do fendmeno educacional e a histéria de seus saberes e ciéncias. Era a gestacdo do Projeto
Museu Pedagdgico. Mas “o projeto ficaria hipotecado para o futuro, todavia, ainda carecia de
reunir mais condigdes intelectuais e materiais para a sua execu¢do” (MAGALHAES, 2005, p.
166). Em novembro de 1999, o projeto comeca a ser retomado por meio da reconstituigdo de
uma equipe de trabalho que comecara em 1988, a elaboracéo e a organizagdo de um espago que
foi denominado Museu Pedagdgico, para o estudo, reflexdo, pesquisa, sistematizacéo, producéo
e divulgacdo de conhecimentos e saberes que retratem a historia da educacdo e da ciéncia
brasileira, no Municipio de Vitéria da Conquista e regido Centro Sul da Bahia.

Assim, no ano de 2003 o Museu Pedagdgico da UESB instala-se no chamado “Ginasio
do Padre”, hoje chamada pele equipe do Museu Pedagogico como “Casa Padre Palmeira”. A
equipe cria condic¢des bastante favoraveis ao trabalho académico e o prédio vai se confirmando
como um monumento, um lugar de memdria, como diria Nora (1984), para aqueles que ali
estudaram, trabalharam, mas também para 0s seus descendentes e outras geracfes de rincdes
proximos e longinquos que passam a frequenté-lo, com o objetivo de ali estudar, pesquisar e
trabalhar. Sem duvida, um prédio que para alem de sua historia passa a ser referenciado por
suas pesquisas e redes nacional e internacional formadas pelas parcerias de trabalho. Na
verdade, 0 Museu Pedagdgico e o prédio, suas instalagdes e suas a¢des se confundem na revisita
da historia e da memoria da educacao registrados nos seus resultados de pesquisa, exposi¢des,
eventos, publicacdes, oficinas, coldquios nacionais e internacionais.

A sua equipe é constituida de professores, alunos, técnicos administrativos, autodidatas
e colaboradores que compdem os seus Grupos de Estudos e Pesquisa.

O Museu Pedagogico € estruturado por equipes colegiadas de carater didatico-
administrativas e um Centro de Documentacdo (CEDOC) que leva o nome da professora
Albertina Lima Vasconcelos organizado em duas unidades, uma situada na Casa Padre Palmeira
e outra na UESB.

Na unidade da Casa Padre Palmeira, os documentos das escolas extintas da regido séo
recebidos, higienizados e classificados; depois sdo enviados para o processamento técnico no
Laboratorio de Pesquisa em Linguistica de Corpus (LAPELINC) — CEDOC/MP — na UESB -
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onde sdo realizadas as seguintes etapas: a) controle, b) captura fotogréfica, c) edicdo, d)
processamento web/buscas dos documentos. Depois desse processo, 0s documentos Sao
disponibilizados segundo critérios formais, visando otimizar o processo de acesso publico e
biografico dos interessados, conforme autorizacao prévia do Nucleo Territorial de Educacéo —
(NTE-BA), e de facultar a pesquisa cientifica de acordo com o estabelecido em seu projeto de
implantacao.

Periodicamente, nestes espacos, sdo realizadas a¢fes que conjugam uma relacéo entre
meio e fim, com o objetivo de viabilizar a relagdo entre pesquisa, ensino e extensao por meio
da organizacdo sistematizada dos grupos de pesquisa, suas producdes e socializacdo. Também,
existe a preocupacdo em facultar o acesso publico aos diversos acervos e exposicdes fixas do
Museu Pedagdgico e aos seus eventos.

Atualmente os seguintes Grupos de Estudos, Pesquisa e Extensdo funcionam
regularmente no MP — Casa Padre Palmeira e CEDOC-UESB: Laboratorio: Estado e Conflitos
Sociais (LAPECS); GEPS- Estado, Politica e Sociedade no Brasil, GHEMPE — Historia e
Memoria das Politicas Educacionais e Trajetdrias Sdciogeracionais; GEHTE- Historia,
Trabalho e Educacdo; GEILC — Estudos, Ideologias e Lutas de Classe; GEMHEC — Estudos
Marxistas em Memoria e Histdria da Educacéo e da Cultura; Grupo de Pesquisa Fundamentos
em Memoria, Religido, Imagem e Educacdo; GEPAD — Estudos e Pesquisas sobre Género,
Politica, Alcool e Drogas e DCEM — Didatica das Ciéncias Experimentais e da Matematica.

O MP desenvolve atividades cotidianas e recebe em média um publico, principalmente
escolar, com agendamento prévio de cerca de 150 (cento e cinquenta) visitantes por dia.

A titulo de informacdo, no ano de 2018 e 2019: destacam-se algumas das atividades
desenvolvidas, tais como exposi¢des interativas, participacdo nas semanas de museus; mesas
redondas; exibicéo de filmes; rodas de conversa; palestras; visita mediada.

Em 2019 destaca-se ainda a realizagdo do XIII Coloquio Nacional e do VI Coloqui
Internacional do Museu Pedagogico. Esse foi 0 maior Coldquio ja realizado pelo Museu, houve
um publico geral de mais de 900 pessoas inscritas e foram aprovados 31 Coloquios Tematicos,
com 574 trabalhos apresentados. A programacdo geral foi formada por 15 Mesas Tematicas
simultaneas, langamentos de livros, roda de conversa e visita guiada as exposi¢des “A Educacao
Publica Brasileira: memoria, historia, utopias e distopias™; “Tributos e revisita a Anisio
Teixeira, Paulo Freire e Dermerval Saviani”; “As evidéncias da Ditadura Militar” e “100 anos
da Internacional Comunista”.

11.2.3 Sistema de Bibliotecas da UESB

O Sistema de Bibliotecas da Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (SIBU-
UESB), implantado em dezembro de 1999 é composto pela Biblioteca Professor Antonio
Moura Pereira — campos de Vitoria da Conquista, Biblioteca Jorge Amado — campos de Jequié
e pela Biblioteca Regina Celia Ferreira Silva — campos de Itapetinga. O acervo das trés
Bibliotecas é composto por livros, trabalhos de conclusao de curso (monografias, dissertacdes
e teses), periddicos, midias, Bibliotecas virtuais de e-book, Bibliotecas digitais, obras de arte,
globos, pecas anatdmicas, materiais especiais, entre outros. O objetivo do SIBU-UESB é
oferecer suporte aos processos de ensino-aprendizagem, reunir, organizar e disseminar
informacBes em prol do desenvolvimento intelectual e cultural dos usuarios (alunos,
professores e funcionarios). O acervo é desenvolvido através de compras anuais, por meio de
permutas com outras Instituices de Ensino, ONGs e através de doa¢es da comunidade interna
e externa. As Bibliotecas sdo informatizadas pelo Sistema Pergamum Web acessivel em:
http://pergamum.uesb.br/pergamum/Biblioteca/index.php, que permite a gestdo eficiente dos
centros de informacéo. O SIBU-UESB tem como missao ¢ “Selecionar, organizar, disseminar,
incentivar e preservar a informacao, primando pela agilidade e exceléncia na prestacdo dos
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servicos, apoiando assim, 0 ensino, a pesquisa e a extensdo para a construgdo do conhecimento
e formagéo do profissional-cidadao”.

Os 6rgdos administrativos Reitoria, Prograd, Asplan, Gad e o Sistema de Bibliotecas da
UESB (SIBU-UESB), atende as necessidades de acervo dos projetos pedagogicos dos cursos
de graduacdo, pos-graduacdo, entre outros cursos, utilizando 0s recursos orgamentarios com
equidade e eficiéncia, efetivando compras de publicacdes fisicas, no minimo uma vez ao ano,
aplicando o percentual de 50% para a Biblioteca de Conquista, 30% para Jequié e 20% para
Itapetinga, considerando para essa divisdo, a quantidade de cursos de graduacdo e pds-
graduacao e usuarios (alunos, professores e funcionarios). Deverdo adquirir, primeiramente, 0s
acervos que atendam aos projetos académicos e pedagdgicos desenvolvidos pela instituicao e,
havendo disponibilidade de recursos serdo adquiridos acervos de literatura e outros, que
respondam as necessidades informacionais da comunidade em geral.

O Sistema de Bibliotecas vem, ao longo de cinco exercicios financeiros sucessivos, com
crescimento deficitario no que se refere a aquisicdo do seu acervo bibliogréafico, esta sendo
mantido neste tempo por materiais doados pela comunidade. Das trés Bibliotecas Digitais
adquiridas no ano de 2016, apenas uma foi renovada em 2017, sendo ela a Proquest. Destacando
que ndo chegam livros novos nas Bibliotecas desde 2012. No exercicio 2018 houve aquisi¢do
de novos materiais para as 3 bibliotecas contemplando um valor de R$ 400.000, nos anos
anteriores ndo houve crescimento do acervo contemplando apenas doacdes. Totalizando o
acervo com 238.172 exemplares.

Tabela 51 - Bibliotecas, acervos e servigos em anos selecionados

Itens 2008 2014 2018 2019 2020
Bibliotecas 5 5 7 7 7
Leitores Inscritos 2.041 15.448 23.152 24.852 22.677
Empréstimos 65.355 108.734 136.437 60.132 17.839
Exemplares 148.321 219.752 238.172 242,247 244,555
Titulos 116.002 142.191 152.733 155.866 156.472

Fonte: Pergamum - Sistema Integrado de Bibliotecas — Estatisticas, 2021.

A estatistica corresponde a todas Bibliotecas que pertencem ao Sistema Integrado de
Bibliotecas, hoje séo 7 (sete) Bibliotecas com acervos independentes separados localizados nas
unidades onde funcionam, a exemplo dos Museus, Pedagdgico e Regional, e do PROLER.

Os artigos, TCCs, DissertacOes e Teses sdo cadastrados no Pergamum e integram o
acervo de forma fisica, estando disponiveis para 0s usuarios consultar por autor, titulo ou
assunto.

Tabela 52 — Outros documentos disponibilizados pelas bibliotecas da UESB

Itens 2008 2014 2018 2019 2020
Artigos 55.347 | 60.961 61.034 60.969 60.953
Trabalhos de conclusdo de Pds- 3.170
Graduacao Stricto (TCC1) 1.179 2.037 21777 3.328

Trabalhos de conclusdo de
Cursos de Especializacdo e

Graduacéo (TCC) 1.936 3.382 4.604 5.626 5.631
Fonte: Pergamum - Sistema Integrado de Bibliotecas — Estatisticas, 2021.
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Em 2019 sera desenvolvido o Repositorio Institucional (RI) que reunira num anico local
virtual o conjunto da producéo cientifica e académica da Universidade Estadual do Sudoeste da
Bahia, contribuindo para ampliar a visibilidade da Instituicdo e dos seus pesquisadores, bem
como o impacto da investigacdo, além da preservacdo da memdria intelectual nas diversas areas
do conhecimento e ampliagcdo do acesso.

10.2.4 Laboratorios

Os laboratorios sao de fundamental importancia para o desempenho das atividades fins
da UESB: ensino, pesquisa e extensdo. Eles representam um instrumento muito eficaz para os
pesquisadores e estudantes de iniciacdo cientifica, sendo o elo entre o pesquisador e o objeto
pesquisado.

Além de atender a demanda interna, os laboratorios realizam atendimento as solicitaces
externas, com analises de agua, de alimentos, de solos, de classificacdo de café, parasitas de
plantas e de animais, dentre outras.

A maioria das atividades de pesquisa e extensdo na UESB esta associada ao suporte de
infraestrutura técnica e cientifica disponibilizada nos laboratérios.

Os cursos que desenvolvem o ensino e a pesquisa, numa perspectiva de novas
descobertas por meio da iniciacdo cientifica, contam com o envolvimento de alunos nas
atividades de pesquisa realizadas nos laboratorios através de experimentacdo ou implementacéo
de novas técnicas laboratoriais. Eles destacam-se nos eventos de extenséo realizados tanto na
UESB como em outras instituicdes, levando-se em consideracdo o reconhecimento regional e
até mesmo internacional que a instituicdo vem recebendo, devido as suas novas descobertas no
campo da pesquisa cientifica.

A distribuicdo dos laboratérios nas diferentes areas do conhecimento ndo é uniforme
nos campi. A area de ciéncias agrarias predomina nos campi de Vitoria da Conquista e
Itapetinga. No campus de Jequié, prevalece um quantitativo de laboratorios nas &reas de
ciéncias bioldgicas e ciéncias exatas e da terra.

Tabela 53 - Evolucdo do quantitativo de laboratdrios por area do conhecimento e campus da
UESB, 2012-2020.

Campus - Vitoria da Conquista

Area de Conhecimento 2012|2013 | 2014 |2015|2016 | 2017 |2018 |2019 | 2020
Ciéncias Agrérias (CA) 31 |33 |32 (36 |37 |34 |34 |33 |33
Ciéncias Bioldgicas (CB) 16 |17 (17 |17 |17 |17 |17 |17 |17
Ciéncias Exataseda Terra(CET) |16 |16 |16 |24 |32 |29 |28 |28 |28
Ciéncias Humanas (CH) 13 |17 |17 |14 |18 |19 |18 |19 |19
Ciéncias Saude (CS) 3 |3 3 1 |1 1 2 2 |2
Ciéncias  Sociais  Aplicadas

(CSA) 1 |1 1 1 |1 1 1 1 1
Linguistica, Letras e Artes

(LLA) 2 |2 2 2 |2 7 7 E

Engenharias (ENG) 2 |1 1 2 |2 2 2 2 |2
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Sub-total 84 |90 |89 |97 [110 [120 [109 |[109 |109
Campus — Jequié

Area de Conhecimento 2012|2013 | 2014 |2015|2016 | 2017 |2018 |2019 | 2020
Ciéncias Agrarias (CA) 0o |0 |0 0 |0 |0 0 0 |0
Ciéncias Biolégicas (CB) 18 |18 |18 |18 |18 |18 |18 |21 |21
Ciéncias Exataseda Terra(CET) |29 (29 (29 (29 |29 |29 |29 |28 |28
Ciéncias Humanas (CH) 0 6
Ciéncias Saude (CS) 6
Ciéncias  Sociais  Aplicadas 0

(CSA) 0 |0 0 0 |0 |0 0 0
Linguistica, Letras e Artes 0

(LLA) 5 |5 5 5 |5 5 5 0
Engenharias (ENG) 0o |0 |0 0 |0 |0 0 0 |0
Sub-total 57 |57 |57 |57 |57 |57 |57 |61 |61
Campus — Itapetinga

Area de Conhecimento 2012|2013 | 2014 |2015|2016 | 2017 |2018 2019 2020
Ciéncias Agrarias (CA) 24 |24 |25 |25 |25 |25 |25 |25 |25
Ciéncias Bioldgicas (CB) 8 |8 |8 8 |8 8 9 9 19
Ciéncias Exataseda Terra(CET) |12 |12 |13 |13 |13 |13 |16 |18 |18
Ciéncias Humanas (CH)

Ciéncias Satde (CS) 0 0 0 |0
Ciéncias  Sociais  Aplicadas

(CSA) 2 |2 2 2 |2 2 2

Linguistica, Letras e Artes 0 0
(LLA) 0 |0 0 0 |0 |0 0

Engenharias (ENG) 9 |9 9 9 |9 9 12 |12 |12
Sub-total 57 |57 |59 |59 |59 |59 |66 |68 |68
Total Geral: 17

Departamentos ‘198 ‘204 ’205 ‘213 ’226 ‘226 ‘232 238 |238

Fonte: Asslab, 2021.

A Assessoria de Laboratorios (ASSLAB) esta localizada no Médulo de Laboratdrios
Amélia Barreto no Campus de Vitdria da Conquista, tendo como principais atribuicdes o
suporte técnico aos laboratorios, gerenciamento de contratos, solicitagbes de compras
(materiais de consumo e permanentes) e servi¢os (manutencédo de equipamentos), emissdo de
relatdrios, gestao de residuos, controle de entrada e saida de produtos controlados, atendimento
as solicitacdes de materiais de consumo etc.

O Mdédulo Amélia Barreto, no campus de Vitoria da Conquista, em 2018 concentrava
um quantitativo de 21 (vinte e um) laboratorios, de areas diversas, destacando-se dentre estes
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os laboratdrios de Quimica, Biologia, Botanica, Ecologia, Geologia, Genética, Zoologia, Fisica,
Matematica, Ciéncias Sociais Aplicadas, Geoprocessamento, Cartografia, Geografia,
Telejornalismo, Jornalismo Impresso e Linguas das areas de Ciéncias Biologicas, Exatas e da
Terra, Ciéncias Sociais Aplicadas, Agrarias, Humanas e Linguistica, Letras e Artes, onde sdo
desenvolvidas aulas préaticas das disciplinas ministradas pelas respectivas areas, além de
pesquisa e programas de extensao.

Quarenta e sete por cento (47%) dos laboratdrios da Instituicdo estdo localizados no
campus sede, vinte e oito por cento (28%) no campus de Itapetinga e vinte e cinco por cento
(25%) no de Jequié.

Em Vitoria da Conquista, no ano de 2018, 31% dos laboratdrios existentes
enquadravam-se na area de ciéncias agrérias, 26% na area de Ciéncias Exatas e da Terra, 17%
na area de Ciéncias Humanas e 16% na area de Ciéncias Bioldgicas.

No Campus de Jequié, ao contrario de Vitoria da Conquista, a area de Ciéncias Agrarias
ndo é representada por qualquer laboratorio no campus. Os laborat6rios pertencentes as areas
de ciéncias bioldgicas e ciéncias exatas e da terra, representam 85% do total de laboratérios
existente no campus.

Em Itapetinga, por conta do curso de Zootecnia e de Engenharia de Alimentos, os 25
laboratérios que estdo classificados na area de ciéncias agrarias representam 38% do total
existente no campus; os laboratérios da area de Ciéncias Exatas e da Terra contam com um total
de 16 laboratorios, correspondendo a um percentual de 24% do total. As areas de Ciéncias
Sociais Aplicadas, Ciéncias da Saude e a de Linguistica. Letras e Arte ndo estdo representadas
com laboratdrios em Itapetinga.

As engenharias, diferentemente dos outros dois campi, estdo em Itapetinga
representadas doze dos laboratorios, representando do total 18%. As ciéncias exatas e da terra,
conjuntamente com as ciéncias bioldgicas, estdo representadas por 38% do total dos
laboratorios.

Em 2018, alguns laboratérios passaram por reformas e ampliagdes para melhorar o
funcionamento e os procedimentos executados, a exemplo do Laboratério de Ensino de
Matematica (construcdo de armarios planejados, instalacdo de quadro de vidro); Telejornalismo
(Substituicdo do piso); Genética (Instalacdo de bancada para acomodar equipamento
especifico); Biologia Geral (mudanca no layout do interlab), entre outros.

A gquantidade de laboratérios em pleno funcionamento para atender as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo na Universidade saltou de 198, em 2012, para 232, em 2018, sendo:
109 no campus de Vitdria da Conquista, 57 no campus de Jequié e 66 no campus de ltapetinga,
podendo variar, com a normatizacdo dos laboratdrios prevista para 2020.

Iniciou-se em 2020 e ter& continuidade em 2021 a instalacdo de cortinas em todas as
janelas do Médulo de Laboratdrio que servird para minimizar o efeito da radiacdo solar nos
equipamentos e ambiente dos laboratorios. Nao ocorreram novas construcfes ou ampliagdes no
ano de 2020 no setor de laboratorio.

1125 DITORA

A Diretoria Técnica Operacional de Recursos Audiovisuais (DITORA), no campus de
Vitoria da Conquista e os Setores Audiovisuais (SEAVS) nos campi de Itapetinga e Jequié
oferecem suporte técnico e operacional dos recursos audiovisuais atuando diretamente no
ensino, na pesquisa e na extensao, conjugando as tecnologias possiveis para o desenvolvimento
de uma metodologia adequada a préatica educacional.
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Tem como responsabilidades realizar apoio tecnoldgico para realizacdo de eventos nos
auditorios, no Centro de Extensdo da UESB, nos Museus Regional e Padre Palmeira, na
Biofabrica, nos Laboratorios, nos Mestrados, no Mddulo Académico, nos Estagios
Supervisionados e nos eventos externos; emprestar equipamentos audiovisuais para uso em
salas de aula e assessorar outros setores quanto ao uso de equipamento



12 POLITICA DE INTERNACIONALIZACAO

A internacionalizacdo € um processo necessario para atender as exigéncias da
globalizacdo, promover a visibilidade institucional, qualificar as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, bem como ampliar as oportunidades de formacéo profissional e divulgar
a producdo do conhecimento em periddicos internacionais de elevado impacto. Em 2013, foi
implantado o Ndcleo de Assessoria Internacional da UESB visando atender a uma das
prerrogativas do Plano Nacional de Educacéo, estabelecido pela Lei n® 10.172/2001, segundo
a qual cabe as universidades desenvolver acfes de ensino, pesquisa, extensdo, qualidade e
cooperacdo internacional. Esse Nucleo foi criado com recursos da FAPESB na ordem de R$
59.670,00 e, atualmente, ele se encontra inoperante. A diretriz desse ndcleo era promover
acOes necessarias ao processo de internacionalizacdo visando a expansdo do ensino, da
pesquisa, da extensdo, além da melhoria da qualidade do ensino de graduacdo e pos-
graduacdo para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e cultural, de acordo com a
legislagdo vigente e normas de direito internacional. Tal iniciativa buscava favorecer o
intercambio académico e cientifico de estudantes, professores e servidores técnico-
administrativos com instituicdes de ensino superior internacionais. Buscava, ainda, propiciar
0 estabelecimento de convénios de cooperacdo entre a UESB e outras universidades, cujo
objetivo € incentivar a participacdo da comunidade interna em projetos e programas de
cooperagdo com outros paises. O Nucleo de Assessoria Internacional da UESB possuia 0s
seguintes objetivos: prospectar editais; analisar os convénios de Cooperacédo Internacional e
auxiliar nos contatos com as instituicdes de ensino e pesquisa; organizar a documentacao dos
convénios de parcerias para o intercambio de alunos e servidores selecionados; divulgar a
mobilidade de estudantes, docentes e pesquisadores para o exterior; capacitar pessoal técnico
para importar produtos e equipamentos destinados a realizacdo de pesquisas; encaminhar
projetos aos 6rgaos de fomento nacionais e internacionais; obter apoio financeiro e promover
palestras e cursos sobre temas referentes a relacdo da UESB com outras nacdes.
Paralelamente a implementacao do Nucleo de Assessoria Internacional, foi criada, em 2014,
a Assessoria de Intercambio Internacional (ASI). Essa era a instancia responsavel pelo
intercAmbio de estudantes da UESB com instituicbes de ensino superior brasileiras e
estrangeiras. Ela possibilitou aos estudantes, técnicos e professores (as) da institui¢do a troca
de conhecimentos e experiéncias académicas com discentes, técnicos e docentes de outras
partes do mundo. A Assessoria de Intercambio Internacional tinha o objetivo de promover a
articulacéo, elaboracdo e acompanhamento de projetos e convénios de cooperagéo técnica,
cientifica e cultural, com instituicGes estrangeiras e brasileiras. Era responsavel por suscitar
discussdes em relacdo a Politica de Internacionalizagdo e Intercdmbio da UESB. Buscava,
também, desenvolver atividades de tramitacdo e acompanhamento de projetos e convénios
nas diversas modalidades de intercambio, fortalecendo a interacdo com instituicdes nacionais
e do exterior, promovendo e acompanhando o0s processos de candidaturas, inscri¢ao e selecéo
dos intercambistas, bem como pela acolhida de estudantes e profissionais internacionais e
nacionais nesta universidade. Destaca-se que a ASI, desde a sua criacdo, em 2014, ndo teve
a sua estrutura formalizada e nem mesmo orgcamento definido, ou seja, oficialmente o setor
ndo foi aprovado nos conselhos superiores da UESB. Além disso, a ASI foi criada e
funcionou, até o ano de 2018, dentro da estrutura fisica da PROEX, sendo diretamente
subordinada a esta Pré - Reitoria. Recentemente, com a mudanca de gestdo da Reitoria da
UESB, o entendimento prevalecente é de que a ASI deveria estar vinculada diretamente a
Reitoria da UESB, estrutura que é a mais utilizada por universidades brasileiras e
estrangeiras. Considerando-se o historico tracado acima, nota-se que 0 processo de
internacionalizagdo da UESB vem ocorrendo de uma forma descentralizada e desarticulada.



A auséncia de um plano politico-institucional neste sentido fez com que a crescente demanda
da universidade pela construcao de acdes voltadas para a internacionalizagéo fosse ocorrendo
a revelia. Alguns programas de pés-graduacdo, pressionados pela Capes, buscaram, de
maneira independente, firmar acordos de cooperagdo internacional com instituices
estrangeiras sem, contudo, realizar tais acdes em articulagdo com a ASI ou com o Nucleo, ou
sem que estas oferecessem algum suporte para tais iniciativas independentes. Além disso,
consequentemente, a descentralizagdo da internacionalizacdo da UESB impossibilitou a
centralizacdo das informacdes referentes a este processo, logo a instituicdo ndo é capaz de
tracar um panorama preciso sobre como ele vem ocorrendo. O crescente avanco do
movimento global de internacionalizagdo das universidades pressiona a UESB, cada vez
mais, para a realizacdo de um amplo debate sobre uma politica de internacionalizacéo que dé
conta de articular os diversos setores da universidade diante dessa necessidade. Acrescenta-
se que recentemente foi designada uma Comissdo Executiva (Portaria n°® 1698, de 1° de
novembro de 2018), da qual fizeram parte os membros da ASI, da PPG e professores
indicados pelo CONSU. Sua finalidade foi elaborar proposta de Resolucéo para a implantagédo
da Politica de Internacionalizacdo da UESB e a criacdo da Assessoria de Relagdes
Internacionais — ARINT. A proposta foi aprovada no ambito da Comisséo e publicada em
diario oficial ad referendum, Resolu¢do 16/2019, aguardando aprovacdo no ambito do
CONSU. Neste sentido, a ARINT, na pratica, esta substituindo a ASI, funcionando com base
em sua antiga estrutura. Contudo, aguarda uma estruturagéo efetiva, pois ainda lhe faltam
elementos basicos para uma assessoria como, por exemplo, orcamento proprio e a nomeacao
de um assessor. Os eixos de Pesquisa e de Pos-graduacdo da UESB destacam-se no cenario
institucional como os principais ambientes nos quais vém ocorrendo diversas experiéncias
internacionais, como a participacdo no Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior
(PDSE) e no Programa Ciéncia sem Fronteiras (PCsF). Nos altimos anos varias atividades
internacionais estdo sendo desenvolvidas no dmbito dos Programas de Pds-Graduacgdo e
Grupos de Pesquisa, tais acdes envolvem mobilidade docente e discente, participacdo de
pesquisadores estrangeiros nos Programas de Pds-Graduacdo, projetos em colaboracéo por
meio de convénios firmados, dentre outras. A maior parte dos projetos internacionais de
pesquisa desenvolvidos na UESB é conduzida por docentes dos Programas de Pos-
Graduacdo, com vistas a adequacéo dos Programas a exigéncia da internacionalizacao que é
um dos indicadores de avaliacdo para o Sistema Nacional de Pds-Graduagdo. O VI Plano
Nacional de Pds-Graduacdo (PNPG 2011-2020) apresenta um capitulo exclusivamente
dedicado a internacionalizacdo, declarando ser este o desafio maior do Brasil no século XXI.
O documento em referéncia conceitua o termo internacionalizacdo da pos-graduacdo, em vias
gerais, como ferramenta para que o pais se coloque em posicdo de destaque no mercado
econdmico mundial, produzindo conhecimento e novas tecnologias.



13 DIRETRIZES PARA AS POLITICAS UNIVERSITARIAS
POR EIXOS TEMATICOS: OBJETIVOS, METAS,
INDICADORES DE DESEMPENHO, ACOES E RESULTADOS
ESPERADOS

13.1 Politica de Ensino de Graduacéo

A Pro-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) é o 6rgdo responsavel pelaformulacéo,
implementacdo e acompanhamento da politica do ensino de graduacdo da UESB. Tal
politica estd ancorada nas legislagdes vigentes: Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional (LDB 9.394/96), Plano Nacional de Educagdo (2014-2024, Lei 13.005, de
25.06.2014), Plano Estadual de Educacdo da Bahia (2016-2026, Lei 13.559, de
11.05.2016), Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduagdo, Resolucdes do
Conselho Estadual de Educacdo da Bahia (CEE-BA) e nas Resolugbes do Conselho
Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdao (CONSEPE).

A UESB possui 47 cursos de graduacao presenciais, sendo 25 bacharelados e 22
licenciaturas, nas diferentes areas de conhecimento, nos campi de Itapetinga, Jequié e
Vitoria da Conquista, e oferta também 4 cursos de licenciatura PARFOR EAD, 2 cursos de
licenciatura PARFOR presenciais, com 9 turmas em andamento, totalizando 8.689 alunos
matriculados, conforme dados do sistema Sagres Académico.

Como estratégia de fortalecimento do ensino de graduacdo nas licenciaturas, a
UESB participa do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID-
CAPES); do Programa de Educagdo Tutorial (PET), curso de Ciéncias Econémicas,
vinculado ao Ministério da Educacdo (MEC); e do Programa de Educacédo pelo Trabalho e
Saude (PET-Saude), vinculados aos cursos da area de saude. Possui também um programa
de monitoria de disciplinas que oferta anualmente 600 bolsas aos discentes dos cursos de
graduacéo.

A Universidade, pelo quarto ano consecutivo, aparece em posic¢éo de destaque com
conceito 4 no Indice Geral de Cursos da Instituicdo (IGC), um dos mais importantes
indicadores de qualidade da educacao superior. No Conceito Preliminar Curso (CPC), 63%
dos cursos possuem conceito 3 e 28% conceitos 4 e 5. No Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes (ENADE), 47% dos cursos possuem conceito 3 e 37% possuem conceitos
4eb.



Na elaboracdo das diretrizes para o ensino de graduacdo, foram utilizados como
instrumentos diagndsticos: o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI-UESB (2013-
2017), prorrogado pela Resolugdo N° 35/2019, o Relatorio de Gestdo (2014-2018), o Plano de
Gestdo Renova UESB (2018-2022) e o Diagndstico Ambiental (2018) dos Departamentos e
da Administracdo Central apresentados por meio da matriz SWOT, a partir dos quais foi
possivel identificar as potencialidades na politica do ensino de graduacdo da instituicéo, tais
como: credibilidade e referéncia social na formagéo e qualificacdo profissional nas diversas
areas do conhecimento; quadro docente qualificado; politica de acGes afirmativas; bom
desempenho nos indicadores de qualidade, dentre outras. E algumas fragilidades: falta de
cultura de planejamento organizacional; auséncia de padronizacéo e normatizacao das rotinas
académicas; orcamento insuficiente para atenderas demandas de infraestrutura dos cursos;
falta de integracdo entre os sistemas académicos; ociosidade de vagas nos cursos de
graduacdo; alto indice de evasdo nos cursos; dentre outras.

As diretrizes para a politica de graduacdo na UESB para os préximos cinco anos foram
formuladas durante as discussfes do Grupo de Trabalho Tematico com representacdo de
docentes, discentes e técnicos-administrativos, e considerou-se as seguintes dimensdes:
qualificacdo do ensino, gestdo académica e administrativa, inovacdo pedagdgica, avaliagéo,
infraestrutura e acessibilidade. Desse modo, apresentamos a comunidade 0s objetivos, metas
e acdes que deverdo orientar as politicas para o ensino de graduacéo no periodo de vigéncia
do PDI 2021-2025.

DIMENSAO: QUALIFICACAO DO ENSINO
OBJETIVO 1

Fortalecer os cursos de graduacao da UESB.
METAS

1 Elevar o Conceito Preliminar dos Cursos (CPC), até o final da vigéncia desse PDI, em
que pelo menos 50% dos cursos com CPC 3 atinjam o conceito 4;

2 Reduzir a evasdo nos cursos de graduacdo da UESB, para que até o final da vigéncia
desse PDI, a taxa de evasdo diminua em 5%;

3 Efetivar, até o final do segundo ano de vigéncia do PDI, o Projeto Pedagdgico
Institucional de Formacao dos Profissionais da Educacdo (PPI/FP) (Nucleo Comum
Obrigatério, Pratica como Componente Curricular, Estdgios — obrigatorios e nédo
obrigatorios) em todos os cursos de licenciatura da UESB;

4 Implementar, até o final da vigéncia do PDI, o Projeto Pedagogico Institucional de todos
os cursos de Bacharelados da UESB (Ntcleo Comum por Area de Conhecimento,
Estagios Supervisionados Obrigatdrios e Nao Obrigatorios);

5 Estruturar, até o final do segundo ano de vigéncia do PDI, uma politica de estagios dos
cursos de graduacdo;

6 Promover anualmente pelo menos 06 ac¢des de divulgacéo dos cursos de graduacao.



INDICADORES

Indicador 1: Indicadores de Qualidade do INEP: Conceito Enade; Conceito Preliminar
dos Cursos (CPC) e Indice Geral de Cursos da Instituicdo (IGC);

Indicador 2: Percentual da evasao anual média;

Indicador 3: Percentual de retencdo em disciplinas dos cursos;

Indicador 4: Quantidade de cursos de licenciatura que realizaram reforma/adequacgéo
curricular orientados pelo PPI de Formacéo de Professores;

Indicador 5: Quantidade de cursos de bacharelados que realizaram reforma/adequacéo
curricular orientados pelo PPI dos Bacharelados;

Indicador 6: NUmero de vagas de estagio ndo obrigatdrio para estudantes da UESB
em relacdo ao ano anterior;

Indicador 7: Evolugdo do nimero de convénios e de empresas credenciadas para
realizacdo dos estagios da UESB;

Indicador 8: Numero de acGes de divulgacdo dos cursos de graduacéo.

ACOES

1.
2.

3.

4.

Elaboragéo anual do Guia do ENADE;

Estudo com a série historica da evasdo para subsidiar os colegiados a realizarem
avaliacGes qualitativas;

Realizagdo periodica da campanha de conscientiza¢do com os discentes e docentes da
importancia institucional do ENADE;

Criacdo do Programa de Apoio e Fortalecimento do Ensino de Graduacdo da UESB

— PAFEG-UESB: redefinicdo do Programa de Monitorias;

5.

6.

7.
8.

9.

10.
11.
12.

13.

14.

15.

16.
17.

Implementacdo do art. 8° da Resolucéo 56/2017, para viabilizar o fomento de Projetos
de Ensino;

Apoio aos colegiados de cursos na elaboracdo de um plano para reducéo dos indices

de retencéo nas disciplinas;

Criacdo de um Programa de Acompanhamento do Egresso;

Criacdo de um Programa de Formacéo Continuada dos Docentes de UESB (Eixo 1:
Gestdo Académica; Eixo 2: Formacgdo Pedagogica);

Oferecimento de vagas ociosas (oriundas do vestibular) a portadores de diplomas de
ensino superior;

Implantacdo do Férum de Licenciatura;

Implantagdo do Férum dos Bacharelados;

Acompanhamento, junto aos colegiados, NDE e Comissdes de Reforma Curricular, da
adequacao curricular dos cursos de Licenciatura da UESB, em conformidade com o
PPl de Formacdo dos Profissionais da Educacdo da UESB e as modificacGes
implementadas pela Resolugdo CNE/CP 02/2019 e a Resolucdo CEE/CES 70/2019.
Criacdo de normativa interna para orientacdo aos colegiados de como proceder nos
estagios ndo obrigatorios;

Criacdo de uma coordenacdo geral de estdgio e coordenacdo por curso de estagio
obrigatdrio e ndo obrigatorio;

Orientacdo aos colegiados quanto a criacdo de disciplinas optativas e/ou obrigatdrias
de lingua estrangeira nos cursos de graduacéo da UESB;

Ampliacdo anual do orcamento para gestdo das atividades do ensino de graduacao;
Realizagdo de visitas guiadas para os estudantes da educacdo bésica nos campi da
UESB;



18. Organizagéo da Feira do Vestibular em parceria com os colegiados dos cursos;

19.

Realizacdo de palestras, seminarios e atividades de divulgagdo dos cursos nas escolas

dos municipios;

20.

Reestruturacdo do funcionamento dos departamentos para atender o horario de

funcionamento dos cursos;

21. Apoio ao Programa de Iniciacdo de Jovens Talentos e de Discente Empreendedor
coordenado pela PPG;

22. Apoio e estimulo a formacéo de Empresas Janiores;

23. Apoio e estimulo as Incubadoras de Empresas da UESB,;

24,

Elaboragé&o de um regimento geral e estatuto padrdo para criagdo de Ligas Académicas

na UESB.

DIMENSAO: GESTAO ACADEMICA E ADMINISTRATIVA

OBJETIVO 2

Qualificar a gestdo académica e administrativa para o aperfeicoamento das a¢fes do ensino de
graduacéo.

METAS

1.

Reformular, a cada cinco anos, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o
Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), o Projeto Pedagdgico Institucional dos
Profissionais da Educacdo (PPI/FP) e o Projeto Pedagogico Institucional dos
Bacharelados (PP1/Bac);

2. Realizar a reestruturagdo administrativa da PROGRAD, até o final da vigéncia do
PDI,
3. Elaborar um programa de formagdo continuada para servidores técnicos
administrativos e gestores académicos até o final do segundo ano de vigéncia do
PDI,
4. Qualificacdo do sistema de gerenciamento das informagdes académicas da UESB.
INDICADORES

Indicador 1: indice de qualificagio do corpo docente;

Indicador 2: Conceito Preliminar de Cursos (CPC-INEP) com notas iguais ou
maiores a Indicador 3: Conceito ENADE dos Cursos de graduacdo igual ou superior
a3,

Indicador 4: indice Geral de Cursos (IGC-INEP) da UESB;

Indicador 5: Percentual de docentes e técnicos administrativos envolvidos nas
atividades de formacdo continuada;

Indicador 6: Numero de novas funcionalidades do Sistema Sagres;

Indicador 7: Numero de docentes qualificados para acesso e preenchimento das
funcionalidades do Sagres;



Indicador 8: Elevacdo do nivel de satisfacdo de discentes e docentes com o portal
Sagres.

ACOES

7.

Realizacdo de seminérios para avaliagdo do PDI, PPI, PPI/FP e PPI/BAC;

Redefinicdo do organograma administrativo da PROGRAD: a) criagdo de uma
Coordenacdo de Acompanhamento Discente e Docente; b) vinculacdo da DITORA a
UINFOR; c) redirecionamento da coordenacdo de Concursos Publicos e Selegdo
Docentes para AGP; d) vinculacdo do Cerimonial ao Gabinete da Reitoria; e) criagcdo
de uma Subgeréncia de Licenciatura e outra de Bacharelado; f) criacdo de uma
coordenacdo de Programas Especiais (PARFOR, UAB EAD, PIDIB, PETI); g) criagéo
de uma coordenacao de Estagio;

Implementacdo da assinatura eletrénica de documentos académicos;

Implantacdo do PIT/SAGRES para os cursos de Medicina (Vitéria da Conquista e

Jequié) da UESB;
6.

Realizacdo de cursos, oficinas, seminarios para qualificacdo dos gestores académicos e
servidores técnicos administrativos.

DIMENSAO: INOVACAO PEDAGOGICA

OBJETIVO 3

Incentivar e promover praticas pedagogicas inclusivas e inovadoras nos cursos de graduacéo.

METAS

1.

Investir anualmente, no minimo, R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) na formagdo
continuada de docentes, por meio de capacitacdo em praticas pedagogicas inclusivas
inovadoras e de tecnologias da informagéo;

Implementar nos curriculos dos cursos de graduacgdo, no minimo, 10% (dez por cento),

de carga horaria total do curriculo com acGes de extensao, até o final da vigéncia do
segundo ano deste PDI, em conformidade com a legislacdo vigente;

Aprovar a Politica de Educacdo a Distancia da UESB até o final do segundo ano de
vigéncia desse PDI;

Regulamentar nos cursos de graduacao, a utilizacao até o limite de 20% (vinte por cento)
da carga horaria total do curso com recursos metodologicos de Educacdo a Distancia
(EAD), em conformidade com a Portaria 1.428, de 28 de dezembro de 2018, até o final
da vigéncia desse PDI.

Ampliar as vagas dos cursos de graduagdo com oferta de 22 licenciatura, em
conformidade com a Resolu¢do CNE/ CP n° 02/2019, até o final da vigéncia desse PDI,
Ocupar as vagas ociosas dos cursos de graduacdo, por meio de processos seletivos
simplificados, regulamentados por resolucédo a ser aprovada em CONSEPE, até o final
da vigéncia desse PDI.



INDICADORES

Indicador 1: Dotacdo orcamentaria anual da PROGRAD destinada a formacao
continuada de docentes;

Indicador 2: Numero de a¢Ges executadas para qualificacdo docente;

Indicador 3: Percentual de cursos que implementaram a curricularizacéo da extensédo em
seus Projetos Pedagdgicos;

Indicador 4: Evolucéo do nimero de matriculas em cursos de graduagdo EAD;
Indicador 5: Numero de discentes formados em graduacdo EAD;

Indicador 6: Ampliacdo do numero de cursos de graduacdo EAD

Indicador 7:_ Percentual de carga horéria total do curso com recursos metodoldgicos de
EAD;

Indicador 8: Percentual do aumento de nimero de matriculas nos cursos de licenciaturas
da UESB;

Indicador 9: Percentual do nimero de vagas ociosas ocupadas nos cursos de graduacao
da UESB.

ACOES

1.

2.

3.

Promocdo de atividades formativas relativas as praticas pedagdgicas inclusivas e
inovadoras, no uso de novas tecnologias de informacédo e comunicacao em sala de aula;
Aprovacdo, em parceria com a PROEX e PPG, de uma resolucdo para a politica de
curricularizacdo da extenséo;

Realizacdo de acOes institucionais (seminarios, workshops, minicursos, palestras e
oficinas) para sensibilizacdo da comunidade académica quanto a modalidade EAD;
Promocéo, em parceria com a Coordenagédo de EAD e PROVIDEO, da produgéo e
desenvolvimento de material audiovisual para potencializar e qualificar o ensino de
graduacéo;

Aprovacéo de resolugdo para regulamentar o uso de até 20% da carga horéria dos cursos
de graduacdo em recursos metodologicos de EAD, em conformidade com a legislacéo

vigente.

DIMENSAOQ: AVALIACAO
OBJETIVO 4

Fomentar a politica de avaliacao interna dos cursos de graduacdo da UESB.

METAS

1.

Diagnosticar, até o final do primeiro ano de vigéncia desse PDI, a relacéo entre a oferta
de cursos da UESB e demanda social;

2. Elaborar e implementar, até o final do segundo ano de vigéncia desse PDI, um Programa
de Avaliacdo Docente e dos cursos de graduacéo da UESB;
3. Designar, até o final do primeiro ano de vigéncia desse PDI, Comissdo para avaliagéo
dos cursos de graduacdo da UESB.
INDICADORES

Indicador 1: A relacédo entre oferta dos cursos da UESB e a demanda social;



Indicador 2: Percentual do nimero de cursos de graduacdo, corpo docente e discentes
participantes da avaliacdo de desempenho;

Indicador 3: Percentual de atendimentos da administracdo superior das solicitacdes de
melhorias indicadas no processo de autoavaliagdo pelos discentes e docentes da
universidade;

ACOES
1. Composicdo de uma comissdo para elaboracdo dos instrumentos de avaliacdo e
diagndstico da realidade dos cursos para criagdo, reformulacgdo, atualizagdo ou extingéo;
2. Realizacdo de estudo e mapeamento da capacidade de crescimento da oferta nas
diferentes modalidades de ensino (EAD, Tecnologo de Nivel Superior), tendo em vista
0s recursos humanos e infraestrutura disponiveis;
3. Colaboragéo com a Coordenacéo de Planejamento Institucional (CPI) e Coordenacéo

de Avaliacdo Institucional (CAI) para reestruturacdo da Comissao Propria de Avaliacdo
(CPA).

DIMENSAOQ: INFRAESTRUTURA E ACESSIBILIDADE
OBJETIVO 5

Aprimorar continuamente a infraestrutura dos cursos de graduacao.

METAS

1. Realizar, anualmente, pesquisa de satisfagdo com todos os usuérios das bibliotecas da
UESB;

2. Realizar, anualmente, pesquisa de satisfacdo sobre a infraestrutura dos cursos de
graduacédo, com pelo menos 30% de docentes e discentes;

3. Elaborar normas e protocolos de funcionamento dos laboratdrios, clinicas-escolas e
Biotérios da UESB, até o segundo ano de vigéncia desse PDI;

4. Contribuir com a AAPA e PROAD na elaboracdo da Politica Institucional de
Acessibilidade;

5. Adequar, até o final da vigéncia desse PDI, no minimo de 20% dos espacos pedagdgicos
(salas de aulas, laboratdrios, clinicas-escolas e Biotérios) mediante regulamentacgéo e
infraestrutura.

INDICADORES

Indicador 1: Percentual de respondentes das pesquisas de satisfacdo das bibliotecas que
responderam muito satisfeito ou satisfeito sobre o nimero total de respostas;

Indicador 2: Percentual de discentes e docentes satisfeitos ou muito satisfeitos com a
infraestrutura dos cursos de graduacdo da UESB;

Indicador 3: Quantitativo de normas e protocolos de funcionamento dos laboratorios
aprovados pelos Departamentos;

Indicador 4: Evolucdo do numero de acBes propostas pela AAPA para acessibilidade
discente;

Indicador 5: Numero percentual de espacos pedagdgicos modificados/adequados
anualmente em conformidade com a regulamentacao de infraestrutura da universidade.



ACOES

1.

2.

Dotagdo orgamentéria anual para o aprimoramento continuo da infraestrutura dos
setores vinculados a PROGRAD e dos cursos de graduagao;

Elaboracdo de um plano estratégico para definicdo de prioridades de atendimento das
demandas de infraestrutura nos campi, com vistas a garantir a permanéncia e melhoria
das condicdes de trabalho dos docentes e de permanéncia dos discentes;

Ampliacdo anual do acervo das bibliotecas (livros digitais, livros em tinta, tinta-braille
e audiolivros);

Ampliacdo dos recursos e equipamentos especificos para atendimento das pessoas com
deficiéncia;

Reforma da infraestrutura fisica, arquitetdnica, de servicos e acessibilidade das
bibliotecas;

Revisdo da Resolucdo Consepe n° 136/2001 que regulamenta o Sistema de Bibliotecas
da UESB;

Reestruturacdo da gestdo administrativa, de manutencdo e funcionamento dos

laboratorios;
Diagnostico e adequacdo da infraestrutura as diferentes necessidades (fisicas,
arquiteténicas e estéticas) dos cursos de graduacao.



13.2 Politica de Ensino de P6s-Graduacao

A politica de ensino de P6s-Graduacdo da Uesb é coordenada pela Pré - Reitoria de
Pesquisa e Pds-Graduacdo, que tem por competéncia planejar, articular e controlar a execucéo
das politicas de poés-graduacdo e pesquisa homologadas pelo Conselho Superior, em
consonancia com as diretrizes estabelecida pelos Ministérios da Educacdo e da Ciéncia e
Tecnologia, promovendo acdes que garantam a articulacdo entre o ensino, a pesquisa e a
extensao.

A poés-graduagdo Stricto Sensu iniciou-se na Uesb no ano de 2002 com a criagdo do
Programa de Pds-Graduacdo em Agronomia. Nos Ultimos anos, a Uesb experimentou um
aumento consideravel do nimero de programas de pos-graduacdo. Em 2021, a Instituicdo conta
com 32 cursos de pds-graduacao Stricto Sensu, sendo 23 mestrados académicos, 09 doutorados
académicos e 05 mestrados profissionais. Também temos, atualmente, 14 cursos de pos-
graduacdo Lato Sensu, sendo 03 na modalidade EaD.

A Uesb prima por um modelo de gestdo eficiente da Politica de P6s-Graduagdo da
Instituicdo, que por sua vez deve conectar-se com o Plano Nacional de Pds-Graduagdo (PNPG
2011-2020) e suas atualizagdes futuras. A politica institucional deve considerar a situacao
atual, as previsdes e as diretrizes para o futuro da pds-graduacdo, compreendendo as
peculiaridades de cada grande &rea do conhecimento que compdem os trés grandes colégios de
avaliacdo da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

O desenvolvimento da Pés-Graduacdo na Uesh, assim como no plano nacional, devera
ser organizado observando-se 0s seguintes eixos: expansdo da pos-graduacdo em todas as areas
do conhecimento, considerando-se também a interdisciplinaridade, buscando sempre a
qualidade dos Programas, a reducdo das assimetrias e da endogenia; aperfeicoamento da
avaliacdo e sua expanséo para outros segmentos do sistema de CT&I considerando-se o aspecto
multidimensional do processo avaliativo; promocdo da multi/interdisciplinaridade entre as
principais caracteristicas da pés-graduacdo e dos temas da pesquisa; apoio as pesquisas e
programas como foco no desenvolvimento da educacdo bésica.

Deve-se também incentivar a cooperagdo por meio de parcerias internacionais visando
o desenvolvimento cientifico e tecnologico e a formacao de recursos humanos em todas as areas
do conhecimento, propiciando o desenvolvimento da pesquisa e da p6s-graduagdo, bem como
0 intercambio de ideias e projetos.

No horizonte temporal de cinco anos, a politica de ensino de P6s-Graduacdo na Uesb,
deve se orientar pelas seguintes premissas:

1. Garantir aampliacéo da politica de pos-graduacdo por meio de permanente processo
de autoavaliacao;

2. Garantir a formacdo humana e profissional sob os principios da inclusdo e da
qualidade;

3. Garantir a formacao de docentes e técnicos nos niveis de mestrado e doutorado e
po6s-doutorado para docentes, prioritariamente aqueles inseridos em Programas de Pos-
Graduacao;

4. Primar pelo desenvolvimento de pesquisas de qualidade garantindo a difusdo do
conhecimento cientifico e tecnoldgico; e

5. Promover a internacionalizacdo, considerando também a insercdo no contexto
regional.



Nas discussdes do Grupo de Trabalho Tematico foram formulados objetivos, metas,

indicadores e acbes por dimensdes e sub dimensdes. O resultado do trabalho do GT é
apresentado abaixo.

DIMENSAO: MARCO LEGAL
OBIJETIVO 1

Fortalecer quantitativa e qualitativamente o ensino de pds-graduacéo em todos os niveis.

METAS

1.

2.

Criar e regulamentar, até 2022, o funcionamento do Forum de Coordenadores de
Programas de Pés-Graduacgdo da UESB,;

Criar e regulamentar, até 2022, o funcionamento do Comité de P0s-Graduagdo da
UESB;

Revisar e atualizar, até 2021, a resolugdo que regulamenta a P6s-Graduacdo Stricto
Sensu na UESB (Resolucdo CONSEPE n° 81/2011);

Revisar e atualizar, até 2021, a resolucdo que regulamenta a P6s-Graduacgéo Lato Sensu
na UESB (Resolugdo CONSEPE n° 05/1999);

Revisar e atualizar, até 2021, a resolucdo que regulamenta o afastamento de Docentes
para cursar Pds-Graduacdo Stricto Sensu e Pds-Doutorado (Resolucdo Consepe n°
23/2003);

Criar e regulamentar, até 2021, o sistema de autoavaliagdo multidimensional
institucional e de cada programa de pos-graduacéo;

Revisar e atualizar, até 2021, a resolucdo que regulamenta a concessao de bolsas de
ajuda de custo para servidores realizarem p6s-graduacgdo Stricto Sensu e P6s-Doutorado
(Resolucdo CONSEPE n° 38/1997);

Aprovacdo, em parceria com a PROEX e PROGRAD, de resolugéo para a politica de
curricularizacdo da extensdo na pés-graduacao.

INDICADORES

Indicador 1: Resolucdo aprovada de criacdo e regulamentacdo do Forum de
Coordenadores de Programas de Pés-Graduacdo da UESB;

Indicador 2: Resolucdo aprovada de criagdo e regulamentacdo do Comité de Pds-
Graduacao;

Indicador 3: Proposta de alteracdo da Resolucdo CONSEPE N° 81/2011 aprovada;
Indicador 4: Proposta de alteracdo da Resolu¢cdo CONSEPE N° 05/1999 aprovada;
Indicador 5: Proposta de alteracdo da Resolugdo CONSEPE N° 23/2003 aprovada;
Indicador 6: Resolucdo aprovada de criacdo e regulamentacdo do sistema de
autoavaliacdo multidimensional institucional;

Indicador 7: Proposta de alteracdo da Resolugdo CONSEPE N° 38/1997 aprovada;

Indicador 8: Resolucdo aprovada de criacdo da politica de curricularizacéo da extensao
na pds-graduacao.

ACOES

1.
2.

Revisdo e atualizacdo do marco legal das atividades de Pds-Graduacdo na Instituicéo;
Envio de Propostas de criacao/alteracdo de Resolucdes para discussao e aprovagéo pelo
Conselho Superior competente.



DIMENSAO: AVALIACAO
OBJETIVO 2

Elevar o conceito dos programas de pos-graduacdo na avaliacdo quadrienal 2021-2024 da
Capes.

METAS

1. Aumentar em, pelo menos, 75% 0 namero atual de programas com conceito 3 para 4
(equivalente a 6 PPGSs);

2. Aumentar em, pelo menos, 50% o nimero atual de programas com conceito 4 para 5
(equivalente a 3 PPGs);

3. Aumentar em, pelo menos, 50% o numero atual de programas com conceito 5 para 6
(equivalente a 1 PPG).

INDICADORES

Indicador 1: Percentual de programas que mudaram de conceito 3 para 4;
Indicador 2: Percentual de programas que mudaram de conceito 4 para 5;
Indicador 3: Percentual de programas que mudaram de conceito 5 para 6.
ACAO
1. Estabelecimento do Plano Anual de Metas e Desenvolvimento Interno de cada programa
de p6s-graduacdo visando a elevacao de conceito na avaliacdo quadrienal 2021-2024.

DIMENSAO — CRESCIMENTO E/OU EXPANSAO
OBJETIVO 3

Criar novos Programas de Pds-Graduagdo e/ou cursos nas areas de atuacdo da Instituicdo
incentivando também a interdisciplinaridade.

METAS

1. Propor a criacdo de novos mestrados, académicos e/ou profissionais em areas
estratégicas quando demonstrado o atendimento de todas as exigéncias estabelecidas
nos documentos orientadores da CAPES;

2. Propor a criacdo de novos doutorados, académicos e/ou profissionais em areas
estratégicas quando demonstrado o atendimento de todas as exigéncias estabelecidas
nos documentos orientadores da CAPES;

3. Aderir a programas académicos e/ou profissionais em rede nacional quando representar
possibilidade de avanco académico e cientifico para a instituicao;

4. Criar, quando essencial, Minters e Dinters em areas estratégicas para a Instituicdo
visando suprir demanda, reprimidas e, dessa forma, ampliar a formacao de docentes e
técnicos nos niveis de mestrado e doutorado;



5.

Oferecer, até 2026, pelo menos, dois Minter e dois Dinter, como mecanismo de

solidariedade, as Instituicdes em consolidacdo.

INDICADORES

ACAO
1.

Indicador 1: Numero de mestrados académicos e/ou profissionais criados;

Indicador 2: Numero de doutorados académicos e/ou profissionais criados;

Indicador 3: Numero de ades6es a programas académicos e/ou profissionais em rede
nacional,

Indicador 4: Numero de Minter e Dinter criados em areas estratégicas para a instituicao;
Indicador 5: Numero de Minter e Dinter oferecidos em solidariedade.

Submissdo de Avaliacdo de Propostas de Cursos Novos — APCNs que atendam as
exigéncias dos documentos de area da Capes com assessoramento especializado.

DIMENSAO — CAPTACAQO DE RECURSOS
OBJETIVO 4

Ampliar o aporte de recursos financeiros aos programas de pos-graduacéo Stricto Sensu.

METAS

1.

Assegurar, anualmente, o nimero de bolsas M/D previstos na Resolucdo CONSU n°
04/2019 (03 bolsas nos trés primeiros anos de funcionamento do curso);

2. Aumentar, até 2022, os recursos do Programa Interno de Auxilio Financeiro aos
Programas de Pds-Graduacdo Stricto Sensu — AuxPPG em 150%, tendo como base o
ano de 2019 (10 mil programa com mestrado e 20 mil programa com doutorado);

3. Destinar, no minimo, 2/3 dos recursos do Programa Interno de Auxilio Financeiro a
Projetos de Pesquisa e Inovacdo — AuxPPI, via edital, a docentes orientadores dos PPGs;

4. Submeter propostas a todos os editais/convénios para 0s quais a Instituicdo e/ou 0s
pesquisadores sejam elegiveis, visando a captacao de recursos externos.

INDICADORES

Indicador 1: NUmero de bolsas M/D concedidas, anualmente, nos trés primeiros anos de
funcionamento de cursos novos;

Indicador 2: Percentual de aumento do AuxPPG;

Indicador 3: Fragdo de recursos do AuxPPI destinado aos docentes;

Indicador 4: Numero de propostas submetidas x Numero de editais elegiveis.

ACOES



1. Garantia de dotagdo orgcamentéria e da execucao financeira do orgcamento da Pro -
Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacéo;

Submissdo de propostas a todos os editais/chamadas das agéncias de fomento;
Promocao de a¢des junto aos Grgaos representativos da comunidade cientifica;

4. Celebragéo de convénios com instituicGes nacionais e estrangeiras.

wn

DIMENSAO — INTERNACIONALIZACAO
OBJETIVO 5

Incentivar e apoiar a internacionalizacéo da pos-graduacao Stricto Sensu.

METAS

1.

2.

Promover, anualmente, a mobilidade internacional de, pelo menos, 5 docentes e 2
discentes em centros de exceléncia no exterior anualmente;

Incentivar e apoiar, anualmente, a internacionalizacdo da pesquisa e da p6s-graduagédo
por meio da atracdo de discentes (pelo menos 1 por programa com mestrado e
doutorado), e, pelo menos, 5 docentes e 1 estagiario de pds-doutorado estrangeiro;
Iniciar a captacdo de recursos para o fomento das a¢Ges de internacionaliza¢do na pos -
graduacéo;

Ampliar em 100% o nimero de acordos de cooperacdo com o exterior tendo como
referéncia o total de acordos de cooperacdo vigentes, em 2019, totalizando 9 acordos,
segundo ARINT.

Totalizar, até 2022, 100% dos PPGs com seus sitios na internet em portugués, inglés e
espanhol;

Aumentar em 50%, até 2025, o numero de publicacbes com pesquisadores de
instituicOes estrangeiras (de 15% para 22% do total de artigos — comparado com o
periodo 2016-2018);

Aumentar, percentualmente, a publicacdo de artigos cientificos em coautoria com
discentes em periodicos internacionais indexados relevantes para cada PPG anualmente
considerando a recomendacao de cada area da CAPES.

INDICADORES

Indicador 1: Numero de docentes e discentes em mobilidade internacional em centros
de exceléncia no exterior;

Indicador 2: NUmero de discentes, docentes e estagiarios de pos-doutorado atraidos
anualmente;

Indicador 3: Total de recursos capitados para promogéo da internacionalizacao;
Indicador 4: Percentual de convénios de cooperacdo com o exterior;

Indicador 5: Percentual de sites dos PPGs em inglés e espanhol;

Indicador 6: Percentual de publicagfes com pesquisadores de instituicdes estrangeiras;
Indicador 7: Percentual anual de publicacdo de artigos cientificos em coautoria com
discentes, em periodicos internacionais indexados relevantes para cada PPG.

ACOES
1. Apoio a internacionalizagdo dos Programas de Pds-Graduagéo de acordo com a politica

2.

proposta pela Capes;
Concessdo de bolsas para estagio de doutorado no exterior destinada aos programas



internos;
3. Capacitacdo de servidores técnicos/analistas para tratar de funcdes essenciais para a
captacao de recursos externos e para o estabelecimento de parceiras interinstitucionais;
4. Traducdo dos sites dos Programas para inglés e espanhol.

DIMENSAO: QUALIFICACAO DO QUADRO FUNCIONAL
OBJETIVO 6
Qualificar em nivel de pds-graduacdo e pds-doutorado o corpo de servidores da Uesb.

METAS

1. Aumentar, até 2026, pelo menos, 12% do quantitativo de docentes doutores a partir dos
atuais 550 doutores;

2. Aumentar, até 2026, pelo menos, 50% do quantitativo de servidores técnicos/analistas
com titulo de Mestre, a partir dos atuais 48* mestres (*Fonte: AGP, 2019);

3. Aumentar, até 2026, pelo menos, 50% do quantitativo de técnicos/analistas com titulo
de Doutor a partir dos atuais 18* doutores (*Fonte: AGP, 2019);

4. Liberar das atividades docentes visando a realizacdo de Estagio de PoOs-Doutorado
preferencialmente aqueles docentes vinculados a Programas de Po6s-Graduacdo de
acordo com as recomendagdes de cada &rea de conhecimento da CAPES.

INDICADORES

Indicador 1: Numero de docentes titulados com Doutorado no periodo de 2021 a 2026;
Indicador 2: Numero de servidores titulados com Mestrado no periodo de 2021 a 2026;
Indicador 3: Numero de servidores titulados com Doutorado no periodo de 2021 a 2026;
Indicador 4: NUmero de docentes liberados para Pds-Doutorado no periodo de 2021 a
2026.

ACOES

1. Liberacdo de docentes para cursar doutorado com afastamento total e/ou parcial,

2. Liberacdo de analistas e técnicos para cursar mestrado e doutorado com afastamento
total e/ou parcial;

3. Liberacdo de docentes para Pés-Doutorado com afastamento total e/ou parcial.

13.3 Politica de Pesquisa, Inovacdo e Tecnologia

Pesquisa, Inovacdo, e Tecnologia compdem um eixo essencial para a gestdo de uma
instituicdo universitaria, envolvendo questdes relacionadas a producdo do conhecimento, a
formacdo humana, ética, cidada e académica, bem como a credibilidade institucional. Este eixo
interage e dialoga com todas as ac¢Oes e func¢des da Universidade: ensino, pesquisa, extenséo,
inclusdo, dentre outras.

Esse eixo exige olhar diferenciado, devido as caracteristicas proprias de cada area do
saber no que se refere aos métodos e procedimentos para producdo do conhecimento de
vanguarda. Assim, os critérios para qualificacdo de praticas de pesquisa e inovacdo devem ser
pensados para aplicacdo nas diferentes areas do conhecimento.



Para empreender uma politica efetiva de pesquisa, inovacéo e tecnologia, em primeiro
lugar, o gestor deve olhar de forma cuidadosa os atributos e necessidades especificas de cada
area. Em segundo lugar, deve criar mecanismos diversos que possibilitem a ampliacdo e
qualificacdo das atividades de pesquisa, inovacdo, e de iniciagdo cientifica e tecnoldgica. Deve,
ainda, em terceiro lugar, se preocupar em dotar a instituicdo de estruturas e setores
administrativos aptos para lidar com as demandas especificas, que exigem, com frequéncia,
contatos e parcerias interinstitucionais, acordo de importacédo e exportacdo de equipamentos,
colaboracéo internacional, repasses de recursos e prestacao de contas, capacitacdo técnica para
manejo de equipamentos especiais, etc.

A Politica de pesquisa, inovacao e tecnologia da Uesb tem como visdo torna-la uma
Instituicdo de referéncia na formacéo humana, ética, cidada e académica, na producao e difuséo
de conhecimentos cientificos para o avango da ciéncia, tecnologia e inovacao brasileiras,
visando transformar a sociedade.

A sua missdo é a de produzir e difundir conhecimentos cientificos, tecnolégicos e
inovadores, integrando Universidade e sociedade na formacdo humana, ética, cidadd e
académica.

No horizonte temporal de cinco anos, a politica de pesquisa, inovacao e tecnologia na
Uesh, deve partir das seguintes premissas:

v Primar pela indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo como fomentadora de
oportunidades institucionais para o desenvolvimento da pesquisa de vanguarda visando
a formacdo académica, cientifica, ética e cidadd na graduacdo e pds-graduacao;

v Fomentar valores e normas que ultrapassem a transitoriedade das gest6es universitarias,
tornando-os eixos estratégicos para a Instituicdo, fundamentados na convergéncia social
e politica da importancia da ciéncia, tecnologia e inovacdo (CT&lI) para a Universidade
e a sociedade na qual esta imersa;

v Estimular as relagBes interinstitucionais, regionais, nacionais e internacionais,
propiciando intercdmbios e parcerias, integradas a mobilidade académica presentes na
graduacao e na p6s-graduagéo;

v Reconhecer e valorizar a importancia das pesquisas basicas e aplicadas mirando sempre
a fronteira do conhecimento nas mais variadas areas;

v’ Estabelecer a diretriz politica de planejamento e investimento em pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo (PD&I) da Universidade, orientando-se pela necessidade
de descentralizacéo de recursos e processos entre os campi.

Nas discussdes do Grupo de Trabalho Tematico foram formulados objetivos, metas,
indicadores e acbes por dimensdes e sub dimensdes. O resultado do trabalho do GT ¢é
apresentado abaixo.

OBJETIVO GERAL

Ampliar quantitativa e qualitativamente o desenvolvimento da pesquisa cientifica, tecnologica
e inovagdo, atuando na vanguarda do conhecimento integrando Universidade e sociedade na
busca da formacdo humana, ética, cidada e académica.

DIMENSAO: MARCO LEGAL

OBJETIVO 1



Revisar, atualizar e criar resolucdes que regulamentam as atividades de Pesquisa e Inovacgéo e
formacdo na Instituicao.

METAS

1. Regulamentar a politica de pesquisa cientifica e tecnoldgica no &mbito da Instituicéo.

2. Revisar e atualizar a resolucdo que regulamenta o Comité de Pesquisa da UESB
(Resolucdo CONSEPE N © 41/2009);

3. Revisar e atualizar a resolucdo que regulamenta o Programa Interno de Iniciagéo
Cientifica (Resolugdo CONSEPE n° 33/2006);

4. Criar o regulamento do Comité Interno de Iniciacdo Cientifica;

5. Regulamentar as estruturas organizacionais de Pesquisa no ambito Institucional (Grupos,
Nucleos e Redes de Pesquisa);

6. Revisar a Resolucdo que regulamenta o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica da UESB —
GESTEC- NIT/UESB (Resolugdo CONSU N° 004/2016);

7. Instituir o Comité de Politicas de Inovacdo, Tecnologia e Propriedade Intelectual;

8. Atualizar a Resolucdo de Propriedade Intelectual da UESB (Resolugdo CONSU N°
07/2017);

9. Revisar e atualizar a resolucdo que regulamenta a concessédo de incentivo por produgéo

cientifica (Resolucdo CONSEPE 15/2003);

10. Criar regulamentacdo para os laboratérios multiusuérios de pesquisa da Instituig&o;
11. Criar regulamentacéo para incubadora da Uesb.

INDICADORES

Indicador 1: Politica de pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambito da Instituicéo
regulamentada e publicizada;

Indicador 2: Alteragdo da Resolugédo N° 41/2019 aprovada pelo Conselho;

Indicador 3: Alteracdo da Resolugéo 33/2006 aprovada pelo Conselho;

Indicador 4: Regulamento do Comité Interno de Iniciacdo Cientifica criado e aprovado;
Indicador 5: Estruturas organizacionais de Pesquisa regulamentadas;

Indicador 6: Alteracdo da Resolugdo CONSU N° 004/2016 aprovada pelo Conselho;
Indicador 7: Portaria de Instituicdo do Comité de Politicas de Inovacgdo, Tecnologia e
Propriedade Intelectual;

Indicador 8: Alteracdo da Resolugdo CONSU N° 07/2017;

Indicador 9: Alteracdo da Resolugdo CONSEPE N° 15/2003 aprovada pelo Conselho;
Indicador 10: Regulamento para os laboratérios multiusuarios de pesquisa da Instituicdo
aprovado e publicizado;

Indicador 11: Evolucdo do numero de propostas realizadas pelas incubadoras da
universidade.

ACOES
1. Revisdao das resolucdes existentes referentes ao
desenvolvimento da pesquisa e da inovacgdo na UESB;
2. Criacdo de  resolugdes e envio para discussao e

aprovacao pelo Conselho Superior competente.



RESULTADOS ESPERADOS

1.

Regulamento para incubadora da Uesb aprovado e publicizado.

DIMENSAOQ: EXPANSAO

OBJETIVO 2

Fomentar o desenvolvimento sustentavel da Pesquisa Cientifica, Tecnoldgica e da Inovagéao.

METAS

1.

Aumentar em no minimo 50% a concessdo do Auxilio Financeiro a Projetos de
Pesquisa e Inovacdo — AuxPPI (Resolucdo CONSU 008/2019) no periodo de 2020
a 2024, via edital anual, partindo inicialmente de 500.000,00, aportando no minimo
2/3 do valor nos Programas de Pds-Graduacao;

Garantir aexecucdo de recursos do AuxPPG, elevando os valores em no minimo 150%
no periodo de vigéncia do PDI apoiando a realizacdo dos projetos de pesquisa no
ambito dos PPGs;

Ampliar a captacdo externa de recursos via editais, seja de participacdo individual
do pesquisador bem como os editais institucionais, lancados por agéncias de
fomento nacionais e estrangeiras, governamentais ou néo;

Ampliar a integracdo entre Universidade, setor produtivo, entidades de base social,
e Orgdos ndo governamentais visando aumentar fomento a pesquisa bésica e
aplicada;

Ampliar o nimero de bolsistas de produtividade em pesquisa do CNPg em pelo
menos 100% ao final da vigéncia do PDI, a partir dos 14 existentes.

INDICADORES

Indicador 1: Valor anual aplicado nos Editais de Auxilio Financeiro a Projetos de
Pesquisa e Inovacdo — AuxPPI;

Indicador 2: Valor anual aplicado no AuxPPG;

Indicador 3: NUmero de projetos contemplados nos Editais externos;

Indicador 4: Numero de consorcios de fomento a pesquisa;

Indicador 5: Numero de bolsistas de produtividade em pesquisa do CNPq.

ACOES

1.
2.

3.
4.

Garantia da execucdo orcamentéria da PPG;

Realizacdo de selecdo anual de projetos, por meio de Edital, para concesséo de auxilio
financeiro a projetos de pesquisa e inovagao;

Garantia da execugéo financeira dos recursos do AuxPPG,;

Promocéo e divulgacdo macica dos editais de financiamento de projetos e bolsas.

DIMENSAOQ: INFRAESTRUTURA

OBJETIVO 3



Fortalecer a infraestrutura de apoio a Pesquisa Cientifica, Tecnoldgica e Inovacéo.

METAS

1.

Capacitar equipe especifica para atuar na prestacdo de contas dos termos de outorga, na
aquisicdo de materiais e equipamentos cientificos, operando de forma eficiente dentro do
marco legal existente no que tange a ciéncia e tecnologia, desburocratizando 0s processos
de aquisicao;

Contratar e qualificar quadros técnicos para atuarem junto aos laboratorios de pesquisa e
demais locais de realizacdo de atividades congéneres (nucleos, centros, estacdes
experimentais dentre outros);

Criar canais diretos de comunicacdo com a sociedade visando levantar problemas e
oferecer solugdes por meio da pesquisa e da inovagéo;

Dotar 0 Comité de Etica em Pesquisa (CEP) e a Comisséo de Etica no Uso de Animais
(CEUA) das condicBes adequandas para a execussao de suas missoes;

Criar e fortalecer estruturas de apoio a pesquisa como biotérios, espacos multifuncionais
centrais, laboratorios dentre outros.

INDICADORES

Indicador 1: Capacitacdo de equipe especifica para atuar na prestacdo de contas dos termos
de outorga, na aquisicdo de materiais e equipamentos cientificos;

Indicador 2: Funcionarios contratados / Certificacdo de qualificacéo;

Indicador 3: Canais diretos de comunicacdo criados;

Indicador 4: Orgdos de avaliagio de ética em pesquisa atuando em condicdes adequadas;
Indicador 5: Org&os estruturais de pesquisa Criados e atuando em condices adequadas.

ACOES

=

Criagéo de programa interno de qualificacdo de servidores;

Implantacdo de canais institucionais de cooperacéo e didlogo com a comunidade;
3. Estabelecimento das condi¢des basicas para melhoria da atuacdo do Comité de
Etica em Pesquisa (CEP) e a Comissdo de Etica no Uso de Animais (CEUA);

4. Criacdo e reestruturagdo dos espacos destinados a pesquisa cientifica.

N

DIMENSAO: INICIACAO

OBJETIVO 4

Garantir a continuidade da politica dos programas de IC e IT.

METAS

1.Garantir a oferta minima de 75 bolsas de IC UESB anualmente;

2.Garantir a oferta minima de 05 bolsas de PIBITI- UESB anualmente;

3.Ampliar o numero de alunos de IC voluntarios em 100% até 2024;

4.Ampliar a participacdo de novos docentes orientadores em 50% até 2024;

5.Criacéo dos programas de IT Voluntario, Discente Empreendedor e Iniciag&o de
Jovens Talentos;

6.Reestruturacdo o formato do Seminario Anual de Iniciacdo Cientifica e Tecnologica;
7.Informatizacéo e simplificacdo do processo seletivo de bolsas.



INDICADORES

Indicador 1: Numero de bolsas IC UESB ofertadas por ano;
Indicador 2: Numero de bolsas PIBITI-UESB ofertadas por ano;
Indicador 3: Numero de alunos voluntarios de IC em 2024;
Indicador 4: Numero de docentes orientadores em 2024;
Indicador 5: NUumero de novos programas criados;

Indicador 6: Novo formato do Seminario anual;

Indicador 7: Informatizacdo do processo seletivo de bolsas.

ACOES

1.
2.

Reformulagdo da politica de Iniciagdo Cientifica;
Criacdo da Politica de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacéo.

DIMENSAOQ: SISTEMA DE INFORMACAO

OBJETIVO 5

Consolidar o Sistema de Gestdo Tecnoldgica e Inovacdo da UESB -GESTEC-NIT.

METAS

1.

Aumentar em 100% o numero de atendimentos realizados pelo GESTEC-NIT,
considerando o total de 15 por més;

2. Ampliar a participagdo em 100% dos membros nas reunides dos Foruns Nacional e
Regional dos Gestores de Tecnologia e Inovagdo, para 2021, garantindo essa
participacdo até 2025.

INDICADORES

Indicador 1: Numero de atendimentos realizados pelo GESTEC- NIT por ano;
Indicador 2: NUmero de participacdes nas reunides do Férum de Gestores de Tecnologia
e Inovacao.

ACOES

1.

ok w

Criacdo e capacitacdo de uma equipe técnica competente para atender as demandas do
GESTEC- NIT;

Implantacéo e consolidacdo de um programa de treinamento e acompanhamento da
equipe nos assuntos de propriedade intelectual, em relacdo as questdes técnicas,
juridicas e estratégicas;

Elaboracdo de manual de propriedade intellectual;

Disponibilizacdo e distribuicdo do manual de orientacao sobre propriedade intelectual;
Dinamizacdo dos procedimentos internos do GESTEC-NIT buscando uma interacéo
dialégica com o pesquisador no intuito de agilizar o processo de solicitacdo de
propriedade intelectual da universidade e da comunidade em geral;

Intensificacdo da participacédo e dialogo junto ao Férum de Gestores de Tecnologia e
Inovacdo para o compartilhamento de experiéncias sobre protecéo e transferéncia de



tecnologia;

7. Difuséo do conceito e da importancia da gestao e da inovagédo na Universidade, com o
propésito de fomentar o desenvolvimento e a difusdo de novas tecnologias de
titularidade da UESB, de modo a contribuir para o desenvolvimento social e econdémico
do pais.

DIMENSAO: PROTECAO E LICENCIAMENTO

OBJETIVO 6

Garantir e fomentar a protecdo do conhecimento inovador, da producdo e do licenciamento de
tecnologias desenvolvidas na Instituicdo.

METAS

1. Aumentar em 100% o numero médio de depdsitos de pedidos de patentes de invencao e
modelos de utilidade, bem como de registros de software, até 2025, tendo por base o total
de 12 pedidos;

2. Elaborar portfélio das propriedades intelectuais de titularidade da UESB, visando a
viabilidade de transferéncia de tecnologias e, consequentemente, a possibilidade de
geracdo de recursos para a Universidade;

3. Aumentar em 100% o numero de eventos realizados, tendo por base o total de 3 (trés); e
em 50% o publico atingido, do total de 100 (cem), até 2025, realizando pelo menos um
evento por ano.

INDICADORES

Inidicador 1: Nimero médio de registros de pedidos de patentes, modelos de utilidade e
registros de software por ano;

Indicador 2: Portfdlio das propriedades intelectuais de titularidade da UESB elaborado e
publicizado;

Indicador 3: Numero de eventos realizados e publico atingido.

Indicador 4: Numero de propriedades intelectuais de titularidade da UESB anualmente
realizadas;

Indicador 5: Volume de recursos extra orcamentarios gerados com eventual
transferéncia de tecnologia da UESB para sociedade ou empresas.

ACOES

1. Criacdo de mecanismos de protecdo da propriedade intelectual;

2. Implantacéo e capacitacao da equipe para lidar com transferéncia de tecnologia;

3. Ampliacdo do numero de teses, dissertacfes e outros projetos cujos resultados

possibilitem ou resultem em pedidos de patentes e outras formas de propriedade

intelectual,

Difusdo do portfdlio das propriedades intelectuais da Uesb;

Realizagdo e apoio aos cursos e eventos sobre inovacdo tecnoldgica e propriedade

intelectual, ressaltando-se a importancia da criacdo e protecdo de novas tecnologias;

6. Implantacdo e capacitacdo de uma equipe para atuar na transferéncia de tecnologias da
propriedade intelectual desenvolvida na Uesb.

ok



DIMENSAOQO: INTEGRACAO

OBJETIVO 7

Consolidar a integracdo das atividades de inovagdo e empreendedorismo com a politica de
propriedade intelectual da instituicéo.

METAS

1. Reativar a incubadora de empresas da UESB,;

2. Promover o desenvolvimento de 03 (trés) projetos de inovacdo e empreendedorismo
na Regido Sudoeste até 2025;

3. Aumentar em 100% o numero de empreendimentos participantes dos editais de
incubacdo e pré-incubacéo por ano, tendo por base um projeto, até 2025.

INDICADORES

Indicador 1: Numero de projetos de incubacdo propostos e realizados pela incubadora
da UESB;

Indicador 2: Numero de projetos realizados na area de inovacdo e empreendedorismo
por ano.

Indicador 3: Numero de empreendimentos participantes dos editais de incubacao por

ano.

ACOES

=

Reativacéo e certificacdo da incubadora da UESB;

2. Criacao de um grupo de formacéo empreendedora;

3. Disseminacdo da proposta de incubacdo de empresas e projetos na comunidade
regional,

4. Divulgagdo dos editais de  fomento aos projetos

tecnoldgicos/empreendedorismo;
5. Apoio e estimulo a formacdo de Empresas Juniores e outras de mesma natureza na
UESB;

RESULTADOS ESPERADOS
1. Incubadora da UESB em pleno funcionamento;
13.4 Politica de Extensdo e Assuntos Comunitarios
As diretrizes para a politica de Extensdo e Assuntos Comunitarios na UESB para 0s
préximos cinco anos foram formuladas durante as discussfes do Grupo de Trabalho Tematico

— Politica de Extensdo e Assuntos Comunitérios, em 2019, e considerou as seguintes dimensdes:
Interna — Fortalecimento da Extensdo e Regional — Universidade e Sociedade.

DIMENSAO INTERNA: FORTALECIMENTO DA EXTENSAQO
OBJETIVO 1




Consolidar uma politica de valorizacdo da extensdo, articulando ensino e pesquisa como
estratégia de fortalecimento da universidade publica.

METAS

1. Ressignificar e reestruturar a Politica de Extensdo da UESB, reestruturando-a,
garantindo o desenvolvimento de propostas interdisciplinares, intersetoriais,
interdepartamentais e multicampi.

2. Ampliar o numero agles extensionistas integradas ao ensino (graduacdo e pos-
graduacgdo) e a pesquisa em 20% a cada ano, com financiamento interno e captacéo de
recursos através de editais externos.

3. Contribuir com o processo de implantagdo da creditacdo da extenséo em todos 0s cursos
de graduacéo e p6s-graduacgdo até 2024.

4. Ampliar em 20% ao ano, 0 nimero de acgdes extensionistas que trabalhem com Ac¢des
Afirmativas e Promocao da Igualdade Etnico-Racial.

5. Ofertar 30 atividades de extensdo na modalidade online por ano até 2021, e 50 atividades
por semestre até 2024.

6. Ampliar em 15% ao ano, o nimero de pessoas atendidas por acdes de extensao.

7. Aumentar em 15% o namero de certificados emitidos para participantes de a¢des de
extenséo.

8. Aumentar o numero de alunos da graduacao e da pos-graduacao envolvidos em acGes
extensionistas em 20%.

9. Regulamentar o funcionamento das Empresas Juniores até 2021.

10. Ampliar o numero de entidades parceiras em 20%.

11. Atualizar em 100% as Resolugdes que normatizam a Extenséo.

12. Implantar o Forum Regional de Extensdo até 2022.

13. Realizar dois encontros anuais do Forum Regional de Extensao até o ano de 2023.

14. Aumentar o numero de acordos de cooperacdo, convénios e outros instrumentos
firmados, a partir do Forum Regional de Extensdo em 10%.

15. Implementar o Repositdrio da Extensdo até o ano de 2022.

INDICADORES

Indicador 1: NUmero acles extensionistas integradas ao ensino (graduacdo e pds-
graduacdo) e as pesquisas realizadas anualmente;

Indicador 2: Percentual do total de créditos curriculares exigidos para a graduacdo e para a
poOs-graduacdo, em programas e projetos de extensao;

Indicador 3: Numero de propostas integradas de acOes extensionistas desenvolvidas
anualmente.

Indicador 4: Numero de ac¢des por area tematica/modalidade/campus/departamento.
Indicador 5: NUmero de acdes extensionistas com abordagem em Acdes Afirmativas e
Promocao da Igualdade Etnico-Racial.

Indicador 6: Numero de pessoas treinadas em plataformas de Educacdo Online.

Indicador 7: Numero de cursos ofertados em plataformas de Educacédo Online.

Indicador 8: NUmero de extensionistas atendidos em treinamentos para realizacdo de acdes
extensionistas na modalidade online.

Indicador 9: Numero de publico atendido.

Indicador 10: NUmero de cursos com Empresa Junior em funcionamento.



Indicador 11: Percentual de alunos da graduacao/po6s-graduacdo envolvidos em acdes
extensionistas.

Indicador 12: NUmero de pessoas atendidas em parceria com entidades parceiras.
Indicador 13: NUmero de resolucGes de extensdo homologadas anualmente.

Indicador 14: NUumero de entidades integrantes do Férum Regional de Extenséo.
Indicador 15: NUmero de Encontros realizados do Forum Regional de Extenséo.
Indicador 16: NUmero de acordos de cooperacdo, convénios e outros instrumentos
firmados, a partir do Forum Regional de Extensdo.

Indicador 17: NUmero de ac¢Ges desenvolvidas em parceria, a partir do Férum Regional de
Extenséo.

Indicador 18: Numero de encontros realizados em cada campus para socializacao de acbes
de extensao.

Indicador 19: NUmero de participantes em cada encontro.

Indicador 20: NUmero de artigos, matérias, catalogos, videos, portfélios virtuais postados.
Indicador 21: NUmero de propostas submetidas em editais externos.

ACOES

1. Ampliacdo das acBes extensionistas (programas, projetos, cursos e eventos) por

meio da ampliagdo do orgamento, de parcerias e da infraestrutura.

Atualizacdo das resolucGes que regulamentam as a¢des de Extensdo na UESB.

3. Ampliacdo gradual de atividades de extensao por semestre letivo em cada curso de
graduacdo e de p6s-graduacéo.

4. Instituicdo do Férum Regional de Extensdo para troca de saberes e experiéncias
entre as IES dos trés territdrios de identidade onde a UESB se insere.

5. Criacdo do Repositorio da Extensdo para divulgacdo de conteudos (artigos,
mateérias, catalogos, videos, portfélio virtual, banco de boas préticas e outros) para
divulgacéo junto a comunidade interna da UESB, aos 0rgaos governamentais, nao
governamentais, instituicbes privadas e sociedade civil.

6. Melhoria da indexacdo da Revista de Extens&o a partir da reestruturacdo do Comité
Editorial

7. Divulgacdo de oportunidades de financiamento externo de agdes extensionistas,
utilizando as ferramentas institucionais de comunicacao (radio, TV, site, rede sociais
oficiais), redes sociais da PROEX, e-mail, dentre outros canais.

8. Realizacdo de encontros periodicos nos trés campi para integracdo e divulgacdo das
acOes extensionistas realizadas, assegurando a interagéo entre os proponentes, bem
como a possibilidade de ampliagcdo dessas atividades entre os campi.

9. Assessoramento a comunidade académica nas atividades de elaboracdo de propostas
de acOes extensionistas em editais internos e externos.

10. Fortalecimento de parcerias com ONGs, Orgdos publicos e/ou outros para
implementacao de acbes extensionistas voltadas a interdisciplinaridade.

11. Treinamento em ensino online para docentes, discentes e técnicos.

12. Estimulo & oferta de cursos de extensdo na modalidade online através do incremento
da infraestrutura com tecnologias digitais.

13. Aprovacéo da Resolucdo das Empresas Juniores aprovada no CONSEPE.

no

DIMENSAO INTERNA: GERENCIAMENTO DA EXTENSAO

OBJETIVO 2



Incrementar a Extensdo garantindo eficécia e eficiéncia nas préaticas de financiamento, gestéo,
monitoramento e avaliacao.

METAS

1.

Assegurar o desenvolvimento de 3 (trés) boas praticas de gestdo, qualidade e exceléncia
no setor publico, com a otimizacdo de fluxos, processos e recursos no que diz respeito
a execucao financeira, normatizagdo, monitoramento e avaliacdo de resultados;

2. Otimizar 10 (dez) processos PROEX até o ano de 2022;

3. Ampliar em 10% ou em quantidade as formas de distribuicéo e de captacdo de recursos
financeiros para atendimento as propostas de extensdo, considerando o principio da
descentralizacdo horizontalizada.

4. Atualizar as 5 principais Resolugdes da Extensdo até 2021: Regulamentacdo das
atividades de Extensdo; Funcionamento do Comité de Extensdo; Critérios para
financiamento interno de acles extensionistas; Programa de Bolsas de Extenséo; e
Concessédo de Auxilio Financeiro ao Extensionista;

5. Implementar e validar 10 indicadores institucionais até 2022;

6. Aprimorar o Sistema de Gerenciamento da Extensdo e o Sistema de Certificacdo da
Extensdo até 2022;

7. Implantar o Comité Gestor da Extensdao, com homologacéo e publicacdo de portaria até
2022;

8. Aumentar o valor total de recursos captados e executados em 5% anualmente, por meio
de parcerias e patrocinios.

9. Implementar o Programa de Concessdo de Auxilio Financeiro ao Extensionista ate
2022.

INDICADORES

Indicador 1: Numero de indicadores validados.

Indicador 2: Numero de ferramentas utilizadas nas Tecnologias da Informacao.

Indicador 3: Numero de processos e fluxos dinamizados.

Indicador 4: Numero de dias de tramita¢do de um processo.

Indicador 5: Numero de boas praticas de gestdo implementadas

Indicador 6: Total de recursos captados e executados.

Indicador 7: Resolugdo homologada.

Indicador 8: Numero de termos firmados.

Indicador 9: Total de recursos concedidos através de Termo de Auxilio Financeiro ao
Extensionista.

Indicador 10: Percentual de recursos executados através de Termo de Auxilio Financeiro
ao Extensionista.

ACOES

N

Atualizagdo de resolugdo para ressignificar a atuagdo do Comité e Camara de Extenséo,
de forma que as atividades acompanhem as mudangas ocorridas no contexto
institucional.

Producéo de indicadores institucionais.

Utilizacdo de instrumentos de Tecnologia da Informacdo (TI) para dinamizar processos
de gestdo e comunicacéo.



Criacdo de um sistema informatizado (software especifico) para acompanhamento
sistematico das acOes extensionistas, filtro de informaces e geracao de relatorios.
Implantacdo do Comité Gestor da Extensdo, objetivando monitorar, sistematicamente,
a execucdo das acOes extensionistas envolvendo membros da comunidade interna e
externa, bem como avalia-las.

Adocédo do Benchmarking® como estratégia de acesso a boas praticas de gestdo na
administracao publica.

Implementacdo da resolucdo para disciplinar as atividades de prestacdo de servico,
convénios e acordos de cooperacdo e consultoria, ampliando as possibilidades de
geracéo de receitas para sustentabilidade das a¢des de extensao.

Adocdo de financiamento mediante Termos de Auxilio ao Extensionista.

DIMENSAO REGIONAL: UNIVERSIDADE E SOCIEDADE
OBJETIVO 3

Estimular praticas culturais e esportivas na UESB, considerando a relevancia para a formacao
social, cidadd e a producédo do pensamento e do conhecimento critico.

METAS

1.

11.

12.

13.

Implementar 3 Politicas Institucionais de: Cultura Artistica, de Patrimdnio Material e
Imaterial da Cultura Regional e de Esportes;

Implementacdo de 03 comissdes interinstitucionais e interdisciplinares, visando a
elaboracdo das politicas institucionais de Cultura e Esporte até 2021;

Elaborar diagndstico e relatorio situacional das demandas e potencialidades da UESB e
regido, em termos de Cultura e Esporte, em suas diversas manifestacdes até 2022;
Aprovar junto ao Conselho Superior Universitario Resolugdes de politicas institucionais
para a Cultura e Esporte, em suas diversas manifestacdes, até o ano de 2023, com
dotacdo orcamentaria especifica para garantir a execugdo das agdes.

Implantar, nos trés campi, espacos permanentes de exposi¢oes artisticas e culturais, bem
como produgdes académicas voltadas a estas areas até 2023.

Incrementar a manutencao do espaco fisico e patrimdnio material dos Museus da UESB
com a contratacdo de profissionais especializados para tal finalidade até o ano de 2024;
Ofertar cursos para qualificacdo de 50 agentes culturais por ano;

Elaboracédo de plano museoldgico para nortear a organizacdo do memorial até o ano de
2023;

Ampliar em 30% as a¢Oes extensionistas na area de Cultura e Esporte até 2024;

. Implementar Programa de Bolsas de Extenséo para as areas de Cultura e Esporte até

2023;

Implementar 05 agdes ao ano, em cada campus, que desenvolvam atividades de cultura,
esporte e lazer em consonéncia com as politicas de acGes afirmativas da UESB,
atendimento de comunidades vulneraveis, bem como nos espagos penais;

Ampliar em 20% as parcerias, formalizadas através de termos de cooperacdo, que
tenham por objeto o desenvolvimento de a¢Ges nas areas de Cultura e Esporte até 2022;
Ampliar em 30% o publico atendido em agdes extensionistas na &rea de Cultura e
Esporte até 2024.

3 Termo de origem inglesa que significa ‘referéncia’, atualmente, ¢ uma ferramenta de gestdo essencial para o
aprimoramento de processos, produtos e servicos, ou seja, € uma analise estratégica aprofundada das melhores
praticas usadas por empresas do mesmao setor.



INDICADORES

Indicador 1: Numero de comissdes instituidas por portarias da Reitoria relacionadas cos as
tematicas de Cultura e Esporte;

Indicador 2: Numero de relatérios e diagndsticos elaborados e publicados sobre as
potencialidades da Uesb e regido relacionadas cos as tematicas de Cultura e Esporte;
Indicador 3: Numero de Resolu¢bes homologadas para implementacdo das Politicas
Institucionais de: Cultura Artistica, de Patrimdnio Material e Imaterial da Cultura Regional
e de Esportes;

Indicador 4: NUmero de bolsas destinadas exclusivamente para as areas de cultura e esporte
na Uesb.

Indicador 5: NUmero de a¢Bes desenvolvidas em cada campus sobre temas da cultura e
esportes.

Indicador 6: Numero de pablico atendido por atividade extensionista de cultura e esporte.
Indicador 7: Numero de Termo de cooperac¢do firmados para desenvolvimento de a¢des de
cultura e esportes na Uesb.

Indicador 8: Numero de municipios parceiros para agfes de cultura e esportes na Uesb.
Indicador 9: Numero de agentes qualificados anualmente.

Indicador 10: Numero de comunidades, pessoas e espacgos atendidos por acdes de cultura,
esportes e lazer realizadas pela Uesb ou institui¢es parceiras.

Indicador 11: NUmero de acles extensionistas de cultura e esporte desenvolvidas
anualmente.

Indicador 12: Volume de dotacdo orcamentaria anual da universidade e de captacGes extra-
orcamentarias para as acoes espeficamente ligadas a cultura e esporte.

Indicador 13: Evolugdo do nimero de visitantes aos museus da UESB

ACOES

1. Criacdo de comissOes especificas para elaboragdo de diagnostico situacional
(fragilidades e potencialidades), levantamento de demandas e elaboracéo de resolucao
contendo a Politicas e Diretrizes para a Cultura Artistica, de Patrimbnio Material e
Imaterial da Cultura Regional e de Esportes.

2. Garantia junto ao Programa Institucional de Bolsas de Extens&o, de cota especifica para
acles vinculadas a Cultura Artistica, de Patriménio Material e Imaterial da Cultura
Regional e de Esportes.

3. Garantia, nos editais de Extensdo, de linhas especificas para as areas de Cultura
Artistica, de Patrimdnio Material e Imaterial da Cultura Regional e de Esportes.

4. Incentivo ao desenvolvimento de agdes culturais, esportivas e de lazer coordenadas por
professores, estudantes e técnicos/analistas da UESB, através de editais especificos.

5. Desenvolvimento de a¢des inclusivas de cultura, esporte e lazer em consonancia com as
politicas de ac¢des afirmativas da UESB.

6. Efetivacdo de termos de cooperacdo e consOrcios com 0S municipios parceiros para
realizacdo das acbes culturais e esportivas, atribuindo as competéncias e
responsabilidades de cada parceiro.

7. Apoio aos municipios parceiros na elaboracdo e implantacdo dos Planos Municipais de
Cultura para atender as demandas do territorio de identidade ao qual estdo vinculados.

8. Promocéo da qualificagéo de agentes culturais.



9. Fomento ao desenvolvimento de projetos de cultura, esporte e lazer de base comunitaria
voltadas para a populagdo mais vulneravel nos municipios atendidos pela UESB, bem
COMO NOS espagos penais.

10. Promogdo de agles culturais, esportivas e de lazer, visando o envolvimento de
estudantes da rede publica de ensino na producéo e disseminacdo da arte e cultura com
a comunidade do entorno da UESB.

11. Garantia de espaco nos veiculos de difusdo dos servicos e produgdes culturais.

DIMENSAO: DIMINUIGAO DAS DESIGULDADES

OBJETIVO 4

Promover o fortalecimento da relacdo Universidade-Sociedade contribuindo para diminuigéo
das desigualdades locais e regionais

METAS

1. Realizar 60% de acOes extensionistas orientadas pelas demandas dos diversos
segmentos da sociedade garantindo participacdo e interacdo dialégica durante a
concepcao, desenvolvimento e avaliacao.

2. Formar 50 coordenadores e/ou outros, ao ano, para o desenvolvimento de a¢des com
articulacdo entre ensino e pesquisa, que atendam diretamente sujeitos de distintos
espacos sociais (hospitais, escolas, estabelecimentos penais, secretarias municipais e
estaduais, etc.).

3. Implantar o Férum Social de Extensao, até o ano de 2022, assegurando um espaco de
didlogo permanente sobre a politica de extensdo da Universidade, envolvendo diferentes
segmentos sociais.

4. Ampliar em 20%, a cada ano, a oferta de a¢Ges extensionistas de assisténcia técnica e
extensdo rural, para atendimento a Agricultura Familiar, Quilombolas, Povos e
Comunidades Tradicionais, assentados, com foco na convivéncia com o semiarido.

5. Implementar o Projeto Universidade Aberta & Comunidade até o ano de 2023, com
execucdo de atividades itinerantes;

6. Qualificar 3 Conselhos Municipais, ao ano, dos municipios sede e outros da regido onde
a UESB se insere.

7. Implementar, até 2023, um Programa Integrado de Educacdo Ambiental Regional, com
ampliacdo de 30% das ac¢Oes extensionistas das areas de Meio Ambiente e Tecnologia
e Producéo;

8. Promover 1 encontro, ao ano, de extensionistas com entidades, garantindo itinerancia e
conhecimento das realidades locais.

INDICADORES

Indicador 1: Numero de ac¢Ges de extensdo especificamente relacionadas com demandas da
populacdo dos Territorios de Identidade onde a UESB tem campi instalado;



Indicador 2: NUmero de participantes de acbes extensionistas oriundas de demandas dos
Territorios de Identidade onde a UESB tem campi instalado Numero de cursos ofertados.
Indicador 3: NUumero de participantes qualificados anualmente para atuacdo em acdes de
extensdo realizadas pela Uesb;

Indicador 4: Numero de entidades e municipios atendidos;

Indicador 5: NUmero de pessoas participantes das acdes do Projeto Universidade Aberta;
Indicador 6: NUmero de cursos para Conselhos Municipais realizados anualmente;
Indicador 7: Numero de conselheiros municipais formados anualmente;

Indicador 8: Numero de assentos nos CODETER’s dos trés territorios onde a UESB se
insere;

Indicador 9: NUmero de participantes diretos nos cursos de Assisténcia Técnica em
Extenséo Rural;

Indicador 10: Numero de agdes extensionistas especificamente ligadas com as areas de
meio ambiente, tecnologia e producéo;

Indicador 11: Numero de publico participante das acfes extensionistas das areas de meio
ambiente, tecnologia e producéo.

Indicador 12: Nimero de encontros realizados entre extensionistas e entidades;

Indicador 13: Publico participante dos encontros entre entidades e extensionistas.

ACOES

1. Discutir a gestdo de politicas publicas vinculadas as areas de atuagdo da extensdo
universitaria, envolvendo gestores(as) e/ou outros de diferentes instancias (governo
federal, secretarias do estado e municipios), visando construir experiéncias de trabalho
conjunto no campo extensionista.

2. Oferta de cursos e qualificacbes a proponentes/coordenadores(as) de acles
extensionistas.

3. Atribuir maior visibilidade as a¢fes extensionistas tornando a UESB uma referéncia no

ambito da relagdo Universidade e Sociedade.

Acesso ao levantamento de demandas e diagndsticos locais e regionais.

Realizagcdo de encontros internacionais e nacionais sobre extensdo universitaria, com

vistas a socializar distintas experiéncias na area, bem como conhecer outros contextos

diversos.

6. Dinamizag&o dos sites da UESB e da PROEX com informagdes interativas, tais como

catalogos, agendas e outras.

Producéo e distribuicdo de boletins e revistas.

8. Ampliacdo do numero de encontros e mostras garantindo itinerancia e escuta quanto aos
impactos produzidos, bem como a percepcdo do publico atendido pela UESB.

9. Realizacdo de cursos e eventos tematicos: politicas publicas, extensdo e suas areas com
alinhamento das necessidades e das demandas da sociedade.

10. Participacéo efetiva nos Colegiados de Desenvolvimento Territorial (CODETER).

11. Oferta de agdes extensionistas com a tematica de gestdo, financas, qualidade, inovacéao
e comercializacdo.

12. Oferta de a¢des extensionistas com foco em formagéo politica de liderangas, relaces
pessoais, resolucdo de conflitos, cultura, memoria e identidade.

13. Participacdo na implementacao do Servico de Inspecdo Municipal

14. Difuséo de saberes tradicionais, bancos de sementes, certificagdo organica.

as
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15. Estabelecer diélogos permanentes com o0s setores produtivos, viabilizando acdes

conjuntas em torno de demandas sociais, a exemplo de iniciativas em torno da economia
solidéaria, das tecnologias sociais, entre outros.

13.5 Politica de Internacionalizacdo

Nas discussdes do Grupo de Trabalho Tematico foram formulados objetivos, metas,

indicadores e acbes por dimensdes e sub dimensdes. O resultado do trabalho do GT é
apresentado abaixo.

DIMENSAO - ESTRUTURAGCAO DA INTERNACIONALIZAGCAO

OBJETIVO 1

Institucionalizar a Politica de Internacionalizacao.

METAS

1.

Elaborar e aprovar a Politica de Internacionalizacéo Institucional até o primeiro ano de
vigéncia do PDI;

2. Implementar a Politica de Internacionalizacdo até o segundo ano de vigéncia do PDI;

3. Elaborar o Plano Estratégico de Internacionalizacdo até o segundo ano de vigéncia do
PDI;

4. Regulamentar e estruturar fisicamente a Assessoria de RelagOes Internacionais
(ARINT) até o primeiro ano de vigéncia do PDI,

5. Regulamentar o Comité de Internacionalizacdo previsto na Resolucdo 016/2019 até o
primeiro ano de vigéncia do PDI;

6. Compor a ARINT com um quadro de pessoal técnico especializado até o primeiro ano
de vigéncia do PDI;

7. Capacitar no minimo 20 servidores, em diferentes areas, para atender a demanda das
relagdes internacionais no &mbito da UESB até o segundo ano de vigéncia do PDI;

8. Destinar dotacdo orgcamentaria para atender as demandas internas da ARINT a partir do
primeiro ano de vigéncia do PDI;

9. Regulamentar, através de resolucgdo especifica, a mobilidade académica de estudantes
de graduacdo e pos-graduacéo até o segundo ano de vigéncia do PDI;

INDICADORES

Indicador 1: Taxa de crescimento dos alunos da UESB em intercambio;

Indicador 2: Numero de alunos estrangeiros em intercambio na UESB;

Indicador 3: Numero de convénios firmados com outras instituicGes universitarias fora
do Brasil;

Indicador 4: Numero de técnicos trabalhando diretamente na ARINT

Indicador 5: Numero de funcionarios capacitados anualmente;

Indicador 6: Recurso financeiro destinado.

Indicador 7: Numero de alunos da graduacéo e pos-graduagdo em processo de
intercambio



Indicador 8: Tempo médio de permanéncia dos alunos em intercambios com outros
paises.

ACOES

1.

N
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Nomeacdo do (a) Assessor (a) de Internacionalizacdo Promocdo de Seminarios
Tematicos sobre internacionalizacéo;

Promocéo de cursos de capacitacdo Criacdo da Home-Page da ARINT;

Criacdo de Grupo de Trabalho para elaboracdo do Plano Estratégico de
Internacionalizacéo;

Producédo de materiais de divulgacéo e orientagdo sobre internacionalizacao;

Criacdo e aprovacdo de resolucdes especificas para internacionalizacéo.

RESULTADOS ESPERADOS

1.
2.
3.
4.

Politica de internacionalizacdo aprovada institucionalmente;
Resolucdo de Mobilidade Académica aprovada;

Comité de Internacionalizagdo regulamentado;

ARINT em pleno funcionamento;

DIMENSAO - PARCERIAS INTERNACIONAIS

OBJETIVO 2

Ampliar a Cooperacéo Internacional.

METAS

1.

2.

Ampliar até o dltimo ano da vigéncia do PDI no minimo em 100% os acordos de
cooperacdo internacional existentes. Em 2019 eram 9 acordos de cooperacgao vigentes;
Ampliar em no minimo 100% a mobilidade internacional de estudantes da graduacéo
até o Gltimo ano da vigéncia do PDI, sendo que em 2018 foram 5 estudantes em
mobilidade académica internacional,

Possibilitar a mobilidade de servidores (técnicos e analistas) a partir do primeiro ano da
vigéncia do PDI;

Promover, anualmente a mobilidade internacional de, pelo menos, 5 docentes e 2
discentes de poés-graduacdo em centros de exceléncia no exterior;

Incentivar e apoiar, anualmente, a internacionalizacdo da pesquisa e da pds-graduacao
por meio da atracdo de discentes (pelo menos 1 por programa com mestrado e
doutorado), e, pelo menos, 5 docentes e 1 estagiario de pés-doutorado estrangeiro;
Promover no minimo trés missdes internacionais técnico-cientificas e culturais até o
altimo ano da vigéncia do PDI, a serem definidas pelo Comité de Internacionalizacao;
Promover melhor visibilidade da instituicdo para atrair estudantes e professores
estrangeiros para o desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extenséo, a
partir do primeiro ano da vigéncia do PDI.

INDICADORES

Indicador 1: N° de acordos de cooperacao internacional Numero de editais lang¢ados;



Indicador 2: Numero de discentes e servidores em mobilidade;

Indicador 3: N° de missdes internacionais realizadas;

Indicador 4: Numero de estudantes e servidores em mobilidade no primeiro ano da
vigéncia do PDI em comparagdo com 0 ano anterior;

Indicador 5: Numero de bolsas ofertadas PDSE, UDUAL, Grupo Coimbra NUmero de
acordos para dupla titulacéo.

Indicador 6: Numero de alunos, professores e servidores participantes de intercambios
técnico cientificos e culturais anualmente.

Indicador 7: Numero de al anualmenteunos e professores estrangeiros em intercambio
na UESB em atividades de pesquisa, ensino e extensao.

ACOES

1.

ok~
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10.

11.

12.

13.

14.

Lancamento de quatro editais, com vistas a permitir a cooperacdo internacional de
pesquisadores em agdes de ensino, pesquisa e extensdo, a partir do segundo ano da
vigéncia do PDI;

Lancamento de edital interno para Doutorado Sanduiche no Exterior;

Elaboracdo de editais bilingues como forma de incentivar a participacdo de alunos e
professores estrangeiros;

Incentivo a realizacdo de acordos de cooperacdo para dupla titulacdo;

Criacdo de um banco de dados com todos os acordos de cooperacdo da UESB até o
primeiro ano da vigéncia do PDI;

Criacdo de um sistema centralizado de tramitacdo dos convénios para os acordos de
cooperacéo internacional;

Apoio a mobilidade estudantil: fluxo de estudantes nos dois sentidos;

Aproximagdo institucional comas embaixadas, consulados e representacOes
diplomaticas;

Incentivo e apoio aos docentes e servidores técnicos/analistas para atividades de pos-
graduacdo, pds-doutoramento, missdes de pesquisa, ensino e extensdo, em instituigdes
de ensino e/ou pesquisa estrangeiras;

Promocédo e apoio ao intercambio de estudantes de graduacdo e poOs-graduacdo em
instituicOes estrangeiras que tenham programas de dupla titulagéo ou cotutela;
Definicdo de uma politica institucional para recepcdo de estudantes e professores em
mobilidade tornando a UESB uma instituicao atrativa;

Prospeccao e divulgagéo de eventos, editais de mobilidade, dentre outras atividades de
carater internacional;

Adequacao dos mecanismos institucionais para o aproveitamento curricular nos cursos
de graduacéo e pos-graduacao;

Manutencdo da Home Page da UESB e dos sites de todos os Programas de Pds-
Graduacdo Stricto Sensu nos idiomas portugués/inglés/ espanhol até o segundo ano da
vigéncia do PDI;

DIMENSAOQ: LINGUAGEM

OBJETIVO 3

Criar uma politica de linguas estrangeiras.

METAS



1. Promover até o final da vigéncia do PDI o acesso a lingua estrangeira a no minimo 20%
de alunos de graduacdo e 60% de alunos de pds-graduacdo, bem como a lingua
portuguesa para estrangeiros em mobilidade na UESB,;

2. Apoiar no minimo 30% dos servidores (docentes, técnicos e analistas) a ter dominio em
pelo menos uma lingua estrangeira.

INDICADORES

Indicador 1: NUmero de vagas ofertadas aos alunos de graduacdo para cursar lingua
estrangeira;

Indicador 2: NUmero de vagas ofertadas aos alunos de pds-graduacédo para cursar lingua
estrangeira Numero dos docentes com dominio em uma lingua estrangeira;

Indicador 3: Numero de disciplinas ofertadas em lingua estrangeira. Numero de
atividades multilingues realizadas.

ACOES

1. Criacdo de estratégias institucionais para ofertar cursos de linguas estrangeiras para a
comunidade académica;

2. Criacdo de estratégias institucionais para ofertar curso de lingua portuguesa para
estrangeiros;

3. Levantamento dos profissionais na UESB que possam colaborar com o projeto de

proficiéncia em lingua estrangeira, bem como fazer contatos com cursos de linguas e

profissionais estrangeiros;

Ofertar disciplinas em lingua estrangeira na graduagéo e pds-graduacao;

Organizacdo de feiras e foruns de internacionalizacdo, discussdes sobre

internacionalizacdo e atividades culturais e artisticas multilingues;

6. Incentivo e apoio aos discentes, docentes e servidores técnicos/analistas para atividades
visando a promocdo de foruns de internacionalizagdo e atividades multilingues.

ok~

DIMENSAO - PRODUCAO CIENTIFICA, ARTISTICA, CULTURAL E TECNOLOGICA.

OBJETIVO 4

Incrementar a producdo cientifica, artistica, cultural e tecnolégica com padrdo de qualidade
internacional.

METAS

1. Aumentarem 50%, até o final da vigéncia do PDI, o numero de publica¢cbes com
pesquisadores de instituiches estrangeiras (de 15% para 22% do total de artigos —
comparado com o periodo 2016-2018);

2. Ampliar em 40% o apoio para pagamento de taxas de publicacao, traducao e revisdo de
produtos cientificos ou tecnoldgicos.

INDICADORES

Indicador 1: Percentual da producéo cientifica e tecnologica em relacdo ao ano de
2019/2020;



Indicador 2: Percentual do apoio para pagamento de taxas de publicacdo, traducdo e
revisao de produtos cientificos ou tecnoldgicos em relacdo ao ano de 2019/2020.

ACOES

1. Ampliacdo do programa de apoio a revisao de artigos em inglés para publicacdo em

revistas internacionais indexadas em bases de referéncia internacional com elevado

impacto;

Incentivo a producdo em co-autoria com 0s colaboradores estrangeiros;

3. Promover anualmente cursos de capacitacdo para redacdo cientifica em lingua
estrangeira para publicacdo em periddicos indexados com relevante fator de impacto.

N

DIMENSAO - REVALIDACAO/RECONHECIMENTO DE DIPLOMAS ESTRANGEIROS

OBJETIVO 5

Atender a demanda para 0s processos de revalidacao/reconhecimento de diplomas estrangeiros.
METAS

1. Aprovar resolucdo institucional para orientar o processo de revalidacdo/reconhecimento

de diplomas estrangeiros de graduacdo e pds-graduagdo de acordo com a Resolucdo

CNE n° 3 de 22/06/2016;

Qualificar quatro servidores para atender a demanda do Portal Carolina Bori;

3. Estruturar uma unidade no &mbito da ARINT para 0s encaminhamentos dos Processos
gerados na Plataforma Carolina Bori.

n

INDICADORES

Indicador 1: Resolucdo aprovada;

Indicador 2: Numero de servidores qualificados;

Indicador 3: NUmero de diplomas reconhecidos por ano NUmero de diplomas
revalidados por ano.

Indicador 4: Numero de processos gerados anualmente para reconhecimento e
revalidacéo de diplimas internacionais.

ACOES

1. Aprovagdo de resolugdo institucional para normatizagdo dos processos de
revalidacdo/reconhecimento de diplomas estrangeiros de graduacao e pds-graduacao;

2. Qualificacdo de quatro servidores para atender a demanda do Portal Carolina Bori;

3. Estruturacdo de uma unidade no ambito da ARINT para atender a demanda dos
Processos gerados na Plataforma Carolina Bori.

RESULTADOS ESPERADOS

1. Criacdo da Unidade na ARINT para os encaminhamentos dos processos de
reconhecimento e revalidacdo de diplomas;



13.6 Politica de Acesso, Permanéncia Estudantil e A¢des Afirmativas

O Eixo Tematico, Acdes Afirmativas, Assisténcia e Permanéncia Estudantil, discutiu
em suas reunides meios para garantir a implementacdo, o fortalecimento e a ampliacdo das
Politicas de Acdes Afirmativas e de Assisténcia Estudantil da UESB, para o periodo de 2020-
2024.

As AclOes Afirmativas objetivam a democratizagdo do acesso ao ensino superior e a
inclusdo, representando um comprometimento ético e moral da Instituicdo contra todas as
formas de discriminacgéo e em favor das politicas de reparacédo social.

A Assisténcia Estudantil, entendida em sua concepcao ampla de direito educacional,
garantia da cidadania e da dignidade humana, visa assegurar condi¢fes para a permanéncia de
todos os estudantes na universidade, em especial dos graduandos que se encontram em
condi¢es de vulnerabilidade socio econdmica ou psicossocial, contribuindo com a reducéo dos
indices de retencdo e evasdo na instituicdo. A politica de Assisténcia Estudantil se efetiva
atraves de programas, projetos e acGes nas areas de manutencao/sobrevivéncia, formacéo
complementar e ampliada, qualidade de vida, direitos da juventude, inclusdo educacional e
desempenho académico, respeitando as demandas e especificidades discentes.

Entre os fatores externos que representam ameaca a implementacdo das politicas
voltadas para os estudantes na UESB se destacam as variaveis politica e econdbmica. A
conjuntura nacional aponta para a perda de direitos sociais, para a ameaca de retrocesso na
Politica de Educacdo Especial na Perspectiva Inclusiva e evidencia retrocesso e omissdo do
governo federal quanto a sua responsabilidade com a assisténcia estudantil nas universidades
publicas estaduais. A nivel estadual observa-se o contingenciamento no repasse do orcamento
pelo governo e a existéncia de uma politica estadual de assisténcia estudantil para o ensino
superior ainda limitada pois desconsidera que o perfil da grande maioria dos graduandos das
Universidade Estaduais Baiana exige investimentos muito mais significativos do que a oferta
de bolsas.

Merecem destaque os pontos fracos existentes no ambiente organizacional do qual a
Assessoria de Acesso, Permanéncia Estudantil e A¢bes Afirmativas (AAPA) faz parte e que
precisam ser superados:

a) transitoriedade de profissionais da equipe multidisciplinar em virtude da modalidade
de contrato;

b) o quantitativo insuficiente de profissionais das equipes multidisciplinar e
administrativa;

c) as Resolucdes e Portarias que regulamentam as politicas de acbes afirmativas e
Assisténcia estudantil estdo ultrapassadas;

d) ha precariedade na estrutura da Residéncia Universitaria do campus de Vitoria da
Conquista e auséncia de Residéncias nos demais campi;

e) faltam vagas na creche da UESB para filhos de discentes;

f) a falta de acessibilidade

g) caréncia de espacos de convivéncia para estudantes nos trés campi;

h) insuficiéncia de recursos.

Detacam-se como pontos fortes da instituicdo na implementacéo das politicas de Acdes
Afirmativas e Assisténcia Estudantil:

a) a criacdo da Assessoria de Acesso, Permanéncia Estudantil e A¢des Afirmativas,
responsavel pela assessoramento institucional na conducdo das referidas politicas e pela
elaboracdo de proposta da Pro - reitoria de A¢bes Afirmativas, Permanéncia e Assisténcia
Estudantil (PROAPA), com perspectiva de institucionalizagdo em 2020;



b) a existéncia de uma cultura organizacional em que prevalecem a colaboracdo, o
trabalho coletivo, o envolvimento com o trabalho e o compromisso com os principios da
Administracdo Publica;

c) a presenca de um comité Gestor atuante;

d) o didlogo positivo e sistematico com representantes das entidades estudantis e de
movimentos sociais;

e) a existéncia de um Sistema de Informacdo da AAPA com capacidade para gerir 0s
processos relacionados aos Editais;

f) a definicdo de uma rubrica propria para a Assisténcia Estudantil (6910).

Nas discussdes do Grupo de Trabalho Tematico foram formulados objetivos, metas,
indicadores e acbes por dimensdes e sub dimensbes. O resultado do trabalho do GT é
apresentado abaixo.

DIMENSAQ: ESTRUTURA

OBJETIVO 1

Criar a Pro - Reitoria de A¢bes Afirmativas, Permanéncia e Assisténcia Estudantil (PROAPA)
que responda pelas dimensdes das AcgOes Afirmativas, Inclusdo Educacional e Assisténcia
Estudantil.

META

1. Regulamentar a criacdo da Pro Reitoria de Acdes Afirmativas, Permanéncia e
Assisténcia Estudantil (PROAPA), no primeiro ano de vigéncia do PDI, a partir da
incorporacgdo de todas as politicas, estrutura fisica, administrativa e recursos humanos
vinculados a atual Assessoria de Acesso, Permanéncia e A¢des Afirmativas, bem como
a rubrica da Assisténcia Estudantil, fonte 6910.

2.

INDICADOR
Indicador 1: NUmero de A¢bes Afirmativas, de inclusdo, de Permanéncia e Assisténcia
Estudantil realizadas anualmente pela nova PROAPA.
Indicador 2: Numero de alunos contemplados pelas diferentes acdes da PROAPA.
Indicador 3: Elevacdo da dotacdo or¢cametaria tomando por base o ano de referéncia da
transformac&o de Assessoria em Pro-Reitoria.

ACAO

1. Encaminhar resolucdo para apreciacdo do CONSU.
RESULTADOS ESPERADOS
1. Resolucdo de criagdo da PROAPA aprovada pelo CONSU.

DIMENSAO: |JACOES AFIRMATIVAS

OBJETIVO 2

Ampliar e fortalecer o Programa de Ac¢des Afirmativas, voltado para alunos da rede publica de
ensino e para discentes pertencentes a grupos socioculturais e étnico raciais historicamente
marginalizados, integrando-o a politica unificada de acesso.



METAS

1.

2.

Ampliar em 20% o quantitativo de inscri¢des de alunos cotistas adicionais no vestibular
da UESB, até o ultmo ano de vigéncia desse PDI;

Assegurar, até o terceiro ano de vigéncia do PDI, condi¢cdes de acessibilidade (de
comunicacgdo e sinalizacdo, metodologica, tecnoldgica, atitudinal, etc.) para todos os
candidatos com deficiéncia do vestibular;

Preencher, até o Gltmo ano de vigéncia desse PDI, em cada entrada de vestibular, 15%
das matriculas nas vagas adicionais para indigena, 35% das matriculas das vagas
adicionais para pessoa com deficiéncia e 65% das vagas adicionais para quilombolas,
nos diversos cursos.

INDICADORES

Indicador 1: Numero de inscri¢des de alunos cotistas adicionais no vestibular e SISU da
UESB;

Indicador 2: Numero de candidatos com condicdes de acessibilidade asseguradas no
vestibular da Uesb;

Indicador 3: Percentual de matriculas preenchidas nas vagas adicionais nos cursos
ofertados pela Uesb.

ACOES

1.

Rediscussdo todo o Programa de A¢des Afirmativas, de forma articulada com as demais
Pro - reitorias e a Comunidade Académica, na perspectiva de aprimorar e fortalecer as
acOes existentes, coibindo possiveis equivocos e fraudes;

Realizacdo de dois Seminarios sobre o Programa de Ac6es Afirmativas com o objetivo
de avaliar a politica. 2008-2018 e 2019-2023;

Realizacdo de uma Audiéncia Publica sobre o Programa de Ac¢des Afirmativas com o
objetivo de refletir sobre o impacto da politica na comunidade académica e comunidades
de origem dos discentes;

Elaboracdo da minuta da nova Resolugdo sobre o Programa de Ac¢des Afirmativas e
submissdo ao CONSEPE;

Composicdo da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo do Programa de AcOes
Afirmativas, de carater consultivo, com o objetivo de construir dados a partir de
instrumentos e indicadores existentes;

Estimulo a producao cientifica e as praticas extensionistas sobre tematicas que tenham
relacdo direta com o Programa de Agdes Afirmativas e seu impacto para os estudantes
beneficiados;

Elaboracdo e discussdo das propostas de transversalidade da politica das acdes
afirmativas na po6s-graduacdo e nos programas de bolsas e auxilios permanéncia das
diversas Pro0 - reitorias, para apreciacdo da comunidade académica;

Mapeamento dos territorios, identificando municipios, comunidades quilombolas,
indigenas, bem como, associacbes de pessoas com deficiéncia. (Considerando a
definicéo de territorio do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS));

Criacdo do Nducleo Interdisciplinar de acordo as profissdes previstas na Norma
Operacional Basica do Sistema Unico de Assisténcia Social (NOB/SUAS) para
atendimento aos alunos e contribuicdo no desenvolvimento de politicas institucionais
articuladas ao territorio;



10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

Articulacio de acBes da AAPA com o Sistema Unico de Assisténcia Social,
Coordenacdes de Mulher; LGBT; Igualdade Racial e Centro Integrado de Direitos
Humanos;

Regulamentacéo da nova Politica de A¢des Afirmativas;

Diversificacao das estratégias de divulgacdo do programa de acdes afirmativas, com
foco principal em publico quilombola, indigena e pessoa com deficiéncia, articulando
parcerias com associac¢des, conselhos municipais e nlcleos territoriais de educagéo;
Producdo de video institucional sobre o programa de ac¢Ges afirmativas, com janela de
Libras e legenda;

Revisdo do critério de nota de corte para aprovagdo no vestibular nos moldes hoje
adotado e definicdo de nova proposta;

Isencdo total na taxa de inscricdo do vestibular para cotistas adicionais;
Disponibilizacdo de Edital do Vestibular e Manual do candidato para Leitores de Tela
e em Libras;

Disponibilizacdo das provas do vestibular em formatos diversos (tinta-braile ou braile;
fonte ampliada; Libras);

Disponibilizacéo de profissionais da area de educacdo especial nas provas do vestibular
(ledores; tradutores-intérpretes;

Concesséo de recursos de tecnologia assistiva na avaliagdo (cadeira de rodas, andador,
bengala; computador com programa de sintetizador de voz; profissional de apoio
escolar, etc.).

DIMENSAO: INCLUSAO EDUCACIONAL
OBJETIVO 3

Estruturar, em didlogo com as Pro -reitorias, a politica institucional de inclusdo educacional,
voltada para o atendimento a pessoa com deficiéncia, a formacao para inclusdo, a garantia da
acessibilidade e a aquisi¢do de recursos de tecnologia assistiva, fortalecendo e diversificando
as acOes do Nucleo de Acdes Inclusivas para Pessoas com Deficiéncia (NAIPD) e articulando-
as com outros setores e a¢des inclusivas.

METAS

1.

Avaliar e acompanhar, a partir do terceiro ano de vigéncia do PDI, todos os discentes
com deficiéncia da UESB, atendidos e ndo atendidos pelo NAIPD;

2. Garantir formacdo continuada para a diversidade ou para a inclusdo de pessoa com
deficiéncia de 25% da equipe técnica do NAIPD a cada ano e apoiar ou assessorar
processos formativos de 15% da comunidade académica até o ultimo ano de vigéncia
desse PDI;

3. Aumentar em 7% a cada ano o quantitativo de discentes com deficiéncia da UESB
beneficiados pelo Atendimento Educacional Especializado (AEE);

4. Regulamentar a Politica institucional para Acessibilidade e Inclusdo da Pessoa com
deficiéncia até o quarto ano de vigéncia do PDI,

5. Reformular a proposta de Regimento interno do NAIPD até o segundo ano de vigéncia
do PDI.

INDICADORES

Indicador 1: Numero de discentes avaliados e acompanhados pelo NAIPD;
Indicador 2: Percentual da equipe técnica e da comunidade académica com formacao
continuada para a diversidade ou para a incluséo de pessoa com deficiéncia;



Indicador 3: Numero de Alunos beneficiados pelo AEE;

Indicador 4: NUmero de acOes de acessibilidade e inclusdo da pessoa com deficiéncia
realizadas anualmente.

Indicador 5: Reducdo na evasdo de alunos da universidade.

ACOES

1.

~

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

Mapeamento de todos os discentes com deficiéncia da instituicdo (por campus; curso;
tipo de deficiéncia; ano de entrada; ano previsto para formatura; se ja foi ou nédo
avaliado/atendido pelo NAIPD; condicdo de habilitado ao PRAE; se bolsista, etc. e
manter atualizado a cada ano;

Assessoramento e apoio as acfes de ampliacdo das condicbes de acessibilidade
urbanistica, arquitetonica, tecnologicas e de comunicacdo e sinalizacdo na UESB, na
forma prevista em Lei n® 13.146/2015, a partir de um estudo diagndstico, a fim de
garantir direitos fundamentais a pessoa com deficiéncia;

Instalacdo do fluxo do processo de avaliacdo, atendimento e acompanhamento do
discente com deficiéncia matriculado na instituicéo;

Realizacdo de campanha de cadastramento no NAIPD para os alunos com deficiéncia
que ainda ndo procuraram o ndcleo;

Atualizagdo das fichas/protocolos de acompanhamento de todos os discentes com
deficiéncia matriculados na UESB de acordo ao que necessitam (avaliagdo e/ou
elaboracdo do Plano de Ensino Individualizado (PEI) e/ou atendimento Educacional
especializado (AEE) no contraturno e /ou atendimento em sala; e/ou condic¢Oes de
acessibilidade, incluindo recursos de tecnologia assistiva; e/ou didlogo e
compartilhamento de relatorio sobre o aluno com professor/colegiado, etc.;

Elaboracdo e cumprimento da agenda de reunides e/ou visitas dos profissionais do
NAIPD aos colegiados;

Manutencao de grupos de estudos sobre libras e braile;

Elaboracdo e execucdo de cursos para equipe do NAIPD sobre: avaliagdo
biopsicossocial da pessoa com deficiéncia; elaboragdo de PEI; o papel do ledor;
audiodescricao;

Elaboragao e execucao dos cursos de extensao em Libras nivel introdutério “ a” e “b”
para formag&o continuada de técnicos e discentes na modalidade a distancia;
Elaboracéo e execucéo de cursos e encontros formativos para o convivio, estudo e 0
trabalho na diversidade/diferenca, direcionados a grupos especificos de técnicos
(secretérias de colegiados; motoristas; vigiantes, secretarias de Pré - Reitorias,
funcionarios da SGC, etc.);

Elaboracao e colaboragao na execucao do modulo “ Educagao Inclusiva” nos cursos de
formac&o continua de professores elaborado e construido pela PROGRAD;

Realizacdo de campanha de sensibilizacdo e mobilizacdo com o objetivo de atrair
professores e técnicos para participar dos cursos de formacéo;

Estabelecimento de convénios para prestar assessoria a setores da comunidade externa
quando demandada;

Colaboracdo na criagdo do curso interdepartamental de especializacdo na area de
educacéo especial;

Confeccdo de placas de identificacéo dos setores em braile;

Estabelecimento de termo de cooperacao técnica com instituicdes de ensino superior,
ONGs e Centros nacionais e internacionais para desenvolver a¢cdes como: avaliagéo dos
recursos de tecnologia assistiva necessarios para alunos com deficiéncia neuromotora e
multipla; assessoramento em analise diagnostica das condi¢cdes de acessibilidade dos



17.
18.

19.

20.

21.

22.

23.
24.
25.
26.

217.

28.

campi da UESB préatica de estdgio em engenharia e acessibilidade pesquisas em
inclusdo, producéo de recursos etc;

Producédo de material na impressora 3D,;

Elaboracgéo do projeto para captacé@o de recursos externos, com o objetivo de ampliar a
estrutura fisica e material do NAIPD para producao de material didatico em audiovisual
para alunos surdos;

Aquisicéo dos equipamentos e recursos de tecnologia assistiva para as trés unidades do
NAIPD, para avaliar e atender alunos com deficiéncia, em especial os discentes com
paralisia cerebral e deficiéncia multipla;

Mapeamento e avaliacdo das condicOes de uso dos recursos e equipamentos de
tecnologia assistiva que fazem parte do acervo do NAIPD;

Realizacdo de um férum com toda equipe do NAIPD, com o objetivo de unificar
posicionamento sobre a concepcao, a estrutura e a organizacdo do Nucleo nas suas trés
unidades nos campi;

Construcéo e/ou definicdo dos instrumentos; protocolos de avaliagcdo, acompanhamento
da pessoa com deficiéncia, e relatorios finais de cada ano a ser adotado pelas unidades
do NAIPD;

Definicdo do protocolo de encaminhamento de demandas externas ao NAIPD;
Elaboracédo de material informativo sobre o NAIPD e suas a¢des em diversos formatos
acessiveis;

Reformulacdo da proposta de Regimento interno do NAIPD e aprovar Resolucdo no
CONSEPE;

Realizacdo de Seminario sobre politica institucional de inclusdo educacional de pessoa
com deficiéncia;

Realizacdo de esforcos para que o Governo do Estado inclua no quadro de servidores
do Estado vagas para profissionais especializados, a saber: interprete de libras, professor
de portugués com segunda lingua para surdos, técnicos do atendimento ao discente com
deficiéncia conforme suas especificidades;

Elaboracéo da minuta de Resolugdo da Politica de Incluséo e submeter ao CONSU.

RESULTADOS ESPERADOS

1. Politica institucional para Acessibilidade e Inclusdo da Pessoa com deficiéncia
regulamentada;

2.

Proposta de Regimento interno do NAIPD reformulada.

DIMENSAQ:_ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Sub Dimenséo: AUXILIO PERMANENCIA

OBJETIVO 4

Reformular o Programa de Assisténcia Estudantil da UESB, fortalecendo o subprograma de
auxilio permanéncia e a¢6es do subprograma de desempenho académico, de modo a contribuir
com o melhor acolhimento, a permanéncia e a concluséo de cursos dos alunos em condi¢éo de
vulnerabilidade s6cio econémica e/ou psicossocial.

METAS



Ampliar em 20% o quantitativo dos estudantes, em situagcdo de vulnerabilidade
socioecondmica, beneficiados pelo Programa de Assisténcia Estudantil até o ultimo ano
de vigéncia do PDI, com aprimoramento e diversificacdo dos tipos de acdes existentes;
Ampliar em 30% o quantitativo de discentes beneficiados pelas a¢bes das equipes
multidisciplinares até o pendltimo ano de vigéncia do PDI,

Ampliar anualmente os recursos da rubrica destinados as a¢des do subprograma auxilio
permanéncia do PRAE na proporg¢do do aumento do or¢camento institucional para a
Assisténcia Estudantil;

Ampliar os equipamentos da Residéncia Universitaria de Vitoria da Conquista de modo
a atender 24 discentes com maior qualidade até o terceiro ano de vigéncia do PDI.

INDICADORES

Indicador 1: Percentual de estudantes em situacéo de vulnerabilidade socioeconémica
beneficiados pelo Programa de Assisténcia Estudantil;

Indicador 2: Percentual de discentes beneficiados pelas acdes das equipes
multidisciplinares;

Indicador 3: Percentual anual de ampliacéo dos recursos da rubrica destinados as ac6es
do subprograma auxilio permanéncia do PRAE;

Indicadores 4: Numero de alunos atendidos pela Residéncia Universitaria.

ACOES

1.

2.

o

10.

11.

12.

Realizacdo de dois Seminarios sobre a Politica de Assisténcia Estudantil com o objetivo
de avaliacdo 2008-2018 e 2019-2023;

Realizacdo de uma Audiéncia Publica sobre a politica de Assisténcia Estudantil com o
objetivo de refletir sobre 0 seu impacto na comunidade académica e comunidades de
origem dos discentes;

Elaboracdo da minuta da nova Resolucdo sobre a Politica de Assisténcia Estudantil e
sobre o Programa de Assisténcia ao Estudante e submeter ao CONSEPE;

Composic¢do da Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo da Politica de Assisténcia
Estudantil, de carater consultivo, com o objetivo de construir dados a partir de
instrumentos e indicadores existentes;

Articulacdo com as demais Pro - reitorias formas de apoio a producéo cientificae acGes
relacionadas as tematicas da assisténcia estudantil e atencdo a grupos vulneraveis e seu
impacto;

Composicdo do comité gestor da AAPA, responsavel por colaborar na formulagao e
execucdo da politica de assisténcia estudantil;

Ampliacdo e diversificacdo das estratégias de divulgacdo do Edital de Habilitacdo
(entrevistas e roda de conversa na TV e radio UESB; producdo de card, folders e cartilha
sobre acdes da Assisténcia estudantil; fala na abertura da aula Inaugural, etc.);
Simplificagdo e langcamento bianual de Edital de renovacéo socioecondmica;
Realizacdo do mapeamento dos graduandos em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica da UESB que atendem o0s critérios de programas externos para
aquisicdo de bolsas/auxilio permanéncia, estimulando sua insercdo desses programas.
Direcionamento dos discentes com até % salario minimo de renda per capta para
Programa Mais Futuro;

Diversificacdo das acdes do Programa de Assisténcia Estudantil (creche; horta
comunitaria; livreiro; etc.);

Execucdo orcamentaria de todo o recurso previsto para as acdes do subprograma
bolsa/auxilio permanéncia do PRAE;



13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.
28.

Construgdo do instrumento de avaliacdo da qualidade das acGes do programa a ser
respondido pelos beneficiarios e representacfes estudantis;

Realizacdo da concessdo de Bolsa/Auxilio Permanéncia Institucional por meio de
Editais para discentes com renda per capita maior que meio e menor ou igual a 1 salario
minimo, ampliando os beneficiarios;

Convocacdo de profissionais aprovados em processo seletivo REDA para compor as
equipes multidisciplinares das COAPASs ou realizar concurso/selecdo para pedagogos,
assistentes sociais e psicologos;

Ampliacdo do quantitativo de profissionais das equipes multidisciplinares da COAPA
Diviséo do foco do trabalho das equipes multidisciplinares entre os atendimentos
individuais e as acOes/intervencdes psicopedagdgicos e psicossociais coletivas e
grupais;

Realizagdo de reunibes sistematicas da equipe administrativa e/ou multidisciplinar das
COAPAs com professores e colegiados, com objetivo de acompanhamento conjunto
dos discentes habilitados;

Criacao da bolsa/auxilio acolhimento para o primeiro més de aula ap6s vestibular;
Criacdo do protocolo de avaliacdo do trabalho da equipe multidisciplinar para ser
respondida por colegiados;

Criacéo do projeto de acolhimento, acompanhamento e garantia de direitos subjetivos
dos alunos quilombolas e indigenas;

Realizacdo de reunifes anuais por campus com todos os discentes pertencentes a grupos
especificos: habilitados ao programa de assisténcia; beneficiarios das bolsas/auxilio
permanéncia com recursos institucionais; bolsistas do Mais Futuro; etc.;

Aquisicdo de mobiliario e equipamentos para a Residéncia Universitaria;

Elaboracdo o projeto de Residéncia Universitaria para os campi;

Articulacdo com prefeitura de Conquista e cAmara de vereadores visando pavimentacao
e iluminacdo da rua da Residéncia Universitaria;

Estabelecimento de parcerias com Prefeituras Municipais de origem dos discentes
cotistas visando ampliar as alternativas de moradia estudantil;

Realizacéo de pesquisa de satisfagdo com os usuarios da Residéncia Universitaria;
Formalizacédo de projetos e parcerias.

Sub Dimensdo - ASSUNTOS DA JUVENTUDE E COMBATE AO ASSEDIO E A
DISCRIMINACAO

OBJETIVO 5

Estruturar e implementar um Programa da juventude, como previsto no Estatuto da Juventude,
instituido pela Lei n°® 12.852/2013, estimulando a organizacdo autdbnoma dos estudantes e
apoiando suas entidades representativas.

METAS

1.

2.

Desenvolver até o segundo ano de vigéncia do PDI subprogramas nas areas da cultura,
esporte e lazer, respeitando as especificidades da condic¢do dos alunos e de cada campus;
Desenvolver até o terceiro ano de vigéncia do PDI projeto de prevencdo e
atencdo/promocdo a salde e qualidade de vida dos estudantes da UESB, a partir da
articulacdo em rede dos servicos existentes;



3. Criar, em parceria com AGP, a Comissdo de Etica e protocolo de prevencdo e combate
ao assédio, crimes sexuais e discriminacao da UESB, regulamentando no CONSEPE,
desde a dendincia até a apuracdo dos fatos, no segundo ano de vigéncia do PDI.

INDICADORES
Indicador 1: Numero de subprogramas de cultura, esporte e lazer criados;
Indicador 2: Taxa de crescimento anual do nimero de estudantes participantes de acoes
de cultura, esporte e lazer;
Indicador 3: NUmero de professores e alunos participantes de projeto de prevengdo e
atencdo/promocao a saude e qualidade de vida dos estudantes da UESB;
Indicador 4: NUmero de acOes de prevencdo e combate ao assédio, crimes sexuais e
discriminacdo da UESB
Indicador 5: NUmero de servidores (professores e técnicos) e alunos diretamente
envolvidos com essas acoes.

ACOES

1. Apoio a realizacdo de torneios esportivos inclusivos intra e inter campus;

2. Realizacdo de debates sobre tematicas relacionadas ao esporte e a cultura;

3. Incentivo e apoio a participacdo dos discentes em ligas esportivas e nos jogos
universitarios da Bahia;

4. Cadastramento de grupos culturais da UESB;

5. Promocdo de eventos culturais, esportivos e de lazer, periddicos em cada campus;

6. Construcéo de espacos para apresentacoes culturais;

7. Aquisicdo de equipamentos e materiais para eventos culturais;

8. Construcdo de espacos alternativos de convivéncia nos trés campi;

9. Sistematizacdo e divulgacdo de dados produzidos pelas equipes multidisplinares das
Coapas sobre os fatores presentes na instituicdo produtores de sofrimento mental nos
discentes;

10. Realizacdo de foruns, oficinas, palestras ou grupos terapéuticos sobre temaéticas
relacionadas aos fatores produtores do adoecimento fisico e mental no ambito da
instituicéo;

11. Construcdo em didlogo com OUTROS SETORES da UESB, do protocolo e do fluxo
dos processos de atendimento e encaminhamento dos discentes da instituicdo nos
Servigos existentes;

12. Dialdgo com os servigos existentes na UESB das areas de salde, direitos humanos e
bem estar sobre a definicdo de percentual de atendimento ao publico interno da
instituicéo;

13. Articulacdo e promocéo de atividades de lazer e relaxamento com o objetivo de
prevencdo e promocdo da saude fisica e mental;

14. Estabelecimento de parcerias com profissionais da area de salde mental dos municipios
sede para atendimento psicolégico no modelo de clinica social;

15. Construcdo de protocolo para atendimentos de emergéncia na instituicéo;

16. Realizacdo campanhas educativas e debates sobre assédio, crimes sexuais e as diversas
formas de discriminagdo (negros, LGBTS, pessoas com deficiéncias etc.);

17. Articulacdo com diversos setores da instituicdo e insercdo de conteidos sobre as acdes

afirmativas, assédio, crimes sexuais e discriminagdo aos diversos segmentos em
programas e publicagdes institucionais;



18. Aplicacdo de questionério para identificacdo do quantitativo e dos tipos de casos de

assédio, crimes sexuais e discriminacdo na instituicéo.

RESULTADOS ESPERADOS

1. Subprogramas criados;

2.

Projeto implementado;

3. Aprovacao pelo CONSEPE de Resolugdo de criacdo da comissdo de ética.

Sub Dimensdo — PERMANENCIA ACADEMICA

OBJETIVO 6

Reformular e aprimorar o subprograma de desenvolvimento académico do PRAE,
transformando-o em um Programa da AAPA voltado para todos os discentes com o objetivo de
ampliar suas potencialidades de aprendizagem e enriquecer sua formacdo académica
complementar.

METAS

1.

Ampliar em mais 10% o quantitativo de discentes que apresentam trabalhos em eventos
até o ultimo ano de vigéncia do PDI, tendo como referéncia o Edital de participacdo e
organizagéo de eventos de 2019;

2. Diversificar, a partir do segundo ano de vigéncia do PDI as tematicas dos Cursos Livres
ofertados aos discentes, voltados para formagéo complementar;

3. Ampliar o indice de aprovacéo dos alunos beneficiados pelas tutorias nas disciplinas,
de modo a atingir, no Gltimo ano, um indice de 80%, tendo como referéncia o quantitivo
de 2018.

INDICADORES
Indicador 1: Numero de discentes que apresentam trabalhos em eventos externos;
Indicador 2: Certificacdo de apresentacdo de trabalhos por aluno;
Indicador 3: Expansdo do numero de curso livres em diferentes tematicas ofertados
anualmente pela UESB;
Indicador 4: Expansdo anual do nimero de alunos matriculados em cursos livres
oferecidos pela UESB;
Indicador 5: Indice de aprovacao em disciplinas com tutores.

ACOES

1. Manutencdo da politica de apoio institucional aos discentes para participacdo e
organizacédo de eventos;

2. Reestruturacdo do projeto de incentivo a participacao de eventos, ampliando, a cada dois
anos, o percentual exigido de discentes que apresentaréo trabalhos entre os participantes
que viajardo nos onibus ou micro-6nibus a serem liberados;

3. Diversificacdo dos tipos de apoio as entidades estudantis na organizacdo de eventos:

divulgacéo; recursos para alimentacdo, podendo cobrir refei¢Oes para discentes no RU;
dentre outras;
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10.

11.

12.

13.

14.

Articulacdo com a PPG a garantia da apresentacédo de trabalhos que foram apoiados pelo
edital de participacdo de eventos no Seminario de Iniciacdo Cientifica;

Construcdo de estratégias para assegurar junto as Secretarias de transportes passagens
Inter estaduais para alunos que atendam os critérios do ID Jovem;

Publicacdo de edital para oferta de oficinas por parte de discentes da pos-graduacdo em
areas tematicas definidas em dialogo com movimento estudantil tendo como
contrapartida certificados;

Selecdo de monitores para cursos em novas areas;

Promocédo de cursos tematicos para liderancas das entidades estudantis em areas de
gestdo; politicas publicas; projetos culturais, etc;

Elaboracdo e execucdo de projetos de cursos com contetdos basicos (portugués e
matematica) ou curso de nivelamento;

Criacdo nas COAPAs campo de estdgio para alunos que objetivem atuar no campo
psicopedagdgico ou linguistico visando a superacdo das dificuldades de aprendizagem
vivenciadas pelos colegas;

Estabelecimento de parceria com grupos de pesquisa, colegiados e docentes para
encaminhamento dos estagiarios;

Estabelecimento de parceria com colegiados e docentes para qualificar processo de
selecdo e acompanhamento dos Tutores de Disciplinas e redirecionar as tutorias para a
superacéo das dificuldades académicas vivenciadas pelos alunos que recebem bolsas/
auxilio permanéncia;

Desenvolvimento em parceria com a PROGRAD de estratégias para reduzir o indice de
reprovacgao em disciplina;

Apoio ao Programa da PPG de incentivo ao discente empreendedor e de iniciacdo aos
jovens talentos.

13.7 Politica de Valorizacao e Formacdo Humana

Nas discussdes do Grupo de Trabalho Tematico foram formulados objetivos, metas,

indicadores e agBes por dimensbes e sub dimensdes. O resultado do trabalho do GT é
apresentado abaixo.

DIMENSAO: FORMACAO E VALORIZACAO

OBJETIVO 1

Criar uma politica institucional de formacéo continuada para os servidores técnicos e docentes
da UESB.

METAS

1.

Implementar uma politica de educacdo continuada e permanente para servidores
(docentes e quadro administrativo) associada com a politica de desenvolvimento
institucional, a partir de 2020;

Aprovar uma politica interna de formagao, em nivel stricto sensu, para os servidores do
quadro efetivo da Uesb, em parceria com a Pro - Reitoria de Pesquisa e P6s-graduacao,
bem como manter a politica de liberacdo aprovada pelos Departamentos (docentes) e
AGP (servidores administrativos), ampliando, até 2024, pelo menos em 12% o numero
de docentes doutores (a partir dos 550 atuais), 50% o namero de servidores efetivos do



quadro administrativo com titulo de mestrado (a partir dos 48 atuais); 50% o nimero de
servidores efetivos do quadro administrativo com titulo de doutorado (a partir dos 18
atuais);

Criar e implantar até 2021 um programa de orientacdo aos servidores docentes e pessoal
administrativo recém contratados, para nortea-los nas atividades inerentes ao seu
exercicio profissional, apresentacdo das tramitacGes de processos académicos e
administrativos da UESB, e direitos e deveres, tendo como base a promocdo do
acolhimento, da integracéo e do incentivo profissional;

Desenvolver e implementar, em 2020, a politica educativa de combate ao assédio, moral
e sexual, ao racismo, a homofobia e todas as formas de opressdo as pessoas com a
realizacdo anual de pelo menos duas atividades de conscientizacdo por Campus;
Implementar, a partir de 2021, uma politica permanente de preparacdo para
aposentadoria.

INDICADORES

Indicador 1: Numero de servidores contemplados pelo programa de Programa de Educacao
Continuada;

Indicador 2: NUmero de servidores qualificados em nivel Stricto Sensu;

Indicador 3: Numero de servidores contratados a partir de 2020 que receberam
treinamentos sobre as normas fucionais da universidade.

Indicador 4: e nimero de atividades de conscientizacdo realizadas anualmente;

Indicador 5: Participagdo percentual de funcionérios e professores com 30 anos ou mais

de servico sobre o total de funcionarios;

Indicador 6: NUmero de cursos, treinamentos, seminarios realizados anualmente pela

universidade discutindo a aposentadoria e respectivos servidores participantes.

ACOES

1.

N
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Criagdo de comissdo para formulacdo da politica de formacgdo continuada com
representacao dos servidores docentes e técnicos;

Levantamento da demanda de liberagdes/afastamentos para qualificagcdo por ano;
Promog¢ao de seminarios, discussoes, debates e eventos semestrais de combate ao
assédio e discriminagao, e de respeito a diversidade;

Mapeamento das demandas dos setores e dos servidores para formagao continuada;
Elabora¢ao do Programa Anual de Capacitacio — PAC, que atenda as necessidades
institucionais (com foco na administragao publica, ética, missao e visao da UESB), e
areas de interesse dos servidores, priorizando aquelas consideradas relevantes e
emergenciais para potencializar o desempenho no ambiente de trabalho, e observado as
condi¢des or¢amentarias;

Regulamenta¢do e implementacdo do Programa de Formagdo e Aperfeigoamento
Continuado (PFAC) — previsto no Decreto Estadual n® 15.143/2014, que regulamenta a
promocgao e progressao de analistas universitarios;

Criacdo e execucdo do Programa de Formacdo Continuada para Docentes sob a
responsabilidade da PROGRAD;

Capacitar, em conjunto com a AAPA, docentes e servidores administrativos para a
educacdo inclusiva no ensino superior;

Formagao de instrutores (quadro efetivo), pelo Programa de Instrutoria da SAEB, de
modo a habilitar mais servidores para a execu¢ao do PAC na Uesb;

10. Oferta de curso de capacitagdo voltado para o desenvolvimento de competéncias



gerenciais dos servidores;

11. Em carater emergencial e provisorio, incluir na resolu¢ao n° 81/2011 um percentual de
vagas para qualificagdo dos servidores efetivos da institui¢do (analistas, técnicos e
docentes);

12. Manutenc¢ao, anual, de edital de ajuda de custo para pds-graduagdo stricto sensu para
servidores do quadro efetivo,

13. Planejamento e estruturacéo de acdes de preparo para a aposentadoria.

RESULTADOS ESPERADOS

1. Programa de Formacdo Continuada implementado

2. Politica interna de formagdo continuada em nivel stricto sensu aprovada

3. Resolucéo e/ou documento da politica educativa aprovada e implementada

4. Programa Permanente de Preparacdo para a Aposentadoria aprovado e implementado.

SUB DIMENSAO: CONDIGOES DE TRABALHO E VALORIZAGAO

OBJETIVO 2

Proporcionar melhores condicGes de trabalho para os servidores da UESB, baseada no respeito
humano, reconhecimento e garantia de condicOes para o desenvolvimento pleno das atividades.

METAS

1. Criar, em parceria com AAPA, a Comissdo de Etica e o protocolo de prevencio e
combate ao assédio, crimes sexuais e discriminacdo da UESB, regulamentando no
CONSEPE, desde a denuincia até a apuracao dos fatos, até 2020;

2. Elaborar uma matriz de distribuicdo interna de servidores administrativos de acordo
com dimensionamento de cada Setor/Unidade, respeitando a diversidade de areas e
quadro de pessoal disponivel;

3. Pleitear anualmente a recomposi¢do do quadro de pessoal junto as Secretarias do
Governo (SEC e SAEB), conforme prevé a legislacdo e para assegurar melhores
condicdes de trabalho aos servidores da Instituicéo;

4. Dispor, até 0 ano de 2023, de um mapeamento de competéncias organizacionais,
setoriais e individuais com a finalidade de propor um plano de gestéo por competéncias
para a Uesb.

INDICADORES

Indicador 1: NGmero de acBes e de dentncias registradas pela Comisséo de Etica para
prevencdo e combate ao assédio, crimes sexuais e preconceito;

Indicador 2: Divisdo percentual do nimero de funcionarios (efetivos ou ndo) em cada
uma das estruturas organizacionais da universidade.

Indicador 3: Evolugdo do numero de novos funcionarios contratados por concursos
publicos efetivos ou por transferéncia,



Indicador 4: Relag&o entre o nimero de novos funcionérios efetivos e 0s com mais de
30 anos de servigos;

ACOES

1. Criagdo da Comissdo de Etica para prevencdo e combate ao assédio, crimes sexuais e
preconceito;

2. Elaboracdo do Protocolo para prevengdo e combate ao assédio, crimes sexuais e
preconceito da UESB;

3. Fortalecimento da Ouvidoria para acolhimento das demandas da comunidade
académica;

4. Negociacdo continua, com as Secretarias (SEC e SAEB), para liberagdo das
autorizacdes para recomposi¢do do quadro de pessoal (docentes, técnicos
administrativos especificos, estagiarios);

5. Estudo e discussao de alternativas de realocacdo e movimentacao dos servidores de
acordo com a formacao, perfil e competéncias;

6. Articulacdo de parcerias com as demais Pro -Reitorias para o alinhamento das metas de
pessoal com os projetos e atividades previstos, para andlise de viabilidade;

7. Realizagdo de um mapeamento de competéncias organizacionais, setoriais e individuais
na UESB;

8. Elaboragao de proposta de gestdo por competéncias no ambito da UESB;

9. Manutengao do didlogo com os movimentos sindicais, respeitando a sua autonomia e

independéncia, bem como ouvir e sempre que possivel atender as expectativas dos
servidores na sua pauta interna de melhoria das condi¢des de trabalho.

RESULTADOS ESPERADOS
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Publicaco da Portaria da Comiss3o de Etica

Aprovacdo e publicizacdo do Protocolo para prevencdo e combate ao assedio, crimes
sexuais e discriminag&o;

Matriz de dimensionamento das atividades e de pessoal criada e implementada para
tomada de deciséo;

Autorizo do Governador do Estado da Bahia para realizacdo de concurso publico;
Plano de Gestdo por Competéncias aprovado e publicizado.

SUB DIMENSAO: SAUDE, BEM-ESTAR E QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

OBJETIVO 3

Promover a salde, o bem-estar e a qualidade de vida no trabalho como dimenséo de valorizacéo
dos trabalhadores da Uesb, por meio de um ambiente saudavel, inclusivo, seguro e que favoreca
0 comprometimento organizacional.

METAS

1.
2.

Criar e implementar um Programa de Qualidade de Vida no Trabalho, até 2021;
Promover, a partir de 2020, a¢des direcionadas a promocgao da satde e bem-estar fisico
e mental dos servidores no ambiente de trabalho, em parceria com o CEUAS, NAIS,
SEMO, EPAH, NUPSI, Clinicas de Fisioterapia e Odontologia e outros, assim como
parcerias com cursos de graduagdo e pos-graduacao;



Constituir a Comissdo Interna de Prevencao de Acidentes (Cipa), com a ado¢do do
Programa de Prevencao de Riscos, at¢ 2024;

4. Regulamentar as Creches e ampliar o atendimento para o Campus de Itapetinga,
adequando-as as leis que normatizam a educagao infantil, até¢ 2024.
INDICADORES

Indicador 1: Evolucdo das licencas médicas solicitadas por professores e servidores da
UESB;

Indicador 2: NUmero de acgBes de promocdo a saude e bem-estar realizados pela
universidade anualmente e respectivo publico participante;

Indicador 3: NUmero de acidentes de trabalhos e ocorréncias registradas nos campis da
UESB;

Indicador 4: Numero de alunos matriculados anualmente na creche de Itapetinga.

ACOES

Realizacdo de levantamento historico e avaliacdo da evolugao dos quadros clinicos dos
servidores encaminhados para tratamento e licencas médicas;

Criagdo de um programa de reinsercdo funcional para os servidores oriundos de
processos de reabilitagao laboral e/ou de natureza diversa;

Realizagdo de cursos e campanhas de orientacdo e conscientizagao sobre a importancia
de realizar exames periddicos e preventivos;

Visitas aos postos de trabalho dos servidores, com um técnico em seguranca do trabalho,
a fim de sensibilizar quanto a importancia da ergonomia;

Busca de parceria com as areas de Educagao Fisica e Fisioterapia, para conscientizagao
dos servidores acerca da pratica de ginastica laboral;

Implantagcdo do Projeto “Clinica Social” (AAPA/AGP) - parceria com psicologos da
comunidade externa para atendimento aos servidores com desconto no pagamento;
Campanhas de conscientizagdo do uso correto do maquinario para evitar acidentes de
trabalho ¢ o desenvolvimento de doengas como LER e DORT;

Promocéo anual de um evento de integracdo dos servidores com palestras sobre gestdo
publica, atividades esportivas, de lazer, artisticas e culturais;

Construcdo de refeitorios/area de convivéncia para os servidores da Uesb, condicionado
a disponibilidade orcamentaria;

Composicao de Comissao para discutir a politica de creches considerando o direito e
necessidade das categorias e promovendo articulagdo com areas académicas da
Instituicao;

Implantagdo da Creche no Campus de Itapetinga, observando as estruturas fisicas
existentes;

Composicdo do quadro de servidores das creches, condicionada a autorizacdo de
contratacao de pessoal (efetivo ou REDA);

Construcdo do médulo de cozinha e refeitério da Creche Bem Querer.

RESULTADOS ESPERADOS

1.
2.

Programa de QVT aprovado e implementado;
Portaria de Comisséo da CIPA publicada e o Programa de Prevencéo de Riscos
aprovado e implementado;



3. Documento comprobatério de Regularizacdo das Creches junto aos Conselhos
Municipais de Educacéo e creche em funcionamento no Campus de Itapetinga.

DIMENSAO: AVALIACAO DE DESEMPENHO FUNCIONAL

OBJETIVO 4

Construir uma cultura organizacional de conscientizagdo, discusséo e de auto avaliagéo,
tornando a avaliacdo de desempenho uma préatica regular na Uesb em busca do amadurecimento
critico e corretivo das fragilidades encontradas.

METAS

1. Aplicar anualmente a avaliacdo de desempenho funcional a todos os servidores do
quadro administrativo, a partir de 2020;

2. Revisar a metodologia de avaliagdo de desempenho docente, sob coordenacdo da
PROGRAD e Departamentos, e aprovar no Conselho Superior antes de aplicar.

3. Participar do Seminario anual sobre avaliagdo institucional, promovido pelo Setor de
Avaliacéo Institucional.

INDICADORES

Indicador 1: Numero de avaliacBes aplicadas aos servidores do quadro administrativo.
Indicador 2: Numero de servidores participantes dos seminarios de avaliacdo de
desempenho institucional realizados pela universidade.

ACOES

1. Promocao de estudos para a normatizacéo e aplicacdo dos méetodos de avaliacdo de
desempenho e do estagio probatorio;

2. Aperfeicoamento dos métodos de avaliacdo dos docentes e servidores técnicos
administrativos;

3. Aplicacéo de avaliacdo de desempenho funcional (ADF) dos servidores
administrativos, anualmente, para fins de progressao/promocao funcional, estagio probatorio e
analise de produtividade;

Aplicacédo da metodologia de avaliacdo de desempenho docente;

4. Participagdo em eventos sobre avaliagdo de desempenho institucional.



RESULTADOS ESPERADOS

=

Relatorio da Avaliacéo;

2. Metodologia e instrumento de avaliacdo revisados e aprovados pelo Conselho
Superior;

3. Certificagdo da participacdo da AGP no Seminario com apresentacdo dos dados

relativos ao desempenho funcional dos servidores.

DIMENSAO: REESTRUTURACAO E REGULAMENTACAO DA AREA DE GESTAO DE
PESSOAS

OBJETIVO 5

Aprimorar o atendimento administrativo aos servidores e setores institucionais, mediante
racionalizacéo de fluxos e processos, assegurando uma gestao estratégica de pessoal, focada na
valorizacdo dos servidores e na qualidade dos servigos prestados.

METAS

1.

Criar, até o fim de 2020, o Forum Permanente de Gestdo Universitaria da UESB de
modo a contribuir para a concepcdo, implementacdo e avaliacdo das politicas
administrativas de gestdo de pessoas, orcamentarias e financeiras da UESB (meta
transversal, sob coordenacdo da PROAD);

2. Mapear, atualizar e publicizar os manuais de processos da AGP;

3. Normatizar e/ou rever orientagdes técnicas da Assessoria Especial de Gestdo de Pessoas
(baseado no uso dos novos sistemas: SEI e RH BAHIA), até dezembro/2020;

4. Reestrutura interna do setor baseado no uso dos novos sistemas: SEI e RH BAHIA), até
dezembro/2020;

5. Disponibilizar o uso do sistema de dados funcionais (GED - Gestdo Eletronica de
Documentos), para agilizar a tramitacdo dos processos, disponibilizando-o para acesso
do servidor ate 2024.

INDICADORES

Indicador 1: Numero de reunides realizadas pelo Forum Permanente da Gestdo
Universitaria

Indicador 2: NUmero de servidores participantes dos eventos promovidos pelo Férum

Permanente da Gestdo Universitaria da UESB;

Indicador 3: NUmero de processos despachados anualmente pela AGP

Indicador 4: Tempo médio (em dias) para atendimento das diversas solicitacdes dirigidas
dos servidores ao RH da universidade;

Indicador 5: NUmero de prontuarios de servidores digitalizados por ano;

ACOES

1.

2.

Participa¢do no Férum Permanente de Gestdo Universitaria da UESB, apresentando
anualmente os resultados da area e avaliagdo da politica de gestdo de pessoas adotada;
Aprovagao pelo Conselho Superior da nova estrutura organizacional da Uesb da qual
consta a inclusdo da Assessoria de Gestdo de Pessoas;



3. Elaboragdo e/ou atualizacdo e divulgagao dos manuais e orientagdes técnicas acerca dos
processos tramitados pela AGP, com o propdsito de conferir celeridade as solicitagoes,
tais como: mudanca de regime de trabalho; afastamentos (para estudo ou missdo no
exterior, colaboragdo técnica); férias; faltas; adicional titulagdo; promogao e progressao;
aposentadoria; licengas; insalubridade; entre outros;

4. Redefinicdo das nomenclaturas e atribuigdes das coordenagdes e unidades da AGP,
alocando adequadamente as atividades executadas aos fluxos dos sistemas, o que podera
contribuir para promovera maior agilidade na tramitagdo de processos, melhorar o fluxo
de trabalho e gerar maior clareza acerca da estrutura da AGP perante a comunidade
académica;

5. Reorganizacdo da pagina eletronica da AGP, oferecendo as informagdes procedimentais
dos manuais, tutoriais e instrugdes normativas (técnicas) elaborados;

6. Conclusdo da digitalizagdo dos prontudrios dos servidores do quadro atual, promovendo
a devida atualizagdo e manuten¢do em caso de ingressos através de concursos €
selecdes;

7. Disponibiliza¢do do Sistema.

RESULTADOS ESPERADOS

1. Relatdrio de realizacdo do evento e certificacfes emitidas;

2. Manuais de processos da AGP mapeados, atualizados e publicizados;

3. Orientacbes técnicas da Assessoria Especial de Gestdo de Pessoas revistas e
normatizadas;

4. Reestruturacdo interna da Assessoria realizada e organograma publicizado aos setores;

5. Sistema de Gestdo Eletronica de Documentos disponivel acesso do usuario

13.8 Politica de Comunicacdo Institucional

A partir do diagndstico situacional da Ascom, realizado durante as reuniGes do Grupo
de Trabalho do Eixo 8, Comunicacdo Institucional, foi possivel identificar os pontos fracos e
0s pontos fortes da Assessoria.

Como pontos fracos identificou-se que a Ascom ndo possui uma infraestrutura adequada
para 0 desenvolvimento satisfatdrio de suas atividades, tanto no quesito equipamentos quanto
espaco fisico. Em Conquista, por exemplo, se houvesse um espaco adequado, o setor poderia
acolher um maior nimero de estagiarios. Faltam computadores (alguns sdo lentos e nédo
comportam programas necessarios a edicdo de imagem), maquinas fotograficas, impressora e
scanner com satisfatorio desempenho, visto que documentos precisam ser digitalizados para
formalizacdo de processos administrativos, sendo necessario buscar auxilio em outro setor. A
Ascom também esta sem secretaria para realizar as atividades administrativas.

Foram identificados os seguintes pontos fortes: a Ascom tem uma equipe engajada,
pronta a abragar projetos novos e prezar pela imagem institucional; algumas atividades da
Assessoria nem sempre podem ser desenvolvidas em horario comercial e a disponibilidade e
flexibilidade da equipe sdo essenciais para atender as demandas da Instituicdo; a equipe da
Ascom é formada por profissionais qualificados (a maioria com especializagdo ou mestrado) e
que buscam, da melhor forma, atender as expectativas institucionais.

Apesar das deficiéncias na infraestrutura, a Ascom tem conseguido realizar acdes e
metas estratégicas planejadas pelo setor e se empenhado para atender as necessidades da
Instituicdo. Além disso, tem buscado resolver conflitos de relacionamento intensificando o
dialogo, ouvindo mais a equipe e realizando reunifes periddicas. A Ascom conta com setor de



producdo bastante colaborativo e criativo conectado as novidades do mercado de comunicagdo
e informacdo, a fim de usar ideias inovadoras para atender as acOes de comunicacdo da
Universidade.

Nas discussdes do Grupo de Trabalho Tematico foram formulados objetivos, metas,
indicadores e acOes por dimensdes para 0s setores que compdem a Comunicacéo Institucional,
a saber: ASCOM, SURTE, EDICOES UESB, PROVIDEO E UINFOR. O resultado do trabalho
do GT é apresentado abaixo.

DIMENSAO: PRODUTOS E AGOES INSTITUCIONAIS
OBJETIVO 1 -ASCOM

Desenvolver uma comunicacédo institucional comprometida com a promocao do tripé ensino,
pesquisa e extensdo, e com a gestao universitaria, respeitando a isonomia e os diferentes atores
que compdem a comunidade académica.

METAS

1 Concluir a segunda etapa do processo de midia training para gestores até o final de
2022;

2 Elaborar o manual de redacdo Ascom/Surte até 2023;

3 Elaborar o manual de gerenciamento de crise da Instituicdo até 2024.

INDICADORES

Indicador 1: Numero de servidores da UESB certificados em midia training;

Indicador 2: NUmero de download ou visualizagdes dos diferentes manuais lan¢ados
pela Ascom/UESB,;

Indicador 3: NUumero de download ou visualizagcdes dos diferentes manuais lancados
pela Ascom/UESB;

ACOES:

1. Realizacédo de reunides com as equipes de Jornalismo e Criacdo para planejamento das

atividades e definicdo de prazos;

Buscar informacdes sobre a Universidade junto aos diferentes setores;

Selecionar os dados levantados e organizar as pautas;

4. Promocéo de pesquisas e estudos sobre manuais de redacao nos diferentes contextos de
producdo textual da atualidade;

5. Realizacdo de levantamento bibliografico de especialistas em gerenciamento de crise

no d&mbito da comunicacdo organizacional;

Definicéo do profissional responsavel em cada acdo a ser desenvolvida;

7. Acompanhamento e avaliagdo das atividades desempenhadas.

W

IS

RESULTADOS ESPERADOS

=

Etapa 2 do processo de midia training para gestores concluida;

Manual de redacdo Ascom/Surte elaborado e disponivel para consulta interna;

3. Manual de gerenciamento de crise da Instituicdo elaborado e disponivel para consulta
de gestores.

N



DIMENSAO: PROMOGAO INSTITUCIONAL
OBJETIVO 2 - ASCOM

Promover a Uesb junto as comunidades regional, nacional e internacional mantendo o bom
relacionamento com esses publicos.

METAS

1.

2.

3.

Aumentar o nimero de seguidores das redes sociais da Universidade entre 1 e 3 % ao
ano;

Estimular a colaboracéo do publico interno em ac¢Bes de comunicacdo que promovam a
Universidade;

Difundir conteudo cientifico produzido na UESB por meio da comunicacao institucional
e do jornalismo no espaco virtual "Ciéncia na Uesb".

INDICADORES

Indicador 1: Fluxo de acesso as redes sociais da Uesb;

Indicador 2: Frequéncia e volume de informac6es enviadas pelos setores a Ascom;
Indicador 3: NUmero de conteudos e de acessos gerados pelas publicagdes do "Ciéncia
na Uesb".

ACOES

1.

Realizacdo de diagnoéstico dos interesses do publico-alvo (docentes, discentes,
funcionarios) e o cenario em que ele se insere; criando também um momento para ouvir
esse publico por meio de formulario de pesquisa, pois isso é fundamental para a
formatacdo de uma comunicacdo dirigida, que respeite as especificidades de cada

grupo).

Avaliacdo do posicionamento da Instituicdo (pontos fortes, pontos fracos), entendé-lo
em cada segmento do publico-alvo, em todas as etapas de desenvolvimento das
atividades estratégicas e no monitoramento de crises. Com base nos pontos fortes e
fracos, alguns aspectos negativos poderdo ser minimizados e algumas qualidades
destacadas;

Utilizacdo da ferramenta de monitoramento de acessos do Google Analytics para
identificar os temas de maior busca e perfil dos usuarios no site da Universidade;
Aperfeicoamento do monitoramento (clipagem) das informac6es que sdo publicadas
sobre a Universidade (na midia em geral e nas redes sociais) para potencializar os pontos
fortes e mitigar/neutralizar os pontos fracos;

Investimento na qualidade e analise das informacGes, pois planejar com base em
informagdes imprecisas ou erradas coloca em risco os objetivos da Uesb;

Divulgacdo das informacGes geradas pela Instituicdo utilizando os meios de
comunicacdo da Universidade (radio, Tv, redes sociais, pagina na Web e outros);
Conscientizacao do publico interno, por meio de acles estratégicas, sobre a relevancia
do trabalho desenvolvido pelos setores de comunicacéo; e tornar as producdes de
comunicacdo mais conhecidas por esse publico;

Envio de boletins para a imprensa e setores internos para divulgar as agdes e projetos
da Uesb;



10.
11.
12.
13.

14.

Produzir videos de contetdo institucional para publicacdo nos canais de comunica¢do
da Uesb e podcasts para disponibilizacdo a imprensa;

Realizar acdes estratégicas para alavancar os perfis da Uesb nas redes sociais e
potencializar esses canais de interacao;

Continuar a responder individualmente os usuarios das redes sociais;

Solicitar aos setores que enviem informacdes a Ascom que podem se tornar pautas;
Continuar buscando a integracdo com o Surte por meio de fornecimento de noticias e
participacGes nos programas veiculados;

Viabilizar parte do contetdo do site da Universidade em lingua estrangeira.

DIMENSAO: DIFUSOES DA TV UESB E DA UESB FM

OBJETIVO 3 - SURTE

Incentivar e promover a difusdo da educacao, do ensino e da pesquisa para a informacéo, a
formacdo, a expansdo do conhecimento e entreter os telespectadores e ouvintes.

METAS TV UESB

wn

5.

Aumentar progressivamente a poténcia do sinal da TV Uesb até atingir 1.250 watts em
2021;
Atualizar a Resolugédo 04/2004 em 2022;
Elaborar o Manual de Redacdo Surte/Ascom até 2023;
Ampliar a cobertura em 50% com integracdo com as redes sociais atraves da
disponibilizacéo do contetdo na Web.
Ofertar 30 horas semanais de contetido local nos territérios do Sudoeste da Bahia, Médio
Sudoeste da Bahia e Médio Rio de Contas até 2025. Meta anual: 2021 (14h) — 2022
(18h) - 2023(20h) - 2024(25h) — 2025 (30h);
Viabilizar a operacionalizacdo da atuacdo jornalistica em base de dados;
Expandir a abrangéncia de area de atuagdo da TV Uesb com recursos proprios ou através
da parceria com o Instituto de Radiodifuséo da Bahia - IRDEB para atingir os territorios:
médio sudoeste e médio rio de contas até 2025.

METAS UESB FM

1.

2.

Garantir que as duas emissoras de Radio tenham a sua programacéo em rede a partir de
2021 respeitando as determinacOes legais da sua concesséo;

Tornar a Uesb FM a emissora de radio com maior alcance na regido Sudoeste, cobrindo
todo o territorio de identidade do Sudoeste, parte do Médio Sudoeste, Chapada, Médio
Rio de Contas e Sertdo Produtivo, ja em 2022, atingindo um raio de 300 quilémetros de



ISl

distancia, contados a partir de Vitdria da Conquista e alcancar 1.800.000 (Um milh&o e
oitocentas mil) pessoas, com sinal por meio da sua rede de radios;

Disponibilizar sinal por meio de rede de radios pablicas a 50% da populacdo do Médio
Rio de Contas em 2025 e a 38% da populacdo do Médio Sudoeste da Bahia até 2022, de
maneira a atender até 2024 os Territorios de Identidade do Sudoeste, Médio Sudoeste e
Médio Rio de Contas, Percentual de cobertura da Uesb FM em 2025 sera de 62,6% da
populacdo dos territorios de identidade;

Transmitir o sinal da Uesb FM em suporte digital (Web Radio) e em outros suportes
tecnoldgicos, ate 2021,

Viabilizar até 2025 a implantacéo local da Uesb FM em lItapetinga;

Garantir a emissdo de uma resolucéo, para que o pesquisador/professor que tenha um
programa audiovisual de cunho cientifico veiculado no Surte, em atendimento a editais
langados para rédio e TV, possa atribuir cargo horaria no PIT e RIT.

INDICADORES

Indicador 1: Variagdo anual da poténcia do sinal da TV UESB

Indicador 2: Numero de download dos diferentes manuais lancados pela Ascom/UESB
Indicador 3: Numero de matérias realizadas anulamente pala TV UESB

Indicador 4: Evolucéo do numero de horas de conteudo local realizado pela TV UESB
Indcidador 6: Numero de municipios com sinal de frequéncia da UESB FM

Indicador 7: Populacéo total da Regido Sudoeste do estado com sinal da UESB FM
Indicador 8: NUmero de Programas locais de Itapetinga produzidos pela UESB FM
Indicador 9: Estimativa da Populacéo de Itapetinga com sinal da UESB FM

Indicador 10: NUmero de professores que possuem programas audiovisuais de cunho
cientifico no Surte

ACOES

1.

o o s

Expansdo em 2022 da cobertura para as localidades de Jequié e de Itapetinga, quer seja
por meio de recursos préprios — rede de fibra dptica da instituicdo ou de parceiros - ou
em parceria com a TVE;

Realizacdo de processos seletivos para incorporar em seu corpo de colaboradores
profissionais que possam contribuir com pautas jornalistica, cultural, musical e de
entretenimento e uma grade de programacéo direcionada para a formacéo cidadé do seu
principal publico;

Promocdo dos produtos locais e regionais, buscando uma maior inser¢do dos
movimentos artisticos, sociais, cientificos e culturais, por meio da participacdo dos
referidos produtores nas programaces musicais, jornalisticas, realizando, assim, a
divulgacdo gratuita de suas pautas e conteddos;

Alimentacdo diaria das redes sociais para a interacdo com o publico-alvo;

Avaliacdo periddica dos programas;

Realizacdo de reunido semanal para avaliar os pontos que envolvem a producéo e o
conteudo dos programas, bem como a participacdo da sociedade;

Contratacdo de uma equipe de trabalho, através de concurso /sele¢do publica, para
atender as necessidades e a continuidade das a¢des de comunicacéo desenvolvidas, bem
como o provimento de cargos que atendam as necessidades da gestdo da comunicacéo;
Estimulo & participacdo em: oficinas, seminarios, cursos e congressos, promovidos
internamente ou externamente, como parte de um processo continuado de
aperfeicoamento aos integrantes do Surte e da Ascom;



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.

20.

21.

22.

Desenvolvimento de campanhas educativas veiculadas nos intervalos das emissoras
com o objetivo de prestar contribuigdes a sociedade, a medida que levam informacao
educativa para todos, sem distin¢éo;

Garantia do acesso a producdo de conteido e informagdo a comunidade universitéria e
a sociedade em geral, por meio de editais que serdo publicados anualmente para que
programas sejam captados e exibidos nos veiculos do Surte, como atividade de ensino,
pesquisa, extensdo, cultura e entretenimento das Universidades Publicas;
Estabelecimento de parceria com outras emissoras de radio e televisdo do sistema
publico de comunicacdo, tendo em vista o oferecimento de um conteudo voltado para
as questdes sociais, culturais, cientificas e educacionais das comunidades;

Elaboracéo de projetos para captar recursos e melhorar o funcionamento das emissoras;
Atualizacao e ampliacdo os recursos técnicos e humanos, através da defini¢do anual do
seu orcamento, bem com a captacdo de emendas parlamentares para a aquisi¢édo de
novos equipamentos;

Realizacdo de avaliacdo interna sobre os veiculos e setores de comunicacdo da
Universidade;

Desenvolvimento de estudo para a possibilidade de efetivacdo de uma fundacgéo para a
auxiliar a gestdo do Surte;

Manutencdo de canais de comunicacdo junto as midias sociais, estreitando o
relacionamento com seu publico;

Fortalecimento e a alimentacdo diaria das redes sociais;

Captacdo de contetdo colaborativo com institui¢cbes coirmas e com produtores culturais
para maior preenchimento da grade de programacéo;

Veiculagdo de contetdo de producGes independentes em linha com os propoésitos da
Uesb;

Apoio & atuacdo integrada das emissoras com os cursos de Jornalismo e de Cinema,
passando a interagir também com os cursos de Teatro e de Danca para a producao de
conteudo e oferecimento de estagios aos discentes;

Realizac8o de diagndstico para conhecer o alcance dos veiculos de comunicacdo da
Universidade;

Manutencao da Radio, da Televisdo e da Assessoria de Comunicacdo como campo de
estagio para os alunos do curso de Jornalismo, e expandir para o curso de Cinema,
Ciéncia da computacdo e Administragdo, contribuindo com a formagéo dos futuros
profissionais ao possibilitar o exercicio da pratica em audio visual, telejornalismo,
radiojornalismo, jornalismo impresso, webjornalismo e comunicagao institucional, de
acordo com os Projetos Pedagdgicos (PPC) de cada curso.

RESULTADOS ESPERADQOS

Lo

w

A TV Uesb tera até 2025 um total semanal de 30 de horas de contetudo local ofertado;
Até 2024 a Uesb FM alcancara 1.800.000 (Um milhdo e oitocentas mil) pessoas com
sinal por meio da sua rede de radios publicas;

A TV Uesb tera até 2024 uma poténcia de transmissao de 1.250 Watts;

Abrangéncia da area de atuacdo do Surte até 2025 é os Territorios de Identidade do
Sudoeste, Médio Sudoeste e Médio Rio de Contas;

Percentual de ampliacdo da cobertura da Uesb FM em 2025 sera de 62,6% da populagédo
dos territorios de identidade;

Atualizacdo em 2022 da Resolugdo N° 04/2004 aprovada pelo Conselho;

Manual de redagdo Ascom/Surte elaborado e disponivel para consulta interna sera
concluido até 2023;



Até 2025 o raio de alcance da Uesb FM sera de 300 km, a partir do Campus de Vitoria
da Conquista;

Até 2025 o Surte dard continuidade a captacdo de recursos através de emendas
parlamentares.

DIMENSAQ: PLANEJAMENTO E REGULAMENTACAO
OBJETIVO 4 - EDICOES UESB

Coordenar e regulamentar a politica de publicacdes da Institui¢do, encarregando-se de todas
as atividades referentes a editoracdo e promocdo de publicacBes técnicas, cientificas,
didaticas e de natureza artistico-literarias de interesse da Universidade.

METAS

1.

N

ok

Reduzir em 30 dias o tempo de saida de livros e artigos para publicacdo que foram
aprovados nos editais anuais até 2025;

Ampliar a publicagéo de livros técnico-cientificos e literarios em 50 % até 2023;
Aperfeicoar o processo de divulgacdo dos livros na Associacao Brasileira de Editoras
Universitarias (Abeu) até 2024;

Melhorar o processo editorial e de qualificacdo dos periédicos da Uesb até 2024;
Ampliar em 30% as vendas da Livraria Edi¢cGes Uesb anualmente.

INDICADORES

Indicador 1: Numero de dias para saida de livros e artigos para publicacéo;
Indicador 2: Percentual de livros técnico-cientificos e literarios publicados;
Indicador 3: Percentual de livros vendidos pela Livraria Edi¢gdes Uesb.

ACOES

1.

N

Promocéo de edital de publicacéo;

Realizacdo de ampla divulgacéo dos editais de publicacdo nas midias da Universidade
(site, rédio, TV e redes sociais);

Validacdo das inscrigdes das propostas;

Submissdo das propostas aos pareceristas;

Realizacéo dos processos de reviséo, normatizacédo, diagramacao e impressao;
Realizacdo de langamento e exposicao em feiras ou eventos;

Promocé&o de vendas na livraria Edi¢6es Uesb;

Promocao de vendas consignagfes com outras livrarias universitarias;
Disponibilizacao dos livros no site da editora em formato pdf ou e-pub;

. Assessoramento das Editoras (es) dos periddicos nos processos de melhoria do Qualis;
. Viabilizacdo do cddigo DOI para os artigos;
. Recomendacéo aos (as) Editores (as) sobre o langamento do Orcid dos autores nos

metadados dos artigos;

. Auxilio na amplia¢do do nimero de indexadores das revistas;
. Insercdo no sistema anti-plagio no processo editorial das revistas eletronicas;
. Manutencéo da Uesb no ranking de publicacdo cientifica da Associacdo Brasileira de

Editores Cientificos - ABEC;

. Readequacao dos espacos da livraria nos trés campi;
. Promocdo de uma nova politica de precos para a reducdo do estoque;



18. Participagdo com maior frequéncia de feiras universitarias da regido sudoeste;
19. Normatizacdo do uso de maquina de crédito/débito para facilitar ao cliente na compra

dos livros.

DIMENSAO: DEMANDA AUDIOVISUAL

OBJETIVO 5 - PROVIDEO

Atender as demandas audiovisuais da Instituicdo, no campo do ensino, pesquisa, inovagao e
extensdo, com exceléncia técnica e estética.

METAS

agrwnE

LN

Reestruturar fisicamente o setor;

Modernizar o parque técnico;

Ampliar o horario de funcionamento até as 22 horas, até 2024;

Ampliar o quadro permanente de pessoal;

Ampliar a producdo de materiais audiovisuais em 20% com foco na divulgacio
cientifica;

Incentivar a producéo audiovisual conjunta com outros setores da Instituicéo;
Publicizar o acervo da Instituicéo;

Captar recursos na ordem de R$ 100.000,00 até 2024;

Atualizar a Resolucdo 01/1996.

INDICADORES

Indicador 1: NUmero de novos computadores e programas (software) de uso especifico
do PROVIDEO adquiridos anualmente

Indicador 2: Numero de profissionais trabalhando diretamente no PROVIDEO
Indicador 3: Percentual de producéo de materiais audiovisuais com foco na divulgacéo
cientifica;

Indicador 4: Evolucdo anual do nimero de programas audiovisuais desenvolvidos pelo
PROVIDEO/UESB

Indicador 5: Nimero de publicagdes (acervo digital e memorial) da trajetoria de 20 anos
do PROVIDEO disponiveis para consulta

Indicador 6: Valor em reais de recursos captados anualmente;

RESULTADOS ESPERADOS

1.

Resolucéo atualizada e aprovada pelo Consu;

ACOES

1.

3.
4.

Adequacao de espacos fisicos: estudio de gravagdo com chromakey; estudio de gravacéao
de locucdo e producdo musicas e efeitos sonoros. Sala de edi¢do de imagens e processos
de p6s-producdo;
Aquisicdo de equipamentos adequados as demandas técnicas atuais e futuras
(transmissdo ao vivo, indoor TV e web streaming) observando as novas tecnologias,
obsolescéncia tecnologica e racionalizagdo de recursos;

Instituicdo do terceiro turno (noite) de funcionamento;

Solicitacdo aos setores competentes de realizacéo de concurso publico;



11.

12.

13.

Ampliacdo a disponibilizacdo de vagas para estagio;

Intensificacdo a articulacdo do setor junto as graduacdes afins;

Articulacdo com a PPG e outros agentes vinculados a pesquisa para publicizar a
producdo cientifica da Instituicdo junto ao publico externo;

Aproximacdo do setor das graduacdes (Cinema e Jornalismo). Em especial, com o
Nucleo de Producdo Jorge Melquisedeque — CCCA;

Divulgacéo do potencial da producdo audiovisual junto a setores da Uesb;

. Aquisicdo de drones, steadycam, gruas, ilhas de edi¢do, switcher de video e streaming,

monitores de referéncia, dolly, teleprompters, sistemas wireless, mesa de audio, entre
outros equipamentos;

Recuperacdo, catalogacdo e publicizacdo do acervo, de mais de duas décadas, da
produtora;

Prospeccdo de parcerias institucionais via convénios de cooperacgdo técnica e prestagdo
de servicos;

Adequacao do organograma do setor para um modelo produtivo atualizado.

DIMENSAQ: TECNOLOGIA DA INFORMACAO
OBJETIVO 6 — UINFOR

Alinhar todas as ac¢des da area de TI com a finalidade de dar suporte as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, sendo um setor facilitador para que a Instituicdo atinja seus objetivos
estratégicos, taticos e operacionais.

METAS

1.

Integrar todos os sistemas de informacdes utilizados pela instituicdo para que o0s
mesmos sejam facilitadores de tomada de decisdo pela alta administracédo e melhorem
a gestdo dos processos administrativos e, académicos, 0 processo de integracdo sera
concluido em 2024, com o objetivo de integracdo anual de pelo menos 20% dos sistemas
utilizados;

Expandir e renovar a estrutura de rede em pelo menos 20% anualmente, com o objetivo
de atender a demanda crescente do uso de recursos de rede de dados e Internet e manter
0 bom funcionamento dos sistemas administrativos e académicos;

Ampliar e renovar a estrutura do parque de informéatica em pelo menos 20% ao ano,
com o intuito de manter a qualidade dos servigos prestados a comunidade académica.
Elaborar Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo (PDTI), até o fim de 2020, periodo
de 2020-2024, com o objetivo de alinhar as a¢es do PDTI as ac¢Ges do PDI;

Atingir indices de satisfacdo anuais de 70% em 2020, 80% 2021, 85% 2022, 90% 2023
e 95% 2024do usuério com o atendimento da Uinfor.

INDICADORES

Indicador 1: Percentual de sistemas integrados ao ano;

Indicadores 2: Percentual de estrutura de rede expandida e

Indicador 3: Percentual de estrutura de rede renovada;

Indicadores 4: Percentual da estrutura do parque de informatica ampliado
Indicador 5: Percentual da estrutura do parque de informatica renovado;
Indicador 6: Percentual de satisfacdo de usuério anual.



ACOES

1.

10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.

18.

19.
20.

21.
22.
23.
24.

25.

26.

27.
28.

29.
30.

Integracdo do banco de dados e sistemas, com o0 objetivo de tornar os sistemas de
informacOes da Instituicdo em ferramentas de apoio a decisdo das Assessorias, Pré —
Reitorias e Reitoria;

Estabelecimento de parcerias internas e externas para colaborag¢éo no desenvolvimento
de sistemas e permuta de tecnologia;

Mapeamento e modelagem dos processos de negocios institucionais para que 0S
sistemas desenvolvidos sejam alinhados a realidade institucional;

Padronizacdo do desenvolvimento de Sistemas com o objetivo de facilitar a integracéo
dos sistemas desenvolvidos;

Adocéo de metodologias de desenvolvimento ageis e colaborativas para diminuir prazos
e qualificar sistemas;

Adocdo de padrdes de Governo Digital com o objetivo de tornar mais agil a prestacédo
de servigos a comunidade académica;

Realizacdo de reunibes para buscar solugdes de integracdo de dados junto ao governo
do Estado, para que informacGes possam ser extraidas dos sistemas do Governo, tais
como Fiplan, Simpas, RhBahia, Sei;

Incentivo a adocdo de software de cddigo aberto;

Reestruturacdo da rede Ldgica e fisica da instituicéo;

Reestruturacao da rede Wireless;

Implantacédo da telefonia VVolP nos 3 campi;

Ampliacdo do uso de ferramentas de monitoramento com o objetivo de se antecipar aos
incidentes de seguranca;

Reestruturacdo da infraestrutura de setores ligados a Uinfor nos campi e na sede;
Reestruturacdo da sala de servidores de Vitdria da Conquista e Jequié;

Reestruturacdo do parque de Servidores;

Criacdo da politica de contratacdo de solu¢Ges em nuvem;

Criacdo da central de atendimento ao usuario para agilizar a resolucdo de problemas
relacionados a TI;

Avaliacdo anual do nivel de satisfacdo de usuario com servigos ofertados pela area de
TI;

Diminuicao do tempo de resposta ao cliente da area de TI;

Apresentacdo de relatérios mensais & comunidade académica de atividades realizadas
pelo setor;

Criacdo do catalogo de servicos de TI;

Remodelacéo do site da Uinfor;

Implantacéo do Sistema de Gestao de servicos;

Estabelecimento de parcerias com a Rede Nacional de Pesquisa (Rnp) com o intuito de
ofertar servicos tais como Eduroam, NasNuvens, Periodicos Capes, FoneRnp, IcpEdu,
além de fazer contratos de colaboracdo em redes de fibra Opticas;

Realizacdo de capacitacdo continua de servidores;

Realizacdo de reunides para rever junto aos setores competentes politicas de pessoal que
minimizem a constante rotatividade de méo de obra;

Implantacdo de politica de seguranca da informacao;

Criacdo de politicas de treinamento para usuarios de sistemas desenvolvidos pela
instituicéo;

Realizacdo de diagnostico das necessidades de Tl da Instituicéo;

Realizacdo de inventario de hardware e software anualmente;



31. Implantacdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI) com validade de
quatro anos e revisdo anual;

32. Avaliacdo da utilizacdo do PDTI anualmente;

33. Adogdo de um modelo de Governanca de Tecnologia da Informagé&o com o objetivo de
alinhar estrategicamente as acdes de T1 as atividades organizacionais;

34. Verificacao do nivel de maturidade da Governanca de Tl anualmente;

35. Reviséo do PDTI anualmente.

RESULTADOS ESPERADOS
1. PDTI elaborado;
13.9 Politica de Qualidade, Monitoramento e Avaliacdo Institucional

Nas discussdes do Grupo de Trabalho Tematico foram formulados objetivos, metas,
indicadores e a¢des por dimensde. O resultado do trabalho do GT é apresentado abaixo.

DIMENSAOQ: POLITICA DE QUALIDADE
OBJETIVO 1

Desenvolver um programa de qualidade, voltado para a melhoria continua dos processos de
concepcao, execucdo e avaliacdo das politicas académicas e administrativas, de modo a
possibilitar o reconhecimento da Uesb no desenvolvimento regional.

METAS

1. Instituir a Coordenacdo Administrativa de Qualidade, Monitoramento e Avaliacdo
Institucional;

2. Levantar sistematicamente os registros de ndo conformidades das politicas académicas
e administrativas;

3. Solucionar todos as ndo conformidades encontradas.

INDICADORES

Indicador 1: Namero de cartilhas, boletins, estudos, relatorios e indicadores construidos
pela Coordenacéo de Avaliagdo Institucional da UESB,;

Indicador 2: Namero de ndo conformidades na estrutura universitaria que podem abaixar
as notas da avaliacéo institucional realizada pelo MEC/INEP/SINAES;

Indicador 3: Numero de ac@es solucionadas.

ACOES

1. Elaboragdo de Manual da Qualidade com vista a melhoria continua dos processos de
funcionamento das politicas (ensino, pesquisa, extensdo e assisténcia estudantil) e
administrativas da Universidade (recursos humanos, recursos informacionais, servigos
académicos, infraestrutura, entre outros);

2. Confeccdo dos manuais de execucdo das politicas académicos e administrativos da
Universidade;

3. Atualizacdo das normas técnicas de funcionamento dos espacos didaticos (laboratorios,
clinicas, escritorios, academias, entre outros) existentes na Universidade;



RESULTADOS ESPERADOS

1.
2.

Documento de instituicdo do setor;
Relatorio do levantamento das ndo conformidades

DIMENSAOQO: POLITICA DE MONITORAMENTO

OBJETIVO 2

Promover o acompanhamento das execugdes das politicas académicas e administrativas, com
base em sistemas de informacdes, observacdo direta, comissdes representativas, controle
externo e participacao social.

META
1.

Recompor e estruturar a Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) da Uesb.

INDICADORES

Indicador 1: NUmero de indicadores para avaliar o planejamento institucional, a gestdo
estratégica e o impacto da universidade para a regido Sudoeste do Estado.

ACOES

1.
2.

w

Criacdo de comissdes para auxiliar e avaliar a politica qualidade e monitoramento.
Aperfeicoamento dos sistemas de informagdes gerenciais, com vista a fornecer
informacdes precisas sobre a administragcdo central, departamentos, colegiados, 6rgao
suplementares, politicas académicas e administrativas da Universidade;
Acompanhamento, sistematico, dos indicadores de desempenho institucional;
Acompanhamento, sistematico, dos relatérios de prestacdo de contas da administracéo
central, departamentos e 6rgdo suplementares;

Acompanhamento, sistematico, dos apontamentos emitidos pelos érgdos de controle
externo.

RESULTADOS ESPERADOS

1.
2.

Portaria de designacdo da CPA Uesb.
Salas dotadas de infraestrutura para funcionamento da Comissdo nos trés Campi.

DIMENSAO: AVALIAGCAO INSTITUCIONAL
Sub Dimens&o: COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL (CPA)
OBJETIVO 3

Reestruturar a Comissdo Propria de Avaliacdo da UESB

META
1.

Designar através de portaria a Comissao Propria de Avaliacdo da UESB no primeiro
ano de vigéncia do PDI UESB ANO1-ANO5;



INDICADOR

Indicador 1: Numero de demandas e solicitacbes indicadas pelos docentes e discentes,
desagregadas por microarea de atuacdo, para integrar o plano de melhoria continuada da
universidade;

Indicador 2: Nota atribuida pela autoavaliacdo discente e docente, em conformidade com
a metodologia de avaliacdo institucional realizada pelo SINAES/INEP;

Indocador 3: NUmero de sugestdes/recomendacdes indicadas pela CPA no relatério de
autoavaliacao.

ACOES

1.

2.

Sensibilizacdo da comunidade académica para participacdo na Comissao de Avaliagdo
Institucional;

Constituicdo da Comissao Propria de Avaliacdo da UESB, conforme resolu¢cdo CONSU
N° 04/2006;

Disponibilizacdo de espaco de trabalho bem dimensionado, dotado de isolamento
acustico, iluminacdo, ventilagdo, mobiliario e aparelhagem especifica, atendendo a
todas as condicOes de salubridade e acessibilidade, nos trés campi da UESB;
Disponibilizacdo das condi¢des fisicas e de tecnologia da informacéo para a coleta e
andlise de dados, assim como dos recursos tecnologicos para implantagdo da
metodologia escolhida para o processo de auto avaliagdo institucional e recursos ou
processos comprovadamente inovadores;

Proposicdo ao CONSU de alteracdo da resolugdo de criagdo da CPA, constando a
participacdo com distribuicdo e representatividade por campus (principio da
desconcentracdo) quanto a quantidade de membros, forma de composi¢édo, duracdo do
mandato, dinamica de funcionamento, financiamento, carga horaria adequada e
especifica para a participagdo dos membros e modo de organizacdo da CPA,;
Motivacdo e engajamento de todos os setores da Instituicdo quanto a Avaliagédo
Institucional, conscientizando a comunidade académica da importancia e necessidade
do processo, fundamentando a atividade avaliativa em principios de legitimidade, ética,
transparéncia, participagdo e comprometimento, disseminando valores académicos,
atitudes e formas coletivas de conduta que tornem o ato avaliativo parte integrante e
continuo da rotina institucional;

Desvinculacéo da avaliagdo como processo punitivo ou de premiagdo, concebendo- a
como ferramenta que auxilia na identificacdo e na formulacdo de politicas, acbes e
medidas institucionais que impliqguem atendimento especifico ou subsidios adicionais
para o aperfeicoamento de insuficiéncias encontradas.

RESULTADOS ESPERADOS

1. Publicacdo no DOE da portaria da Comissdo Propria de Avaliagdo da UESB.

DIMENSAO: REGULAMENTACAO DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

OBJETIVO 4

Definir as dimensdes que serdo avaliadas em cada triénio pelos membros da comunidade
académica.



META

1. Avaliar todas as dimensdes definidas até 2024;
2. Avaliar dimensoes selecionadas pela CPA no primeiro ano de vigéncia do PDI UESB
ANO1-ANO5

INDICADORES

Indicador 1: Numero de dimensdes avaliadas
Indicador 2: Numero de dimens6es selecionadas para avaliacao

ACOES

1. Elaboracédo do Plano de Trabalho da Comissdo Propria de Avaliacdo Uesb;
2. Definicdo de como serdo aplicados os instrumentos a cada categoria;

3. Selecdo dos instrumentos a serem utilizados para a avaliacéo;

4. Desenvolvimento de instrumentos especificos para cada dimenséo.

DIMENSAO: COORDENACAO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL

OBJETIVO 5
Implementar a avaliagdo institucional de forma sistémica.
METAS

1. Realizar quatro avaliagdes institucionais até 2024;

2. Publicar dois relatorios parciais até 2024.

3. Realizar uma avaliacao parcial por semestre;

4. Publicar um relatério anual da avaliacdo institucional.

INDICADORES

Indicador 1: Numero de avaliagdes institucionais realizadas;

Indicador 2: Numero de relatdrios parciais publicados;

Indicador 3: Numero de avalia¢Ges institucionais realizadas por semestre;
Indicador 4: Numero de relatérios anuais publicados.

ACOES

=

Sensibilizacdo da comunidade académica para preenchimento dos instrumentos de
avaliacao;

Realizacdo de testes pilotos para aprimoramento dos instrumentos de avaliacao;
Aplicacdo do instrumento de avaliacdo & comunidade académica;

Tratamento e anélise os dados obtidos;

Redacdo dos relatdrios parciais e finais;

Socializacdo dos resultados com a comunidade académica durante a realizacdo de um
evento;

7. Publicacdo na home page da CPA dos relatorios parciais e finais;
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8. Criacdo de placas com a logomarca da CPA Uesb para identificar conquistas da
Comisséo na tomada decisdo da Administracdo Central para resolucédo dos problemas
identificados.

DIMENSAO: ESCUTA DACOMUNIDADE ACADEMICA

OBJETIVO 6

Monitorar o cumprimento das recomendagdes feitas a Administracdo Central pela CPA com
base nos resultados das avaliacdes.

METAS

1. Acompanhar o cumprimento de 100% das recomendacdes feitas a Administracdo
Central pela CPA com base nos resultados das avaliagdes em 2024.

2. Acompanhar o cumprimento de 50% das recomendacdes feitas a Administracdo Central
pela CPA com base nos resultados das avaliagcdes de dois em dois anos.

INDICADORES

Indicador 1: Numero de recomendacdes atendidas
Indicador 2: Numero de recomendacdes atendidas

ACOES

1. Realizar reunides com a Administracdo para acompanhar os encaminhamentos e a
execucdo das acdes recomendadas pela CPA;

2. Realizacdo de reunides com os setores/segmentos da UESB para acompanhar os
encaminhamentos e a execucao das a¢es recomendadas pela CPA,;

3. Identificacdo com placas das acbes, obras inciativas realizadas pela
Administracdo Central para atender as recomendac6es da CPA.

DIMENSAOQ: POLITICA DE AVALIACAO
OBJETIVO 7

Estruturar um sistema de avaliacdo institucional voltado para 0 acompanhamento sistematico
do desempenho organizacional de modo a compreender a funcdo social da Uesb no
desenvolvimento regional e ser transparente com a comunidade cientifica, 0 governo e a
sociedade civil.

METAS

1. Instituir a Coordenacdo Administrativa de Qualidade, Monitoramento e Avaliacédo
Institucional
2. Nomear o Coordenador de Qualidade, Monitoramento e Avaliagdo Institucional.

INDICADORES

Indicador 1: NUumero de indicadores para avaliar o planejamento institucional, a gestdo
estratégica e o impacto da universidade para a regido Sudoeste do Estado.

ACOES



1. Realizacdo, sistematica, do processo de avaliagdo didatico-pedagdgica, corpo docente,
técnico-administrativo, infraestrutura e apoio académico;

2. (Re)avaliagdo dos programas de ajuda de ajuda de custo (qualificagéo, assisténcia,
beneficio e aperfeicoamento) para a comunidade académica;

3. Implantacdo do Sistema de Avaliagdo de Desempenho Profissional (docente e técnico -

administrativo);

Implantacéo do Sistema de Avaliacdo Desempenho Departamental;

Avaliacdo do Programa de Cotas e Assisténcia Estudantil;

(Re)avaliacdo da Oferta de Cursos (graduacdo e pds-graduacao);

(Re)avaliacao do Sistema de Ingresso no Ensino Superior (Vestibular, SISU, outros);

(Re)avaliacdo das agdes, projetos e programas de extensao universitaria;

(Re)avaliacao dos projetos, grupos e redes de pesquisa existentes na UESB.
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RESULTADOS ESPERADOS

1. Documento de instituicdo do setor
2. Portaria de nomeacéo

13.10 Politica de Sustentabilidade

As diretrizes para a politica de sustentabilidade para os proximos cinco anos foram
formuladas durante as discussfes do Grupo de Trabalho Tematico e considerou as seguintes
dimensbes: planejamento e infraestrutura; comunicacgéo e divulgacdo; educacdo ambiental
universitaria sustentavel; formacao sustentavel; perspectivas para implementacao da Politica
de Sustentabilidade;

DIMENSAO: PLANEJAMENTO E INFRAESTRUTURA

OBJETIVO 1

Institucionalizar a Politica de Sustentabilidade Socioambiental na UESB.
METAS

1. Elaborar o Plano Socioambiental da UESB no primeiro ano de vigéncia do PDI;

2. Avaliar o alcance e o impacto de todas as acdes socioambientais da UESB,;

3. Criar o Nucleo/Setor de Sustentabilidade Universitaria no decorrer do ano de 2020 e
definir captar recursos financeiros proprio para seus objetivos.

INDICADOR

Indicador 1: Numero (e taxa de crescimento anual) de programas, projetos e acdes na area
tematica meio ambiente realizados anualmente na Universidade, no &mbito do Ensino, Pesquisa
e Extensdo.

Indicador 2: Projecdo da populagdo universitaria e da regido Sudoeste beneficiada pelas a¢des
de socioambientais da UESB.



Indicador 3: Volume de captagBes financeiras exclusivamente realacionadas com o
Nucleo/Setor de Sustentatbilidade Universitaria da UESB.

ACOES

1.

Criacdo de um ndcleo/setor de Sustentabilidade Universitaria para se responsabilizar
pela implementacdo, implantacdo, acompanhamento, alinhamento e avaliacdo das acGes
do Plano Socioambiental da UESB;

Criacdo de um setor responsavel pelo acompanhamento e alinhamento das acGes na
Universidade;

Criacao de grupos de trabalho dentro dos Campi para discutir a Politica Socioambiental
da UESB;

Construcdo da Politica Socioambiental da UESB;

Realizacdo de diagnostico com identificacdo dos programas, projetos e acdes na area
tematica meio ambiente ja realizados na Universidade, no &mbito do Ensino, Pesquisa
e Extenséo;

Elaboracdo da missao, principios e valores socioambientais da Universidade;

Insercéo das diretrizes socioambientais em documentos institucionais da Universidade
(Estatuto e Regimento Interno, Plano Estratégico, Plano de Desenvolvimento
Institucional, Planos Diretores dos Campi).

RESULTADOS ESPERADOS

1.

Aprovado pelo Conselho do Plano Socioambiental da UESB 2021-2024.

DIMENSAO: COMUNICACAO E DIVULGACAO

OBJETIVO 2

Potencializar e socializar o impacto das a¢es socioambientais no &mbito da UESB.

META

1.

Socializar anualmente todas ac6es socioambientais no ambito da UESB em mediacgéo
com a comunidade académica e a sociedade.

INDICADOR

Indicador 1: Numero de acdes socioambientais socializadas anualmente no ambito da

UESB.

ACOES

1. Criag&o e uso/ocupacao de canais de comunicacgéo para as agdes socioambientais;

2. Criacéo de espacos de socializagéo e convivéncia;

3. Realizacdo de reunides dos responsaveis pela execucdo das acdes socioambientais
da UESB para integragdo dos esforcos;



4. Realizagdo de intercambio de agOes socioambientais para troca de experiéncias,
saberes e conhecimentos;

5. Organizacdo de eventos semestrais ou anuais para reflexdo, debate trocas de
experiéncias envolvendo ensino, pesquisa e extenséo;

6. Criacdo de cartilhas e outras publicacdes para divulgacdo e orientacdo sobre a
politica de sustentabilidade na UESB.

DIMENSAOQ: EDUCACAO AMBIENTAL UNIVERSITARIA SUSTENTAVEL

OBJETIVO 3

Implementar a¢des socioambientais e educativas do Plano da UESB.

METAS

1. - Implementar as a¢des educativas até o Gltimo ano de vigéncia do PDI UESB ANO1-
ANO5;

2. - Implementar as a¢Bes socioambientais até o ultimo ano de vigéncia do PDI UESB
ANO1-ANOS5; - Avaliar o Plano de Sustentabilidade Ambiental da UESB de dois em
dois anos.

INDICADORES

Indicador 1: NUmero de a¢Bes educativas implementadas até o ultimo ano de vigéncia do
PDI UESB ANO1-ANOS5;

Indicador 2: Numero de a¢des socioambientais implementadas até o Gltimo ano de vigéncia
do PDI UESB ANO1-ANOS5;

ACOES

1. Defini¢cdo no ambito institucional dos meios para efetivar acbes socioambientalistas
educativas (seja por meio de projetos de pesquisa e/ou extensdo, pelo nucleo de
sustentabilidade e/ou pelos cursos de graduacao e pds-graduacdo, ou ainda por parcerias
com a comunidade externa);

2. Realizacdo de campanhas sobre economia e manejo sustentavel dos agroecosistemas,
uso responsavel de energia, agua, transporte, plastico e vidro;

3. Fomento a abertura de editais de extensao e pesquisa especificos para a tematica meio
ambiente;

4. Proposicao de editais pelo Nucleo/Setor de Sustentabilidade que contemplem tematicas
voltadas a a¢Oes socioambientais e educativas;

5. Fomento a parcerias com Prefeituras, Ministério Pablico, Setores Municipais de Meio
Ambiente, Associacdes, Cooperativas, Ong’s, Movimentos Sociais e instituicoes
publicas representativas da sociedade civil em areas e projetos voltados para:
Restauracdo Ambiental, Agroecologia, Educacdo Ambiental e outras;

6. Criacdo de espacos verdes, produtivos e educativos (pomar e hortas);

7. Implementacdo de um sistema de captacdo e reaproveitamento das aguas pluviais e
materiais reciclaveis e de sistemas energéticos de base sustentavel;

8. Execucéo do Plano de Sustentabilidade Ambiental da UESB.



RESULTADOS ESPERADOS

1. Publicacéo do relatorio de avaliacdo do Plano de Sustentabilidade da UESB.

DIMENSAO: FORMACAO SUSTENTAVEL

OBJETIVO 4

Institucionalizar a Politica de Formacéo para a Sustentabilidade.

META

1.

- Encaminhar projeto de criacdo de cursos de formacéo para a sustentabilidade, com a
previsdo de 2 cursos para cada uma destas modalidades: graduacédo, tecndlogo, extensdo
e especializacdo até o Ultimo ano de vigéncia do PDI UESB ANO1-ANO5.

INDICADORES

Indicador 1: Numero de projetos encaminhados / Namero de cursos técnicos criados;

Indicador 2: Numero de projetos encaminhados / Nimero de cursos de extensdo criados;

Indicador 3: Numero de projetos encaminhados / Numero de cursos de graduacao criados;

Indicador 4: Numero de projetos encaminhados /NUmero de cursos de pos-graduacao
criados.

ACOES

1.

N

Estabelecimento de parcerias com o CETEP e outras instituicdes de ensino e formacao
superior (Exemplo: UFBA e IFBA) nos trés campi da Universidade;

Implementacdo de cursos de graduacdo em Educagdo do Campo e Agroecologia;
Implementacdo de cursos de pds-graduacdo em areas que envolvem a educacao
ambiental, do campo, agroecologia e tecnologias;

Inclusdo de disciplinas com recortes para as areas de educacdo ambiental e tecnologias
de producdo sustentaveis nos curriculos de graduacao.

DIMENSAO: PERSPECTIVAS PARA IMPLEMENTACAO DA POLITICA DE
SUSTENTABILIDADE

OBJETIVO 5

Legitimar a dimensédo sustentavel e de meio ambiente da UESB.

METAS

- Aumentar as areas dos Campi cobertas por areas verdes, espécies adaptadas e que
favorecam o uso racional da agua;

- Ampliar por metro quadrado das areas para absorcdo de agua dos Campi
potencializando a melhoria da estrutura de captacdo e o aproveitamento de aguas da
chuva;



3. - Reduzir o consumo de energia por pessoa nos Campi (KWh por pessoa).
INDICADORES

Indicador 1: Area por metro quadrado dos Campi cobertas por vegetacdo plantada;
Indicador 2: Area por metro quadrado para absorcédo e captacdo de agua dos Campi;
Indicador 3: Variacdo no consumo de energia elétrica nos campis da UESB

ACOES

1. Destinacdo de orcamento anual da Universidade (Ndcleo/Setor de
Sustentabilidade) para essas dimensdes sustentaveis;

2. Potencializacdo das técnicas de manejo e manuten¢édo da vegetacao por meio da
aplicacdo de principios e préaticas de conservacdo do solo e das aguas;

3. Utilizacdo de aparelhos ecologicamente corretos substituindo aparelhos
convencionais (por exemplo: torneiras, vaso sanitario, lampadas);

4. Avaliacdo de construcGes como prédios, areas de convivéncia e outros espacos

no sentido da eficiéncia sustentavel;

Levantamento do consumo de energia por pessoa em cada Campi;

Producéo de energia através de fontes renovaveis;

7. Elaboracdo de Programas de reciclagem de residuos universitarios (por
exemplo: papel, plastico e vidro);

8. Realizacdo de tratamentos adequados para residuos organicos, inorganicos e
toxicos;

9. Criacdo de projetos para uso adequado da agua (reuso, captacdo, conservacao);

10. Incentivar a construcéo de vias para pedestres e ciclovias nos Campi;

11. Criar campanhas de conscientizacdo para a reducdo de veiculos automotivos nos
Campi.
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13.11 Politica de Planejamento e Financiamento

As diretrizes para a politica de planejamento, gestdo e financiamento na UESB para 0s
préximos cinco anos foram formuladas durante as discuss6es do Grupo de Trabalho Tematico
e considerou as seguintes dimensdes: planejamento, gestdo, governanca, financiamento e
orcamento publico.

DIMENSAO:PLANEJAMENTO

OBJETIVO 1

Promover a politica de planejamento institucional com base em processos democréaticos,
participativos, colaborativos, transparentes e sustentaveis.

METAS

1. Apresentar, até o final do segundo ano de vigéncia do PDI, o Plano Diretor dos Campi
Universitarios;

2. Reformular, a cada cinco anos, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o
Plano Pedagdgico Institucional (PPI), o Plano de Avaliacdo Institucional (PAI) eo



Plano Diretor de Tecnologia de Informagdo, com avaliagdo sistematica de dois em
dois anos;

Criar e equipar, até o final do primeiro ano de vigéncia do PDI), a Coordenacdo de
Avaliacéo Institucional;

Publicizar 100% dos planos e relatorios anuais de gestdo da administracdo central,
dos departamentos e dos 6rgdos suplementares, até o final da vigéncia do PDI;
Estimular o aumento da participacdo da comunidade académica no processo de
planejamento orcamentario em 30%, até o final de vigéncia do PDI.

INDICADORES

Indicador 1: Percentual de acdes do PDI efetivadas em cada um dos trés campis
(anualmente).

Indicador 2: NUmero de Planos Institucionais e Planos Diretores Implementados na
vigéncia do atual PDI.

Indicador 3: Numero de avaliagdes institucionais realizadas.

Indicador 4: Estrutura percentual de atendimentos da reitoria em relagdo ao plano de
melhorias da avaliacéo institucional.

Indicador 5: NUmero de relatérios de gestdo e de boletins de avaliacdo realizados
anualmente.

Indicador 6: NUmero de participantes das trés categorias que compdem a comunidade
académica no processo de planejamento orgcamentario.

ACOES

1.

Revisdo periddica do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), Plano
Pedagdgico Institucional (PPI), do Plano de Avaliacao Institucional (PAI) e do Plano
Diretor de Tecnologia de Informacéo;

Observancia constante ao plano nacional e estadual de educacdo, pds-graduacéo,
ciéncia, inovagéo, tecnologia e o plano plurianual do governo do Estado da Bahia;
Garantia da estrutura necessaria para que a PROAD e a ASPLAN possam exercer
com eficiéncia, eficacia e efetividade o0 acompanhamento e a execucdo do PDI e PAI-
UESB;

Garantia da estrutura necessaria para que a UINFOR possa exercer com eficiéncia,
eficacia e efetividade o acompanhamento e a execucdo do Plano Diretor de
Tecnologia de Informacdo;

Garantia da estrutura necessaria para que a PROGRAD - PPG possa exercer com
eficiéncia, eficacia e efetividade o acompanhamento e a execucdo do PPI-UESB,;
Criacdo das condices necessarias para a elaboragdo do Plano Diretor dos Campi
Universitarios;

Atualizacao do processo de elaboracao e publicacao dos planos e relatérios anuais de
gestdo da administracdo central, dos departamentos e dos 6rgdos suplementares;
Aperfeicoamento do processo de planejamento orcamentario (PPA, LDO e LOA), de
modo a promover maior participacdo da comunidade académica;

Aperfeicoamento do processo de elaboracdo, implementagéo e avaliacdo dos planos
setoriais administrativos e académicos (pessoal, compras, infraestrutura, financas,
pagamentos, atividades de ensino, pesquisa, extensdo, assisténcia estudantil e outros)
a partir dos Campi universitarios.



RESULTADOS ESPERADOS

el NS>

Planos reformulados;

Relatérios de avaliagdes bianuais dos planos;
Documento de criacdo e estrutura fisica;
Planos Diretores dos Campi;

DIMENSAO: GESTAO

OBJETIVO 2

Realizar uma gestdo democratica, participativa e sustentavel, pautada nos principios da
administracdo publica e orientada para a desconcentracdo entre os campi.

METAS

1.

2.

Promover, até o final do primeiro ano de vigéncia do PDI, o Forum Permanente de
Gestdo Universitaria da UESB;
Confeccionar, até o final do primeiro ano de vigéncia do PDI, pelo menos trés manuais

(GAD, Contratos, ASPLAN) de rotinas e procedimentos administrativos da UESB,;
Aprovar no CONSU, até o final do segundo ano de vigéncia do PDI, o projeto de
reestruturacdo administrativa da Universidade, com base no principio da distribuicéo
de competéncia (desconcentracdo académica, administrativa, orcamentéria, financeira
e legal) e do modelo organizacional de multicampia horizontalizada, sem prejuizo da
unicidade institucional,

Regularizar, até o final do segundo ano de vigéncia do PDI, a situacdo dos espacos
didaticos da Instituicéo.

Implantar, até o final da vigéncia do PDI, o sistema de informatizacdo em todos setores
administrativos e académicos.

INDICADORES

Indicador 1: Numero de reunides e acOes deliberadas pelo Forum Permanente de
Gestdo Universitaria.

Indicador 2: Numero de manuais de protocolos e procedimentos administrativos
publicados.

Indicador 3: NUmero de novos setores académicos, pro-reitorias, assessorias
administrativas criadas nos campis de Itapetinga e Jequié.

Indicador 4: NUmero de espacos didaticos dentro das conformidades técnicas e legais
de funcionamento;

Indicador 5: NUmero de setores administrativos e académicos com o sistema de
informacao em funcionamento.

ACOES

1.

Implantagdo do Forum Permanente de Gestdo Universitaria, de modo a contribuir na
concepcdo, implementacdo e avaliagdo das politicas administrativas, de recursos
humanos, orcamentarias e financeiras da UESB;

Confecgdo dos manuais de rotinas e procedimentos administrativos, de modo a



promover a padronizagdo e a uniformidade dos atos e fatos administrativos da
Instituicao;

Atualizacdo do organograma administrativo da Universidade, de maneira a garantir o
cumprimento das atividades finalisticas, a desconcentracdo entre os campi e
otimizacéo da gestao;

Implantacédo do sistema integrado de informacdes gerenciais, de maneira a minimizar
etapas desnecessarios da rotina interna, promover agilidade e transparéncia dos
processos junto aos 6rgaos deliberativos (conselhos e plenarias) e executivos (reitoria,
departamentos e colegiados);

Aperfeicoamento dos procedimentos de monitoramento, controle e conservagéo de
bens mdveis, imoveis e semoventes da Universidade;

Regularizacdo dos protocolos de criacdo e funcionamento de espacos didaticos dos
Campi;

Realizacdo do estudo de otimizacdo dos custos operacionais dos campi universitarios.

RESULTADOS ESPERADOS

Realizacdo do Forum Permanente de Gestdo Universitaria seguido de relatdrio
comprobatorio;

Aprovacéo pelo Conselho do projeto de reestruturacdo administrativa e do modelo
organizacional de multicampia horizontalizada;

DIMENSAO:GOVERNANCA

OBJETIVO 3

Fortalecer as a¢Oes de governanca institucional orientando-se para a eficiéncia, a eficécia, a
efetividade, a transparéncia e a prestacdo de contas da gestdo da UESB.

METAS

1.

Reduzir em 50%, em relacdo a 2018, o nimero de achados de auditoria apontados
pelo Tribunal de Contas do Estado da Bahia;

2. Realizar, anualmente, em consonancia com Auditoria Geral do Estado, uma
auditoria interna nos setores administrativos e académicos;
3. Desenvolver, até 2021, manual das boas praticas de governanga institucional.
INDICADORES
Indicador 1: Numero de achados de auditoria apontados pelo Tribunal de Contas do
Estado da Bahia.
Indicador 2: Numero de auditorias internas realizadas anualmente.
Indicador 3: Numero de cursos, treinamentos e outras praticas relacionados com a
governangca institucional promovidos anualmente.
ACOES
1. Garantia da aderéncia as leis, codigos, resolugdes, portarias, instru¢cfes normativas,



10.

11.

1.

manuais, protocolos e procedimentos, expedidos pela administragdo publica, tribunais
de contas e administracdo central da Universidade;

Desenvolvimento e aprimoramento das praticas de governanca, transparéncia,
ouvidoria, gestao de riscos e controles internos no ambito da Universidade;

Promocéo de cursos de capacitacdo para gestores e fiscais de contratos e convénios
institucionais;

Realizacdo de procedimentos e protocolos para monitoramento e acompanhamento dos
contratos e convénios;

Realizacéo de cobrangas junto aos chefes imediatos para responsabilizar o servidor que
der causa aos atos administrativos improprios e ilegais;

Realizagdo sistematica de acompanhamento dos procedimentos de controle interno,
com vista a prevenir novos achados e apontamentos reincidentes pelo Tribunal de
Contas do Estado (TCE);

Realizacdo sistematica de auditoria interna para verificacdo de conformidade dos atos
administrativos e académicos da UESB,;

Aperfeicoamento do Portal de Transparéncia da UESB para publicizacdo das origens
e aplicacdes dos recursos publicos, priorizando orgamentos, receitas, investimentos,
contratos, convénios, licitacbes, nomeacdes, salarios, diarias, passagens, entre outros
atos administrativos da Universidade;

Orientacdo dos setores administrativos/académicos quanto a elaboracdo de manuais de
procedimentos e rotinas;

Proposicdo a AGP de cursos e treinamentos para cumprimento normas juridicas,
protocolos e procedimentos administrativos a serem ofertados nos planos anuais de
capacitacao.

Aperfeicoamento das praticas de governanga institucional, do portal da transparéncia
e dos servicos de ouvidoria no &mbito da Universidade.

RESULTADOS ESPERADOS

1. Publicacdo em 2021 do manual das boas praticas de governanca institucional.

DIMENSAO:FINANCIAMENTO
OBJETIVO 4

Promover acles junto ao governo estadual com vistas ao cumprimento das normas
constitucionais e a execucdo das despesas de pessoal, sem comprometimento da realizacao
das demais despesas correntes e de investimento, bem como aprimorar a captacdo de receitas
proprias e recursos externos como forma de incremento orcamentario, sem substituicao das
obrigacGes do Tesouro do Estado da Bahia.

METAS

Ofertar, em média, 6 cursos de capacitacdo por ano com foco na elaboracdo de
projetos, gestao de convénios, gestdo de compras e prestacdo de contas;



2. Reduzir em 50% o nimero de convénios e emendas parlamentares com devolucdo de
recursos, até o final da vigéncia do PDI;

3. Revisar, até o final de vigéncia do PDI, 50% das resolucfes, portarias e instrucdes
normativas que tratam das prestacoes de servicos, vendas de produtos e cobrancas de
taxas de acdes promovidos pela Universidade.

INDICADORES

Indicador 1: Numero de convénios e emendas parlamentares com devolucéo de
recursos;

Indicador 2: Numero de cursos de capacitacdo ofertados por ano com foco na
elaboracdo de projetos, gestdo de convénios, gestdo de compras e prestacdo de
contas;

Indicador 3: Numero de resolugdes, portarias e instrugdes normativas que tratam das
prestacOes de servicos, vendas de produtos e cobrancas de taxas revisados.

ACOES

1. Manutencédo das mesas de negociagcdo com as Secretarias de Governo para tratar do
financiamento da Uesb e sua execu¢do or¢camentaria;

2. Fortalecimento das discussdes nos Foruns de Reitores e das Associa¢fes Docentes
acerca da revisdo dos percentuais de distribuicdo orcamentaria entre as Uebas;

3. Capacitacdo da comunidade académica para captacao e execucao de recursos
externos nacionais e internacionais;

4. Aperfeicoamento das acOes de prospeccao, elaboracéo, execucdo e prestacao de
contas de recursos provenientes de convénios e emendas parlamentares;

5. Realizacédo de foruns de discussdo e avaliagdo de estratégias de captacdo, execucao e
prestacdo de contas de recursos externos, provenientes de convénios e emendas
parlamentares;

6. Oferecimento de cursos de linguas estrangeiras (Inglés e Espanhol) para 0s
servidores que atuam na prospeccdo e andalise de oportunidades de financiamento de
fontes internacionais, bem como na execucdo e prestacdo de contas desses recursos;

7. Reavaliacéo dos protocolos de prestacéo de servicos, vendas de produtos e
cobrancas de taxas de acdes promovidas pela Universidade.

8. Realizagdo de um estudo para analisar a viabilidade ou ndo da existéncia da
fundacao da UESB;

9. Atualizacdo da programagdo or¢camentaria das despesas de pessoal conforme o
planejamento da administragdo central da Universidade e do Governo do Estado no
decorrer da vigéncia do PDI;

10. Fomento aos mecanismos de captacao de receitas externas e estimulo a producéo de
receitas internas, no decorrer da vigéncia do PDI.

DIMENSAO: ORCAMENTO PUBLICO
OBJETIVO 5

Aprimorar a gestdo orcamentaria participativa, pautada nos principios da administragcdo
publica, na equidade técnica, na transparéncia e na desconcentragdo entre campi.

METAS



1. Aprovar uma Resolucdo do orgamento participativo no Conselho Universitario-
CONSU, até o final do primeiro ano de vigéncia do PDI;

2. Publicizar anualmente, a partir do segundo ano de vigéncia do PDI, a composic¢ao dos
custos institucionais.

INDICADORES

Indicador 1: Execuc¢do orcamentaria em relacdo ao planejado inicialmente;
Indicador 2: Composic¢do dos custos institucionais por campus, por departamento,
por curso e por média de aluno.

ACOES

1. Realizacdo da composicdo dos custos institucionais por campus, por departamento,
por curso e por média de aluno;

2. Aperfeicoamento da metodologia de elaboracdo, execucao, acompanhamento e
prestacdo de contas do or¢camento da Universidade;

3. Definicdo de critérios técnicos para divisao orcamentaria entre 0s campi;

4. Aperfeicoamento dos critérios de concessdo de ajuda de custo para servidores e
estudantes;

5. Divulgacdo sisteméatica da programacdo e execucdo orcamentaria no Portal de
Transparéncia da Uesb.

6. Elaboracdo da peca orcamentaria considerando os objetivos, acbes, metas e
indicadores aprovados no PDI;

7. Estabelecimento, até o final do primeiro ano de vigéncia do PDI, de calendéario anual
fixo interno do ciclo orgcamentario da Uesb, definindo os prazos de elaboracgéo da peca
orcamentaria, prestacdo de contas parcial e final da execucdo orcamentaria;

8. Apresentacdo, até o final do primeiro ano de vigéncia do PDI, de um estudo de
eficiéncia dos programas de ajuda de custo para servidores e estudantes.

RESULTADOS ESPERADOS

1. Resolugdo aprovada pelo CONSU;
2. Publicacéo anual, a partir de 2022, da composic¢ao dos custos institucionais.

13.12 Politica de Infraestrutura

Para oferecer o suporte necessario as suas atividades, a UESB conta com uma ampla
infraestrutura fisica distribuida nos campi universitarios situados em trés municipios: Vitoria
da Conquista, onde fica sua sede administrativa; Jequié e Itapetinga. Por um lado, essa
abrangéncia regional propicia a democratiza¢do do saber produzido na instituicdo. Por outro,
exige constantes investimentos em infraestrutura visando atender as diversas demandas
oriundas da dindmica organizacional.

Neste PDI, uma preocupacdo marcante é a sustentabilidade. O conjunto das agdes
previstas na politica de infraestrutura visa a melhoria dos processos que perpassam pela



instituicdo propiciando e estimulando atitudes ecologicamente corretas, economicamente
viaveis e socialmente justas.

A elaboracdo do Plano Diretor, a conclusdo das obras inacabadas nos 3 campi
universitarios bem como a modernizacéao, expansao e reordenacdo das instalagGes académicas,
administrativas e de lazer, esporte e convivéncia deverao considerar os principios de identidade
visual, ergonomia, sustentabilidade, acessibilidade, —mobilidade, otimizacdo e
compartilhamento dos espacos académicos e administrativos.

Nas discussbes do Grupo de Trabalho Tematico foram formulados objetivos, metas,
indicadores e acbes por dimensdes e sub dimensdes. O resultado do trabalho do GT é
apresentado abaixo.

DIMENSAO: REGULARIZACAO
OBJETIVO 1

Regularizar a situacdo fundiéria, predial e de aquisic¢do de reagentes quimicos

Regularizar a situacdo fundiaria e predial da UESB quanto a documentacéo legal, com
base na area; regularizacdo de impostos, execucdo de obras de manutengdo e ampliacdo bem
como sua utilizacdo mediante a liberacdo pelos 6rgdos responsaveis.

Tendo em vista o compartilhamento de infraestrutura fisica com o Centro Territorial de
Ensino Profissional (CETEP) no Campus de Vitéria da Conquista, deve-se legalizar e
regulamentar a utilizacdo de tal infraestrutura em comum acordo entre as instituicdes.

METAS

1. Elaborar o cadastro geral de todas as edificagdes da instituicdo durante o periodo
de vigéncia do PDI — 20% por ano;

2. Obter o Habite-se para 5% dos setores que necessitarem ap6s conclusdo do
processo de dominialidade;

3. Efetuar a regularizacdo predial dos restaurantes universitarios (RU) bem como
das cantinas e quiosques utilizados para alimentagdo na instituicdo, observando
alvara de funcionamento e da vigilancia sanitaria bem como regularizacéo junto
ao Corpo de Bombeiros;

4. Obter a regularizacdo predial de trés unidades de saude observando a

documentacdo necessdria como alvard de funcionamento e da vigilancia

sanitaria bem como regularizacdo junto ao Corpo de Bombeiros;

Regularizar a totalidade das edifica¢des junto ao Corpo de Bombeiros.

6. Prover a infraestrutura necessaria para obtencdo de licengas para aquisicdo de
reagentes quimicos utilizados nas dependéncias da instituicéo;

7. Apresentar até o final do ano de 2022 toda documentagéo regular (Termo de
Cessdo) do Campus de Vitoria da Conquista;

8. Concluir o levantamento das propriedades da instituicdo e situacdo de
dominialidade até o final de 2022;

9. Obter o Termo de Cessdo de 10% das propriedades irregulares da instituigéo
em 2024 e 10% em 2025;

10. Prover espaco fisico adequado para o armazenamento de reagentes quimicos;

11. Prover espaco fisico adequado para abrigo do pessoal do campo agropecudrio e
para armazenamento e manuseio de ferramentas, adubos e defensivos agricolas.

o

INDICADORES



ACOES

DIMENSAO:
OBJETIVO 2

Indicador 1: Numero de cadastros das edificacbes da instituicdo realizados.
Indicador 2: Numeros de setores com Habite-se;

Indicador 3: NUmero de servicos de alimentacdo (restaurantes universitarios,
cantinas e quiosques) em situacdo regular com alvara de funcionamento; e da
vigilancia sanitaria e junto ao Corpo de Bombeiros;

Indicador 4: Numero de unidades de saide em situacao regular;

Indicador 5: Numero de edificacfes regularizadas junto ao Corpo de Bombeiros;
Indicador 6: NUumero de laboratérios adequados a obtencdo de licencas para
aquisicao de reagentes;

Indicador 7: Numero de propriedades levantadas e com situacdo de
dominialidade identificada;

Indicador 8: Percentual das propriedades irregulares com Termo de Cesséo;
Indicador 9: Area em m?2 destinada ao armazenamento de reagentes quimicos;
Indicador 10: Area em m?2 destinada para abrigo de pessoal do campo
agropecuario e para armazenamento e manuseio de ferramentas, adubos e
defensivos agricolas.

Formacao de comissao de integrantes das duas instituicbes — UESB e CETEP —
para defini¢cdo e acompanhamento da utilizagdo de areas em comum;
Concluséao do processo de definicdo da dominialidade entre a UESB (campus
de Vitoria da Conquista) e o Centro Territorial de Ensino Profissional (CETEP);
Formacdo de comissdo para acompanhamento e elaboracdo de documentagéo
solicitada pelas instancias relacionadas a legalizacdo das propriedades da
instituicao;

Levantamento e legalizacdo das propriedades da instituicdo e situacao fundiaria.
Definicdo de dominialidade e registro das propriedades da instituicéo;
Diagnostico da infraestrutura existente para obtencdo dos documentos exigidos
em setores de salde e alimentagdo bem com daqueles exigidos para aquisi¢ao
de reagentes quimicos;

Execucdo das adequacdes necessarias na infraestrutura para obtencdo dos
documentos exigidos em setores de salde e alimentacdo bem com daqueles
exigidos para aquisicdo de reagentes quimicos.

PLANEJAMENTO

Elaborar o Plano Diretor dos 3 campi universitarios

METAS

1. Nomear a Comisséo para elaboracéo dos Planos Diretores até 2022;
2. Aprovar os planos diretores nos trés campi até o final do segundo ano de vigéncia do

PDI.

INDICADORES

Indicador 1: NUmero de aces realizadas no Plano Diretor dos campi da UESB;
Indicador 2: Percentual de efetivacao das acdes planejadas;
Indicador 3: Numero de melhorias observadas ap6s a implantacdo do Plano Diretor.

ACOES



agbrwn

Nomeacdo da comissao para acompanhamento da elaboracdo do Plano Diretor formada
por membros dos trés campi;

Aprovacao da comissdo pelo CONSU;

Definicdo da metodologia para elaboracdo dos Planos Diretores;

Contratacdo de empresa para elaboracéo dos Planos Diretores;

Encaminhamento dos Planos ao CONSU para aprovacao.

DIMENSAO: SUSTENTABILIDADE
OBJETIVO 3

Otimizar e modernizar os sistemas de captacdo, fornecimento e distribuicdo de energia e dgua
e tratamento de residuos

METAS

1. Reduzir em 5% o consumo mensal de energia até o final do periodo de vigéncia do PDI.

2. Reduzir em 80% o nimero anual de eventos de paralisacdo do fornecimento de energia.

3. Reduzir em 30% o numero anual de intervengdes corretivas nos equipamentos de
distribuicéo de energia;

4. Implantar sistema alternativo para geracdo de 5% da energia elétrica consumida na
instituicdo até 2025.

5. Modernizar 30% dos equipamentos hidraulicos das edificacbes — 6% ao ano durante a
vigéncia do PDI.

6. Implementar programa de manutencdo em 50% das tubulacdes existentes — 10% por
ano.

7. Integrar 50% do sistema de esgoto da instituicdo ao sistema da EMBASA — 10% por
ano.

8. Implementar programa de manutencdo em 75% das tubulacbes de esgoto existentes —
15% por ano.

9. Modernizar e adequar 50% dos cubiculos de medicdo de energia até 2021 e 50% até
2022.

10. Implementar o programa de manutencdo da rede de energia elétrica — 50% em 2021 e
50% em 2022.

11. Corrigir o fator de poténcia com implantacdo do banco de capacitores — 25% em cada
ano ate 2024.

12. Aumentar a eficiéncia dos equipamentos elétricos adquiridos e da iluminacgdo interna e
externa dos campi.

13. Implantar normativa para reuso de aguas pluviais e brancas até 2022.

14. Aplicar a normativa para reuso de aguas pluviais nas novas edificacoes.

15. Realizar, até 2023, estudo para locacdo do armazenamento de residuos reciclaveis,
compativel com os Planos Diretores.

INDICADORES

Indicador 1: Consumo de energia Kwh/més/n2 de membros da comunidade académica.
Indicador 2: Numero anual de eventos de paralisacdo do fornecimento de energia.
Indicador 3: Numero anual de intervencdes corretivas nos equipamentos de
distribuicéo de energia;

Indicador 4: Percentual de energia gerada pelo sistema alternativo.

Indicador 5: Percentual de equipamentos hidraulicos substituidos.

Indicador 6: Percentual de acdes de manutencdo nas tubulagdes hidraulicas ao ano.



Indicador 7: Percentual do sistema de esgoto da instituicdo integrado ao sistema da
EMBASA.

Indicador 8: Percentual da tubulacdo de esgoto com a devida manutencao.

Indicador 9: Numero de fossas sépticas eliminadas.

Indicador 10: Numero de cubiculos adequados.

Indicador 11: Numero de a¢des do programa de manutencao da rede de energia elétrica
implementadas.

Indicador 12: Numero de bancos de capacitores instalados.

Indicador 13: Percentual de equipamentos elétricos com maior eficiéncia.

Indicador 15: Namero de novas edifica¢des com sistema de reuso.

ACOES

1. Modernizacao e adequacdo dos cubiculos de medigdo nos trés campi.

2. Implementacdo da programacdo de manutencdo para subestacdes, transformadores e
rede de distribuicdo de energia elétrica.

3. Estudo e correcdo do “fator de poténcia” do sistema elétrico dos campi.

4. Aquisicdo e implantacdo do banco de capacitores.

5. Estudo e elaboragdo de projeto de sistema alternativo de geracéo de energia elétrica.

6. Planejamento para melhoria da eficiéncia dos equipamentos elétricos adquiridos.

7. Substituicdo da iluminacdo interna e externa dos campi.

8. Elaboracéo de normativa orientadora para a incorporacéo e instalacdo de equipamentos
que adicionam sobrecarga no sistema elétrico.

9. Modernizagdo dos equipamentos hidraulicos das edificacoes.

10. Implementacao do programa de manutenc¢édo das tubulacGes existentes.

11. Implantacdo da normativa para adequacdo das edificagdes existentes e construcdo de
novos prédios com previsdo de captacdo e reuso de aguas pluviais e brancas.

12. Elaboracéo de projeto e implementacéo do sistema de captacdo e integracdo do esgoto
comum ao sistema da Empresa Baiana de Saneamento (EMBASA).

13. Elaboracéo de projeto e implementagédo do sistema de captacdo do esgoto das pias dos
laboratorios e integracdo do esgoto ao sistema da Empresa Baiana de Saneamento
(EMBASA).

14. Estudo para locacdo do armazenamento de residuos reciclaveis (Plano Diretor).

DIMENSAO: OBRAS
OBJETIVO 4:

Concluir as obras inacabadas dos 3 campi universitarios.

METAS
1. Concluir 100% das obras inacabadas.
2. Concluir o Mddulo da Reitoria.
3. Finalizar a Adutora de Itapetinga até 2022.
4. Concluir, até 2025, a obra do Md6dulo Administrativo em ltapetinga, localizado na

estrutura anteriormente destinada ao Restaurante Universitario.

5. Concluir o Setor de Radiologia do Mddulo de Odontologia do campus de Jequié, até
2021.

6. Concluir o Nucleo de Saude no Campus Il de Jequié, até 2022.



7. Concluir o Modulo de Pés-Graduagdo no campus de Vitdria da Conquista até 2024.

INDICADORES

Indicador 1: Percentual das obras previstas pelo PDI comecadas entre 2021 e 2025;
Indicador 2: Percentual de obras inacabadas (ou em fase de concluséo) concluidas
por ano.

ACOES

1.

2.

Obtencdo do termo de entrega de obra do Modulo da Reitoria apds o término do
processo judicial.

Revisdo do projeto de engenharia para implantacdo da adutora do campus de Itapetinga
e execucao da obra.

Elaboracdo dos projetos de engenharia dos novos Mdédulo de Laboratérios e
Administrativo em ltapetinga e execucdo das obras.

Execucdo do projeto revisado para concluséo da obra do Nucleo de Saude no Campus
Il de Jequié

Execucdo do projeto para conclusdo do setor de Radiologia no Campus de Jequié.

DIMENSAO: MODERNIZAGCAO, EXPANSAO E REORDENAGAO

OBJETIVO 5

Modernizar, expandir e reordenar as instalagdes fisicas académicas; administrativas; e de lazer,
esporte e convivéncia.

METAS
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Modernizar 20% das edificacOes existentes.

Ampliar 3% das edificacdes existentes.

Construir 10 novos equipamentos.

Urbanizar 6 areas nos campi.

Ampliar o quadro técnico da AOP com a realizacdo de concurso publico para trés vagas
— um engenheiro civil, um engenheiro eletricista e um arquiteto até 2022.

Aumentar em 100% o numero de equipamentos de informatica da AOP até 2021.
Adquirir 10 licengas de software para uso da AOP até 2021.

Elaborar manual de obras até 2022.

Elaborar Protocolo de Acompanhamento de Processos.

. Participar de Cursos de capacitacdo ofertados pela propria Instituicdo e pela

Universidade Corporativa do Servico Publico do Estado da Bahia.

INDICADORES

Indicador 1: Percentual de edificacbes modernizadas.

Indicador 2: Percentual de ampliacao das edificacGes existentes

Indicador 3: NUumero de equipamentos construidos

Indicador 4: Numero de nomeac6es/contratacdes por perfil solicitado.

Indicador 5: Numero de equipamentos de informatica adquiridos e tombados na AOP.



Indicador 6: Numero de licencas de software adquiridas para a AOP.

Indicador 7: Numero de areas urbanizadas.

Indicador 8: NUmero de manuais e relatorios de obras realizadas publicizado com toda
a comunidade da UESB.

Indicador 9: Numero de Protocolos Internos realizados.

Indicador 10: Numero de Certificados em participacdes de cursos.

ACOES

1.

ok wnN

7.

8.

9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.

21.
22.
23.

24.

25.
26.
217.
28.
29.
30.

31.
32.
33.
34.

Estruturacdo da AOP para exercer com eficiéncia, eficécia e efetividade a elaboracéo, o
acompanhamento e a execuc¢do do plano de infraestrutura até o terceiro ano da vigéncia
do PDI.

Realizacdo do concurso publico para profissionais de nivel superior.

Aquisicao de equipamentos de informética e licengas de softwares.

Elaboracéo do Manual de Obras.

Criacdo de Protocolo Interno de Acompanhamento de Processos.

Participacdo em Cursos de capacitacdo ofertados pela propria Instituicdo e pela
Universidade Corporativa do Servigo Publico do Estado da Bahia

Modernizacdo do Mddulo de Pedagogia (rota de fuga) (ITA).

Modernizagédo da Secretaria Geral de Cursos (VDC).

Modernizagédo das instalacbes da DITORA — Mdédulo de Aulas Il e Luisdo (VDC)
Modernizacéo das bibliotecas (3 campi).

Revitalizacdo do Complexo Poliesportivo (JEQ).

Modernizacdo do Centro de Extensdo Comunitaria (VDC).

Modernizacdo da Sala de Pequenas Cirurgias (VDC).

Modernizagdo do Anfiteatro (JEQ).

Moderniza¢do do Madulo Oderé (JEQ).

Modernizacdo do Auditério Programa de Pos-graduacdo em Zootecnia (ITA).
Modernizagdo dos quiosques de lanches (3 Campi).

Modernizagdo de espaco existente para implantagdo da Creche (ITA).

Modernizacdo de espaco existente para implantacdo Escritorio/Laboratorios de
Incubacdo de Empresas de Base Tecnoldgicas (ITA).

Modernizagdo de espaco existente para implantacdo da Sala do Mestrado de
Administracdo (VDC).

Modernizacdo do Saldo do Juri (VDC).

Modernizacdo das Guaritas de Acesso (Porticos de Entrada) (3 campi).

Modernizacdo de espagco existente para criagcdo de setor responsavel pelo
acompanhamento das a¢des de sustentabilidade.

Modernizagdo de espago existente para implementacdo de espacos verdes, produtivo e
educativo (pomar e hortas).

Modernizacdo do Teatro Glauber Rocha (plataforma de acessibilidade) (VDC).
Modernizagdo da Clinica de Psicologia — NUPPSI (VDC).

Modernizacdo do Ndcleo de Praticas Juridicas (VCA).

Modernizacdo do Mdédulo de Educacéo Fisica (VCA).

Modernizac¢do do Modulo de Odontologia (Administrativo) (JEQ).

Modernizacdo de espaco existente para Mddulo de Laboratérios de Fisica/Biologia
(provisério com a adequacdo da Fabrica de Racdo) (ITA).

Ampliacdo de espagos fisicos existentes para o Curso de Cinema (VDC).

Ampliacdo do Médulo de Engenharia Florestal (VDC).

Ampliacdo da Residéncia Universitaria (VDC).

Urbanizacgédo do Campus Il (JEQ).



35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
ol.

Urbanizacéo do Mdédulo da Reitoria (VDC).

Urbanizacédo da area do SURTE (VDC).

Urbanizacdo da area da Estacdo Meteorolégica (VDC).

Urbanizacéo da area do Modulo de Eng. Florestal (VDC)

Urbanizacgdo (Pavimentacao) do Campus de Jequiée (JEQ).

Construcdo do Mddulo de Laboratérios (ITA).

Construcdo do Novo Mddulo Administrativo (ITA).

Construcéo da Praga de Convivéncia (2 Campi VDC/JEQ).

Construcéo do Espaco Colaborativo (3 Campi).

Construgéo do Centro de Humanidades (VDC).

Construcéo de espaco de convivéncia para servidores.

Construcdo da Livraria/Café da Edi¢cbes UESB (VDC).

Construcéo do Laboratério de Agua/Alimentos (VDC).

Construcdo do vestiério do Restaurante Universitario (ITA).

Construcéo do Centro Interdisciplinar de Meio Ambiente e Saiude — CIMAS (JEQ).
Construcdo de Alambrado e Instalagdes elétricas no campo de futebol (JEQ).
Construcdo da Nova Fabrica de Ragéo (ITA).
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