Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia

PLANO DE GESTAO 2026-2030
Chapa: “Uesb cada vez mais forte”

Candidatos:
Reginaldo Santos Pereira
Maria de Cassia Passos Brandao Gongalves

Vitoria da Conquista | Jequié | Itapetinga — Ba

2026



REGINALDO SANTOS PEREIRA - Candidato a Reitor

o Doutor em Educagdo pela Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar); Mestre
em Educacdo pela Universidade Federal de Uberlandia (UFU); e pedagogo pela
Universidade Estadual de Santa Cruz (Uesc).

e Atualmente, exerce o cargo de Pro-Reitor de Graduagao e ¢ Professor Titular da
Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (Uesb), atuando no Programa de
P6s-Graduagao em Educacdo e no Departamento de Ciéncias Humanas, Educagao
e Linguagem (DCHEL), campus de Itapetinga. Pesquisador com foco em
Curriculo, Praticas Educativas e Diferenga, coordena o Grupo de Pesquisa

Infancia, Educacao e Contemporaneidade (GPIEC/CNPq).

MARIA DE CASSIA PASSOS BRANDAO GONCALVES - Candidata a Vice-

Reitora

e Doutora em Educag¢do e Contemporaneidade pela Universidade do Estado da
Bahia (Uneb), com periodo de pesquisa internacional na Universidade do Minho,
em Portugal; Mestra em Educagao, pela Universidade Federal da Bahia (Ufba);
pedagoga pela Faculdade de Educagdo da Bahia (FEBA).

e Atua como Professora Titular da Uesb, no Departamento de Ciéncias Humanas e
Letras (DCHL), campus de Jequié; é Assessora Académica do campus de Jequié
e conselheira titular do Conselho Estadual de Educacao da Bahia (CEE-BA).
Enquanto pesquisadora, integra o Nucleo de Estudos e Pesquisas Paulo Freire
(Nepaf/Uesb) e o Grupo Docéncia Universitaria e Formacdo de Professores

(Dufop/Uneb).



Sumario

1. APRESENTACAO

2. PRINCIPIOS

3. EIXOS
a)  Gestao e Autonomia Universitaria
b)  Ensino de Graduagao
c¢)  Pesquisa, Pos-graduacdo e Inovagao
d) Politica de Internacionalizacio
e)  Extensao Universitaria e Transformacao Social
f)  Politica Cultural e Praticas Artisticas
g) Acodes Afirmativas, Assisténcia e Permanéncia Estudantil
h)  Inclusdo e Acessibilidade
1) Género, Sexualidade e Educacio das Relacdes Etnico-Raciais
j)  Desenvolvimento dos Territorios de Identidade
k)  Comunicagao e Tecnologias da Informacgao
1) Infraestrutura e sustentabilidade socioambiental
m) Valorizagdo, Bem-estar ¢ Formagao Humana

4. ASPECTOS CONCLUSIVOS

5. DECLARACAO DE COMPROMISSO

04

07

08

08
10
14
17
20
22
25
28
30
31
34
35
39

43

48



1. APRESENTACAO

O presente documento apresenta a proposta de gestdo para a Universidade
Estadual do Sudoeste da Bahia (Uesb), quadriénio 2026-2030. Trata-se de um plano que
incorpora debates presentes em todos os segmentos da comunidade universitaria e que, a
luz das necessidades e desafios do mundo contemporaneo, reafirma uma concepgao de
institui¢do publica orientada pelos principios constitucionais da gestdo democratica da
educacdo, da autonomia universitaria e da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e

extensao.

Nesse sentido, propomos uma universidade plural, inclusiva e socialmente
comprometida com sua missdo de ofertar ensino de graduagdo e pds-graduagdo de
exceléncia, desenvolver pesquisa cientifica e tecnologica de qualidade e fortalecer a
extensao universitaria, em uma relagdo capilarizada e de mao dupla entre universidade e

sociedade.

A gestdo que propomos para os proximos quatro anos parte de um balanco
estratégico sobre a trajetéria recente da universidade. Pretende aperfeigoar praticas e
politicas institucionais que se mostraram exitosas (foram testadas e bem-sucedidas),
redefinir acdes que ndo alcangcaram plenamente seus objetivos e, sobretudo, inaugurar um
novo ciclo na historia da Uesb, orientado pelo fortalecimento de suas fun¢des académicas

culturais e sociais.

Ao longo da ultima década, vivenciamos importantes transformagdes na Uesb.
Ampliamos significativamente as acdes que estruturam o tripé ensino, pesquisa €
extensao, fortalecendo a presenca institucional da universidade em diferentes areas de
conhecimento e de atuacdo social. Nesse periodo, criamos e ampliamos politicas de
internacionalizacdo, ampliamos e fortalecemos nossos programas de pds-graduagdo,
priorizamos agdes voltadas a assisténcia e a permanéncia estudantil, expandimos de forma
significativa a infraestrutura fisica da instituicao e estabelecemos parcerias com diversas

universidades e institui¢cdes de pesquisa, no Brasil e no exterior.

Como resultado desse conjunto de iniciativas, consolidamos uma universidade
mais estruturada, mais presente em seu territorio e mais fortalecida institucionalmente do
que aquela que tinhamos hé uma década. No entanto, esse balango favoravel e os avangos
alcangados ndo sdo suficientes diante dos desafios que se colocam no mundo

contemporaneo. O cendrio atual exige que articulamos a experiéncia acumulada no



cotidiano da gestdo universitaria com iniciativas capazes de preparar a Uesb para um novo
ciclo de desenvolvimento institucional, orientado pela inovacdo académica, pelo
compromisso social e pelo fortalecimento da universidade publica, gratuita, plural,

inclusiva e democratica.

A universidade que temos hoje, embora mais estruturada e fortalecida, encontra-
se em um mundo em transformag¢do. A pandemia do Covid 19, as mudancas na
geopolitica mundial, marcadas por disputas econdmicas, tecnoldgicas e por tensdes que
ameacam a paz mundial, os valores democraticos e os direitos humanos, bem como as
transformag¢oes no mundo do trabalho, na cultura e nas formas de sociabilidade, colocam
novos desafios as instituicdes de ensino superior. Nesse contexto, a Uesb precisard, com
equilibrio e reflexdo, articular experiéncia de gestdo e ousadia institucional para se
reorganizar e contribuir de maneira ainda mais decisiva para o fortalecimento da base
cientifica e tecnologica do pais, com vistas a consolidagdo de um Brasil efetivamente
democratico, autobnomo e soberano, mas também mais inclusivo ¢ mais bem dotado de
instrumentos e instituigdes que promovam a diversidade, a equidade e o respeito a

dignidade humana.

Caberd a Uesb aprofundar sua contribui¢do para a compreensao da escala destas
transformagoes, analisando suas particularidades no contexto regional e articulando-as as
tendéncias mais amplas do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e das disputas
sociais e culturais. Nosso desafio serd, a partir da realidade dos nossos Territorios de
Identidade — Sudoeste Baiano, Médio Rio de Contas e Médio Sudoeste da Babhia,
contribuir estrategicamente para o fortalecimento da soberania cientifica e tecnoldgica do
pais, bem como para o fortalecimento de relagdes sociais alicercadas na autonomia, na

emancipacdo e no respeito aos direitos das pessoas e da cidadania.

Esse desafio exige que a universidade promova uma reflexao continua sobre seus
modos de produzir conhecimento e de formar pessoas. A exceléncia académica, nesse
contexto, deve ser compreendida como resultado de um trabalho coletivo, desenvolvido
nos trés campi — Itapetinga, Jequié e Vitoria da Conquista — e sustentado pela diversidade

de saberes, praticas e experiéncias que constituem a vida universitaria.

Mas isto nao ocorrera sem provocar na Uesb uma reflexao sobre a reorganizacao

da nossa maneira de fazer ciéncia e de formar pessoas.



Sao muitos os desafios e as possibilidades que se colocam frente a tarefa de
construirmos uma Uesb cada vez mais forte, e estes desafios e possibilidades se
entrelacam nas relagdes construidas entre universidade e sociedade. Esta relagdo, por sua
vez, envolve a defesa de principios civilizatorios acumulados na universidade publica
brasileira e a reflexdo necessaria sobre como a universidade produz ciéncia, tecnologia e

formagao humana diante dos impasses apresentados no mundo atual.

Os desafios contemporaneos nos impdem reflexdes de conjunto e agdes
estruturais. A Universidade ndo ¢ simplesmente local de exercicio de virtudes
académicas, intelectuais ou técnicas ou de construgdo de oportunidades profissionais e
académicas. Ela ¢ uma comunidade intelectual e humana, composta por pessoas diversas
e que, ao tratar do ensino, da pesquisa e da extensdo, necessariamente tera que debater,
de forma transversal, temas como: os usos da tecnologia e seu papel nos modelos de
desenvolvimento que se afirmam no Brasil, em geral e em suas regides; as concepgoes de
formagao humana diante de uma nova fase de mudancas estruturais no desenvolvimento
e aplicacdo das Tecnologias Digitais da Informa¢ao e Comunicagao — TDICs; as relagdes
de género, raga e classe como elemento mediador de nossa forma de conceber e fazer a
pesquisa, o ensino e a extensdo; a inclusao e a acessibilidade pensadas e efetivadas de
forma plena em todos os espagos (concretos e simbolicos); a experiéncia cultural e
artistica em sua dimensdo social, pessoal e historica; a transversalizagdo dos novos
contetidos do trabalho (em nivel técnico, cientifico e ético-politico) com todas as areas de
conhecimento da Instituicdo em uma relagdo mais orgénica entre Trabalho e Educacao;
as estratégias, de curto, médio e longo prazos, que a universidade necessitara construir
para seu fortalecimento, e a viabilizacdo da consecu¢ao de seus objetivos, considerando
as relagdes com o Estado Brasileiro e o lugar da ciéncia e da cidadania nos projetos de

desenvolvimento nacional e regional.

Portanto, para que a Uesb possa ser ainda mais forte, serd preciso potencializar a
atualizag@o das bases cientificas e tecnoldgicas da nossa maneira de lidar com o planeta,
combater as relagdes sociais que afirmam a desigualdade e as opressdes em suas multiplas
dimensdes, reorganizar e preparar a universidade para acolher os desafios que a
humanidade se propde a enfrentar e nos transformarmos em um elo ainda mais poderoso

na corrente que potencializa as transformagdes necessarias.



2. PRINCIPIOS

defesa da democracia, da cidadania, dos direitos humanos e da justica social como
fundamento ético-politico transversal da gestdo universitdria; universidade como
espaco de protecao, promogdo e educagdo em direitos humanos; o enfrentamento ao
racismo, ao sexismo, a LGBTfobia, ao capacitismo e a todas as formas de
discriminacdo como responsabilidade institucional;

combate a todas as formas de discriminacao de género; enfrentamento, dentro e fora
da comunidade universitaria, de toda e qualquer forma de violéncia contra a mulher;
compromisso com o desenvolvimento de uma politica institucional de inclusdo de
pessoas com deficiéncia, com garantia de plena acessibilidade a toda a Uesb;

relacdo Uesb-sociedade e sociedade-Uesb: a Uesb se constitui nos e pelos territorios
onde atua e deve fortalecer o reconhecimento dos Territorios de Identidade como
espacos legitimos de producdo e valorizacdo de saberes cientificos, tradicionais,
indigenas, quilombolas e camponeses, da arte e da cultura em didlogo com as
comunidades locais e regionais;

articulacdo da universidade com politicas publicas locais e regionais nas areas de
educacdo, saude, cultura, trabalho, tecnologias, meio ambiente e desenvolvimento
sustentavel;

defesa do desenvolvimento socialmente referenciado, ambientalmente responsavel,
culturalmente diverso e economicamente solidario;

inovacdo pedagogica como reinvencdo da docéncia, do ensino-aprendizagem e da
formacao académica universitaria;

inovagao tecnologica para transformacao social € o bem comum;

valorizacdao da pessoa humana, do trabalho e das trajetérias académicas: a Uesb deve
cuidar, reconhecer, proteger e potencializar os seus docentes, técnicos-administrativos

e estudantes.



3. EIXOS

a. Gestao e Autonomia Universitaria

O aprendizado institucional dos ultimos anos, apds a pandemia do Covid-19,
reafirmou o compromisso da Uesb com a ciéncia, a democracia, a cidadania, os direitos
humanos, a formagdo académica, a inclusdo e o desenvolvimento. A Universidade
avancou na reconstrucao de sua capacidade de planejamento e avaliagdo, de organizagao,
de execucdo orcamentdria, de realizacdo de concursos publicos, de atualizacdo das
normas institucionais, ampliou o didlogo com a comunidade universitaria, fortaleceu sua
presenca social e consolidou a compreensao de que defender a Uesb ¢, também, defender

uma gestdo democratica, autdbnoma, transparente e participativa.

Ao longo desses anos, se tornou ainda mais evidente uma verdade que a
comunidade universitaria conhece bem: a autonomia universitaria, embora assegurada
constitucionalmente, ainda ndo se realiza plenamente no cotidiano das universidades
estaduais baianas. A universidade publica continua submetida a mecanismos que
restringem sua capacidade de organizar seu orcamento, gerir sua estrutura administrativa,
contratar pessoal e executar politicas académicas e institucionais. Isso produz
consequéncias concretas: caréncia de pessoal, inseguranga no planejamento, entraves a
execucdo orgamentaria e limitacdo da capacidade de resposta da institui¢do diante das

demandas da comunidade.

Ao mesmo tempo, os diagnosticos institucionais demonstram que a Uesb ja
construiu bases importantes para um novo salto de qualidade. Houve uma mudancga
significativa nas formulagdes e deliberagdes dos Conselhos Superiores. O Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025-2029 registra o avanco na capacidade de
organizacdo dos processos administrativos e académicos, na capacidade técnica para
formulacao e execucao de programas internos de fomento, na existéncia de um sistema
de governanga, na transparéncia dos atos administrativos e no didlogo continuo com a

comunidade.

A gestao da “Uesb cada vez mais forte” ndo sera de ruptura com o caminho
construido, mas de continuidade qualificada com mais ousadia institucional, mais

didlogo, mais luta. Se, nos ultimos oito anos, foi possivel reconstruir bases, ampliar o



didlogo e consolidar uma agenda de defesa da Universidade publica, agora € hora de dar
um passo adiante: transformar principios em estruturas permanentes, aperfeicoar os

mecanismos de governo e compromissos em resultados institucionais visiveis.

A autonomia universitaria ndo € apenas uma bandeira juridica; ¢ uma condi¢do
concreta para que a Universidade cumpra bem sua missdo. Defender a autonomia
universitaria significa defender melhores condigdes para o ensino, a pesquisa, a extensao,
a assisténcia estudantil, a inovagao, pesquisa e pos-graduagao e a valorizagao das pessoas
que sustentam a vida universitaria. Significa também Ilutar por mais capacidade
institucional de autogoverno, por mais multicampia e por mais legitimidade democratica

nas decisoes.

Uesb cada vez mais forte propde a gestdo com escuta, didlogo, firmeza
institucional e responsabilidade publica. Uma gestdo que defenda a democracia e a
participagdo. Uma gestdo que trate a autonomia universitdria como luta politica
permanente e, a0 mesmo tempo, como tarefa cotidiana de modernizagdo, descentralizagao
e qualificacdo dos processos internos. Uma gestao que fortaleca a Universidade por dentro
para que ela seja ainda mais respeitada por fora. Para uma Uesb mais forte, mais
democréatica e mais preparada para os desafios de 2026-2030, apresentamos as seguintes

agoes.

e reafirmar a agenda politica e institucional permanente em defesa da autonomia
universitaria, articulada com as demais universidades estaduais baianas e com a
sociedade, com produg¢do de estudos técnicos, questionamentos junto ao
Governo do Estado e mobilizagdo institucional em favor de maior autonomia
administrativa, or¢amentaria, financeira e de gestao;

e garantir ativamente os principios da administracdo publica: legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, promovendo uma gestao
¢tica, transparente e voltada ao interesse publico;

e avancar no processo de modernizagdo administrativa, com informatizagdo de
processos administrativos e académicos por meio de Sistema Integrado de
Gestao (Siga-A), promovendo a desburocratizagdo, transparéncia e participacao;

e incentivar o uso de solucdes inovadoras e sustentaveis para os problemas

enfrentados pela gestdo universitaria;
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e aprimorar a qualidade dos servigos da Universidade, promovendo a
transformagdo digital como instrumento de eficiéncia e democratizagdo, com
servi¢os mais inclusivos € acessiveis;

e fortalecer a gestdo multicampi com descentralizagdo de processos e decisoes;

e aperfeicoar a cultura de participagc@o por meio de didlogo e escuta permanente;

e fortalecer o controle interno, aperfeicoando os programas de transparéncia,
prestacdo de contas, gestdo de riscos e responsabilidade fiscal, de forma a
ampliar a confiabilidade das acdes institucionais;

e fortalecer a formacdo de gestores e equipes técnicas, com estimulo a cultura de
planejamento, governanga, avaliacdo e gestao por processos.

e aperfeicoar os mecanismos de transparéncia, refor¢ando o acesso a informacao,
a participacdo social e comunitaria, ampliando as discussdes do or¢amento,
contratos, licitacdes, convénios, obras, execucdo de metas e indicadores
institucionais, permitindo acompanhamento sistematico por toda a comunidade.

e ampliar os processos de compras e contratacdes com sustentabilidade ambiental

e social.

b. Ensino de Graduacao

As universidades publicas brasileiras exercem papel estratégico no
desenvolvimento social, cientifico, econdmico, cultural e democratico do pais, na medida
em que articulam formagao humana e profissional, producao de conhecimento, inovagao
e compromisso com as demandas da sociedade. Na Bahia, essas instituicdes assumem
relevancia ainda maior por sua capilaridade territorial, pela contribuicdo a formacao de
profissionais qualificados, pela pesquisa comprometida com os desafios locais e
regionais, bem como pela oferta de servicos e agdes extensionistas voltadas ao
fortalecimento das comunidades.

O ensino de graduagdo ndo pode ser compreendido estritamente como espago de
transmissao de conteudos, mas articulado com a pesquisa e a extensao, como campo de
acolhimento da diversidade, da forma¢ao humana, cientifica, técnica, €tica, cultural,
estética e cidada.

Na contemporaneidade, os desafios colocados a formagao superior exigem um

ensino de graduagdo atento as transformagdes sociais, culturais, cientificas, tecnologicas



11

e do mundo do trabalho, o combate a evasdo e a retengdo, 0 compromisso com a
permanéncia estudantil, sem perder de vista a defesa de uma educagao publica, gratuita,
democratica, plural, inclusiva e socialmente referenciada. Isso demanda o fortalecimento
de curriculos mais flexiveis, interdisciplinares e contextualizados, bem como de praticas
pedagdgicas que favorecam o protagonismo estudantil, a reflexdo critica, a inovagao
didatico-metodologica e o dialogo entre diferentes saberes.

Nesse cenario, a Uesb deve assumir a graduagdo como um espago estratégico de
formacdo humana e profissional qualificada, bem como na constru¢do de trajetorias
académicas exitosas dos seus discentes. Para tanto, torna-se fundamental consolidar
politicas institucionais voltadas a qualificagdo do ensino, a formacdo continuada da
docéncia universitaria, ao fortalecimento dos colegiados de curso, a integragdo entre
setores académicos e administrativos, ao investimento em infraestrutura fisica e
tecnologica, e no aprimoramento permanente dos processos de planejamento,
acompanhamento e avalia¢do dos cursos.

Desse modo, com vistas a consolidacao e qualificagdo do ensino de graduacio na

Uesb, propomos as seguintes agoes:

e fortalecer e institucionalizar a politica de formacao continuada para a docéncia
universitaria;

e claborar, em parceria com os Colegiados de Curso, o Projeto Pedagogico
Institucional dos Cursos de Bacharelado, com vistas a articulagao de um Nucleo
Basico Comum por areas de conhecimento e a promocdo de convergéncias
curriculares;

e fortalecer o Forum das Licenciaturas da Uesb;

e implementar o Forum dos Bacharelados da Uesb;

e implantar o Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas (Siga-A);

e implementar, em parceria com os Colegiados de Curso, o Programa de
Acompanhamento de Egressos;

® instituir processo seletivo especial para ocupacdo de vagas nos cursos de
graduacao;

e acompanhar, em articulagio com a Pro-reitoria de Extensdo e Assuntos
Comunitarios, a implementagdo das atividades académicas de extensdo nos

curriculos dos cursos de graduacao;
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fortalecer a parceria dos Colegiados de Curso com a Coordenacdo de Avaliacao
Institucional, visando a qualificacao do desempenho dos cursos no Enade;
fortalecer e ampliar o Programa de Educagdo Tutorial Institucional (Peti/Uesb),
mediante a criagdo de novos grupos especificos por curso, interdisciplinares e por
areas temadticas estratégicas;

qualificar os docentes ocupantes de cargos para o exercicio da gestdao
universitaria;

fortalecer a politica institucional de estagios, ampliando a relacdo com escolas das
redes publicas municipal, estadual e federal, bem como com empresas, 6rgaos
publicos e outras instituigdes;

implementar, em parceria com a Proapa, uma politica institucional de
acompanhamento continuo das trajetorias académicas dos discentes,
contemplando o monitoramento sistematico da evasdo e da retencdo em
disciplinas, bem como agdes articuladas de permanéncia estudantil e apoio ao
desempenho académico;

revisar e submeter a aprovacao do Consepe e do Consu as Resolugdes de: estagio
supervisionado dos cursos de bacharelado e licenciatura; matricula; quebra de pré-
requisito; aproveitamento de estudos; pratica de educagdo fisica; transferéncia
interna e externa; programa de monitoria; aula de campo e visita técnica; carga
horéaria docente; promoc¢ao na carreira; selecdo Reda;

elaborar, em parceria com os Colegiados de Curso e Departamentos, proposta de
resolucao para Projetos de Ensino;

ampliar, em parceria com a ARInt, as agdes de mobilidade académica nacional e
internacional para os discentes da graduagao;

implementar as metas do PDI Uesb 2025-2029, ensino de Graduagdo, de
ampliacao da oferta de cursos regulares de graduagdo, nos 03 campi, com ampla
discussao interna, canais de escuta com a comunidade externa ¢ instalagdo de 3
novos cursos regulares e presenciais até o final da gestao;

ampliar a oferta de cursos de graduacao no formato de oferta educacao a distancia,
vinculados ao Programa Universidade Aberta do Brasil (UAB/Capes/Uesb);
criar, a partir de analise das demandas educacionais regionais e do setor produtivo,
cursos superiores de formagao de tecnologos, de oferta especial e presencial,
ampliar o fomento as acdes de qualificacdo dos cursos de graduacdo mediante

incrementos or¢amentarios para os Programas AuxCCGrad e AuxDPTLab e
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oferecer apoio administrativo para execugao e prestacdo de contas repassados por
meio de Termo de Outorga;

e construir, nos 3 campi, ambientes de trabalho multiusuario e de acolhimento para
o corpo docente;

e modernizar as salas de aula, equipando-as com mobiliario ergonomicamente
adequados, climatizacao e de audiovisual;

e modernizar a infraestrutura das Secretarias de Cursos;

e unificar os procedimentos e normas na gestao das Secretarias de Cursos;

e atualizar e modernizar, em parceria com os departamentos, a infraestrutura fisica
e tecnoldgica dos laboratorios das diferentes areas de conhecimento;

e promover, por meio do Centro de Educagdo Aberta e a Distancia (CEAD), a¢des
institucionais voltadas a integrac¢ao qualificada das tecnologias digitais nos cursos
presenciais de graduacdo e pos-graduagdo, bem como nos processos de formagao

continuada de docentes, analistas e técnicos da universidade.

E igualmente importante referenciar o Centro de Educagdo Aberta e a Distancia
da Uesb (CEAD) em um plano de gestdo, que deve contemplar a sua consolidagdo e
defini¢do de sua estrutura organizacional, administrativa, pedagogica e tecnologica,
assegurando condi¢des institucionais para o planejamento, a gestdo € a expansdo
qualificada da educagdo a distancia na universidade.

O CEAD/Uesb pode desempenhar papel estratégico na gestdo académica, na
producdo e mediagdo pedagogica, no desenvolvimento e suporte tecnologico, na
produgdo de materiais didaticos e no acompanhamento dos polos, bem como na
constituicdo de equipes técnicas e pedagogicas permanentes. Essa estrutura visa fortalecer
a oferta de cursos e projetos nos formatos semi-presencial e a distancia, garantindo
qualidade académica, inovacao pedagdgica e integracdo com as atividades de ensino,
pesquisa e extensao da universidade.

Mas o CEAD também deve ser estratégico na integracdo das tecnologias digitais
a mediacdo pedagdgica nos cursos presenciais, viabilizando o desenvolvimento de
programas de formacao e acompanhamento pedagogico para o uso de ambientes virtuais
de aprendizagem, recursos educacionais digitais, metodologias hibridas e estratégias de
mediacdo tecnoldgica, contribuindo para o fortalecimento das praticas de ensino, a
inovagdo pedagogica e a ampliacdo das possibilidades de interagdo, aprendizagem e

producao de conhecimento nos diferentes cursos e areas da instituicao.
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De outro lado, vale destacar o papel das Bibliotecas vinculadas a Pro-reitoria de
Graduacao. Elas ocupam um papel estratégico no fortalecimento do ensino de graduagao,
sobretudo diante dos desafios colocados pela cultura digital, a expansdo das tecnologias
da informacao e comunicacao e as novas formas de produgdo, circulagao e acesso ao
conhecimento. As bibliotecas sdo mais do que espagos de guarda de acervos, pois
afirmam-se como ambientes de formag¢ao, mediagao cultural, apoio pedagdgico, inclusdo
informacional e promocao da autonomia intelectual dos estudantes.

Por isso, ¢ fundamental ampliar os investimentos na modernizagdo dos espagos
fisicos, ampliacdao dos acervos fisicos e digitais, na qualificagdo dos servicos ofertados,
na atualizagdo tecnologica, na formagdo continuada dos servidores técnico-
administrativos, ampliacdo do quadro de pessoal, melhoria da infraestrutura e na
integracdo cada vez mais efetiva das bibliotecas com as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. Fortalecer esses equipamentos de conhecimento significa ampliar as condi¢des
objetivas de aprendizagem, democratizar o acesso ao saber cientifico e cultural e
responder, de forma qualificada, as exigéncias académicas e formativas do tempo
presente.

Para as Bibliotecas, o Plano apresenta as seguintes proposicoes:

® assegurar 0s recursos orcamentarios necessarios para aquisicao de acervos fisicos
e digitais;

e reformar a infraestrutura fisica e de acessibilidade das bibliotecas;

e revisar e submeter ao Consu a Politica de Desenvolvimento de Acervo do Sistema
de Bibliotecas da Uesb;

e recompor o quadro de pessoal técnico-administrativo;

e instituir, em parceria com a Diretoria de Publica¢des Digitais, o repositorio
institucional da Uesb, com acesso a artigos e periodicos, anais de eventos, e-
books, teses e dissertacdes, monografias de pds-graduacdo lato sensu, trabalhos
de conclusdo de curso de graduacao etc.;

e ampliar a oferta de atividades de formagdo continuada dos servidores das

bibliotecas.
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c. Pesquisa, Pos-graduacio e Inovacio

O desenvolvimento sélido e sustentavel da pos-graduacao, pesquisa e inovagao €
um principio inegociavel para que nossa institui¢do busque a exceléncia, referenciada em
principios de validacdo cientifica, avaliagcdo interpares, de justica social, emancipagdo
humana e combate as desigualdades e opressdes em suas multiplas dimensdes. A pos-
graduacao, a pesquisa € a inovagao sao essenciais para que a universidade publica cumpra
seus objetivos de propiciar formac¢do humana avangada e desenvolvimento econdmico e

social para a constru¢do de um Brasil soberano e socialmente justo.

A pos-graduagdo, a pesquisa e a inovacdo devem ser socialmente referenciadas
nas necessidades das populagdes dos territorios, que tendem a se relacionar
dialeticamente com determinantes locais e determinantes nacionais e internacionais. A
universidade precisa, portanto, envidar esfor¢os e mover a sua estrutura académica e
recursos para enfrentar com criatividade e profundidade cientifica os problemas e
apresentar solugdes para os obstaculos ao desenvolvimento econdmico e social do pais e

ao bem-estar da sua populacdo, com responsabilidade ambiental.

A pos-graduagdo da Uesb, nos Gltimos anos, avangou e deve continuar avangando,
quantitativa, qualitativa e socialmente. A formagdao de exceléncia na pds-graduagdo
precisa ser rigorosa do ponto de vista cientifico em suas areas de especialidade, critica,
além de possibilitar conceber sua area de especializacao e seus objetos de estudo em uma
visdo de conjunto, pois os avancos no campo da ciéncia e da inovagdo exigem cada vez
mais a capacidade de pensar de forma transversal e interdisciplinar. Isto é necessario para
que profissionais formados pela Uesb ampliem sua capacidade de atuar em equipes
multidisciplinares e aprofundem sua eficiéncia no didlogo e compreensdo das multiplas

determinagdes presentes nas demandas da sociedade.

E tarefa legitima da universidade publica desenvolver e aplicar conhecimentos
que favorecam a elevagao da eficiéncia e competitividade dos setores econdomicos que
integram a estrutura produtiva da Regido e do pais. A ética e a transparéncia na relagdo
do publico com o privado devem orientar essa relagdo, bem como a manutencdo da
autonomia universitaria, de modo a privilegiar a complexidade e multiplicidade dos
arranjos produtivos locais e evitar a subordinagdo da agenda de pesquisas aos setores que

detenham maior poder econdmico.
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A pos-graduacdo, pesquisa e inovacdo ndo se isolam da realidade externa a
universidade e nem das outras instancias que compdem o trip¢é de sustentagdo da
instituicdo. Assim, ela se integra com a graduagdo, com a extensdo e, desta forma,

favorece o avanco de todo o sistema universitario.

Por fim, reiteramos o compromisso da pds-graduagdo, pesquisa e inovagdo na
Uesb com o avanco da ciéncia, com o aprimoramento tecnoldgico, com a justica social,
a democracia, o combate as desigualdades sociais e a todas as formas de opressao e com
a soberania nacional. Diante dos argumentos apresentados, defendemos as seguintes

acoes:

e apoiar projetos interdisciplinares que enfrentem desafios como as mudangas
climaticas, a transicdo energética justa, a saude Unica, a seguranga alimentar, a
reducdo das desigualdades, a preservagdo da sociobiodiversidade, o
desenvolvimento da inteligéncia artificial ética e a promocao da inclusao digital;

e reconhecer e fomentar a inovacdo em todas as suas dimensdes — tecnologica,
social, de processos, de politicas publicas e de negocios de impacto social —,
valorizando o empreendedorismo que gere beneficios coletivos;

e consolidar uma politica permanente de acdes afirmativas para o acesso € a
permanéncia de grupos historicamente excluidos — pessoas negras, indigenas,
quilombolas, com deficiéncia, LGBTQIAPN+ e de baixa renda — nos programas
de pos-graduagao;

e ampliar as acdes de permanéncia estudantil na pos-graduacdo, com concessao de
bolsas de estudo especificas, acompanhamento pedagoégico individualizado e
acesso a auxilios permanéncia;

e promover politicas institucionais que contemplem a equidade de género na
producao cientifica e no fomento a pesquisa e a inovagao na Uesb;

e fortalecer a cultura de autoavaliagdo nos programas de pds-graduagdo, com a
participagdo ativa de docentes, discentes, egressos e técnico-administrativos,
gerando planos de melhoria continua e alimentando o planejamento estratégico da
instituicao;

e cstimular a publicagdo em acesso aberto (via repositdrios institucionais e
periddicos nacionais de qualidade), a disponibilizacdo de dados de pesquisa em
plataformas publicas e a realizagdo de atividades de divulgagdo cientifica para a

sociedade;
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atuar junto aos poderes Executivo e Legislativo pela ampliagdo do or¢camento
destinado as ICTs (instituicdes de Ciéncia e Tecnologia) para agdes de poOs-
graduagdo, pesquisa e inovagdo, defendendo a destinacdo de um percentual
minimo do PIB para o setor;

ampliar os recursos or¢amentarios para os programas internos da Uesb de fomento
a pos-graduacdo, a pesquisa e a inovagao: AuxPPG, AuxPPI e AuxPQ/Infra;
consolidar e expandir os programas de mestrado e doutorado profissional em rede
para a formacdo de professores da educacdo bésica (Programa ProEB/Capes),
garantindo a articulagdo entre a pds-graduacdo, as licenciaturas e a educacao
basica;

desenvolver agdes sistematicas de divulgacdo cientifica que aproximem a
universidade das escolas e da comunidade em geral, contribuindo para o combate
a desinformacao e para a formagao de uma cultura cientifica na sociedade;
incentivar a criagao de programas de pos-graduagdo em associacdo com multiplas
instituicdes (inclusive de diferentes regides) para compartilhar recursos e
expertise, fortalecendo a colaboragdo entre cientistas de diferentes estados;

criar editais direcionados ao fomento de projetos de pesquisas interdisciplinares
estratégicos em temas como Saude Unica; Justica Climatica e Transigdo
Energética; Desenvolvimento de Tecnologias Digitais da Comunicagdo e
Informagao — TIDIcs para Cidades mais Democraticas e Sustentaveis e Direito a
Cidade; Educacao, Tecnologias e Inclusdo; Economia Solidaria e Inovagao
Social; Inteligéncia Artificial;

criar o Protocolo da Uesb para utilizacdo de Inteligéncia Artificial;

revisar os marcos legais de parcerias da universidade para estabelecer regras
claras sobre propriedade intelectual, sigilo, contrapartidas sociais e distribuicao
de beneficios em contratos € convénios com o setor privado;

fomentar convénios com instituicdes estrangeiras para pesquisa colaborativa,
mobilidade académica e internacionalizagdo, com apoio financeiro para a
mobilidade e realizacao de missdes de trabalho;

ampliar o apoio administrativo para suporte na execucdo dos projetos com
recursos internos ou externos (or¢amentos, compras € prestacao de contas);
fortalecer a estrutura do Nucleo de Inovagao Tecnologica — NIT, e ampliar o

nimero de patentes e de softwares registrados pela Uesb.
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d. Politica de Internacionalizacao

As memorias ¢ a historia da internacionalizagao na Uesb remontam décadas, nas
quais docentes, técnicos/as e estudantes, no ambito tanto de iniciativas individuais quanto
coletivas, participaram e participam de agdes de internacionalizagdo, envolvendo, por
exemplo: a) a permanéncia para estagio no exterior em nivel graduacdo, mestrado,
doutorado, pds-doutorado; b) publicacao em diferentes linguas; c) participagdo em bancas
de mestrado e doutorado em institui¢cdes estrangeiras; d) organizagdo de eventos técnico-
cientificos e/ou artistico-culturais; €) missoes internacionais cientificas e/ou de agdes
humanitarias.

A Politica de Internacionalizagdo objetiva, entre outros aspectos, conforme
Resolugdo Consepe 041/2022 “estabelecer estratégias de fomento a mobilidade
internacional de seus estudantes e servidores docentes, técnicos e analistas e ao
estabelecimento de convénios e acordos de cooperacdo com instituicdes universitarias
estrangeiras, com vistas a melhoria da qualidade do ensino (de graduacdo e de pos-
graduacgdo), da pesquisa, da extensdo e da gestdo institucional, bem como a valorizagao
da formacao integral em um contexto de diversidade cultural e inclusdo social”.

No cendrio uesbiano, a Assessoria de Relacdes Internacionais (ARInt) ¢ a
instancia central no processo de articulagdo, formulagdo, implementagdo e
acompanhamento da politica de internacionalizagdo, articulada ao Comité de
Internacionalizagdo e demais instancias da universidade. A internacionaliza¢ao, nesse
contexto, foi concebida como “processo de inclusdo de componentes internacionais,
interculturais, inovadores e globais nas agdes académicas e administrativas da
Universidade, em consonancia com seus principios ético-politicos gerais, como a
solidariedade, a responsabilidade institucional frente aos desafios académicos e sociais
da globalizagdo e a valorizagdo da diversidade sociocultural e linguistica”. Tal concepgao
articula-se a desafios de paises tanto do Sul Global quanto de outras referéncias mundiais,
no processo de aprender-ensinar com distintas experiéncias internacionais.

Deve ser, ainda, destacado, neste eixo, o avango institucional registrado com a
integragdo da Uesb, como universidade associada, a duas importantes redes voltadas para
o fortalecimento da internacionalizagdo da pds-graduagdo, uma liderada pela
Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar), outra pela Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFRJ), no dambito do Programa Redes para Internacionalizagdo Institucional,

da Capes (Programa Capes Global). Assim, a partir de 2026, a Uesb estara presente em
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redes inter-institucionais, que contarao com aportes financeiros da Capes, que propiciarao
a ampliacao da visibilidade da Uesb no cenério académico internacional, a ampliacao de
projetos de pesquisa em rede, o aumento das publicagdes em colaboragdo internacional e
a internacionalizacdo da formagdo para a carreira académica. A participacao da Uesb no
Programa Capes Global ocorre sob a coordenagcdo da Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-
Graduacao e Inovacao, em articulacio com a Assessoria de Relagdes Internacionais
(ARInt), e apresenta significativo potencial para impactar positivamente o grau de
internacionalizagdo de toda a universidade.

A politica de internacionalizagao proposta neste Plano de Gestdo, portanto, além
de manter e assegurar a continuidade de agdes ja indicadas e aprovadas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (2025-2029), buscara consolidar agdes e iniciativas,

conforme descritas a seguir.

e ampliar o nimero de convénios bilaterais e de adesdo a redes e/ou associagoes
internacionais, através da participagdo em editais de redes internacionais de
institui¢des universitarias.

e ampliar a mobilidade académica internacional a partir da adesdo ao Programa de
Estudantes-Convénio de Graduagdao (PEC-G), vinculado ao Ministério das
Relagdes Exteriores e ao Ministério da Educagdo, para ofertar vagas gratuitas e
bolsas de estudo para estudantes estrangeiros(as) em todos os cursos de graduagao
da Uesb;

e ofertar vagas e bolsas para estudantes estrangeiros(as) em cursos de pos-
graduacdo da Uesb, vinculados ao GCUB (Grupo de Cooperacao Internacional de
Universidades Brasileiras), ao Programa de Estudantes-Convénio de P&s-
Graduagdo (PEC-PG) e demais iniciativas dos Programas de Poés-graduagao
(editais proprios);

e valorizar culturas e linguas nacionais e estrangeiras fortalecendo e ampliando a
oferta permanente de cursos livres de linguas, ampliando o acesso da comunidade
académica e externa ao inglés, francés e espanhol, a linguas africanas e indigenas,
bem como ao portugués como lingua de acolhimento de estudantes internacionais;

e fortalecer agdes de acolhimento a estudantes internacionais € nacionais em
parceria com a Pro-Reitoria de Ag¢des Afirmativas, Permanéncia e Assisténcia

Estudantil (Proapa) e a Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-graduacdo e Inovagdo
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(Proppi), visando assegurar orientacdo, acolhimento e acompanhamento de
estudantes nacionais e internacionais na Uesb;

e fortalecer e sistematizar agdes preparatorias para estudantes brasileiros, em
especial da graduacdo e de primeira viagem estrangeira, que possam garantir uma
experiéncia segura e valorosa em outras instituigoes;

e desenvolver projetos, a serem submetidos ao Consepe, com vistas a criagdo, em
parceria com instituigdes nacionais e estrangeiras, do Mestrado em Relagdes
Internacionais;

e cstabelecer parcerias para internacionalizacdo dos curriculos dos cursos de

graduacao e pos-graduagao da Uesb;

e cstabelecer convénios bilaterais para desenvolvimento de cursos de graduacao no
formato de dupla titulacdo e de cursos de pds-graduagdo em regime de cotutela e

dupla titulagdo;

e fortalecer institucionalmente a ARInt, ampliando sua infraestrutura, adequando o
quadro de profissionais e publicando resolugdes sobre mobilidade livre

internacional (bolsa deslocamento aéreo, bolsa instalacao, bolsa permanéncia).

e. Extensao Universitaria e Transformacao Social

A partir do reconhecimento dos avangos alcancados nos ultimos anos, esta
proposta de gestao assume como compromisso estratégico a consolidacdo, a qualificacdo
e a expansao das politicas, dos processos e das acdes de extensdo universitaria, de modo
a ampliar sua capilaridade territorial, fortalecer a participagdo de docentes, discentes e
técnicos administrativos e intensificar o envolvimento da comunidade externa nos
processos de concepgdo, execucdo e avaliacdo das agdes extensionistas. Aumentar a
participag@o de docentes, discentes e técnicos administrativos nas atividades de extensdo
e, consequentemente, a ampliagdo do acesso da comunidade externa as agoes
extensionistas.

E inegavel que a efetivagdo da extensdo requer adequagio aos novos tempos, nio
apenas do ponto de vista das tecnologias diversas, mas dos principios e acdes que a
constituem. As demandas da sociedade mudaram ao longo das ltimas décadas e seguem
mudando com uma velocidade jamais vista. A extensao tende a ser o espaco no qual a

Universidade toca diretamente no tecido social, oferecendo servigos, possibilitando e
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fortalecendo pesquisas, fazendo uma leitura apurada do cotidiano da sociedade a partir de
seus diversos extratos e, deste modo, impulsionando a atualizagdo das experiéncias de
ensino e aprendizagem. Essas alteragdes sociais, dentro e fora da institui¢do, exigem um
debate amplo, transparente e propositivo sobre novas formas de fazer extensdo, desde a
atualizacdo de nossas Resolugdes até a construgdo e publicacdo de editais, construidos
em linhas especificas que possam atender as diversas e distintas demandas, tanto da
sociedade quanto do publico interno extensionista.

O dialogo com as demais pastas segue sendo um imperativo para a reformulacao
da politica de extensdo, visto que a pratica extensionista se relaciona com todas elas,
representando pasta estratégica para a modernizagdo, democratizagao e popularizagdo da

Uesb. A partir dessas breves consideragdes, este plano de gestdo propde:

e atualizar o marco normativo da extensdao na Uesb, com revisdo, atualizagdo ¢
ampliacdo das resolugdes institucionais contemplando, também, temadticas
emergentes e lacunas regulatdrias, a partir de um amplo debate com a comunidade
universitaria e com representagdes sociais e culturais dos trés territorios de nossos
campi,

e consolidar parcerias interinstitucionais € comunitarias;

e Fortalecer a presenca da Uesb nos foruns estaduais e nacionais de extensao;

e avaliar e aprimorar, em amplo debate com Colegiados e Departamentos, a
inser¢do curricular da extensdo nos cursos de graduagdo e pds-graduagdo, em
articulacdo com a Prograd e a Proppi, assegurando sua efetiva incorporaciao aos
projetos pedagogicos e regulamentos internos;

e valorizar a extensdo nos processos de avaliagdo institucional, progressdo
funcional e formacdo académica em parceria com a gestdo central e demais pro-
reitorias;

e institucionalizar programa permanente de formacdo em extensdo, voltado ao
assessoramento técnico e metodologico da comunidade académica na elaboragao,
submissado e gestao de projetos extensionistas em editais internos e externos;

e fomentar acdes extensionistas orientadas por politicas afirmativas, com enfoque
em equidade, diversidade, acessibilidade e justi¢ca social, em relagdo direta com
as comunidades do campo e da cidade, com linhas especificas para mulheres,
comunidade trans, povos origindrios, comunidades indigenas e quilombolas e

pessoas com deficiéncia;
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fortalecer a ampliar os Centros de Extensao, ampliando seu carater popular para
atuacao em diferentes bairros das trés cidades com campus da Uesb;

ampliar e qualificar os mecanismos de financiamento das ac¢des extensionistas,
com o aperfeicoamento do Programa AuxExtensdo e a diversificacdo das fontes
de fomento;

qualificar infraestrutura fisica e tecnologica destinada as agdes extensionistas,
incluindo espagos de produgdo, difusdo e socializacdo de atividades culturais e
artisticas;

promover a expansao territorial das acdes extensionistas, com ampliagdo do
publico atendido nos municipios inseridos nos Territorios de Identidade onde a
Uesb atua;

desenvolver programa envolvendo estudantes, docentes e servidores, composto
por projetos de divulgacao das acdes da Uesb, com vistas a informar os estudantes
secundaristas, em especial da rede publica, sobre os principios, fundamentos,
politicas de acesso, inclusdo e permanéncia, ensino, pesquisa e extensao, historia
e impactos da Uesb nos territdrios, em parceria com os Nucleos Territorios de
Educagao (NTE) das trés cidades;

fortalecer e ampliar o Programa Trilhas do Conhecimentos, ampliando as
possibilidades de frequéncia do publico externo aos campi da Uesb, através de

atividades culturais, artisticas, esportivas e sociais.

Politica cultural e praticas artisticas

As imbricagdes entre praticas pedagodgicas e atividades culturais sdo

incontestaveis. Ensinar e aprender fazem parte daquilo que se pode chamar de praticas

culturais de um povo, seja nos formatos oficiais seja na pratica cotidiana. A forma como

passamos o legado de nossas experiéncias para os descendentes e a forma como lemos o

repertdrio de nossos ancestrais e também de nossos contemporaneos estd diretamente

relacionada ao que entendemos por cultura, em sua abordagem ampliada. Seja nas

relacdes familiares, comunitarias, religiosas ou educacionais, aprendemos por cultura. No

meio universitario nao € diferente.

Partindo deste principio, ao longo das ultimas décadas, as universidades, em

especial as publicas, tém se dedicado a investigar os meandros dessa intrinseca relagao.

Para além da criagdo de cursos de arte, que causa um impacto direto dentro dos campi e
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também nas cidades que sediam essas ofertas, pensar numa politica cultural dentro da
Universidade, significa empreender esforcos deliberados para estimular praticas
artisticas, pesquisar formas e principios culturais em cada territorio, sua relacdo com a
realidade local e nacional, fomentar a economia criativa, promover bem estar, além de
atuar de forma efetiva no letramento politico da comunidade académica (estudantes,
docentes e técnico/analista) e da comunidade externa, via processos de formacao de
plateia, promovendo o alargamento de horizontes e desenvolvendo o letramento estético,
responsavel pelo desenvolvimento da habilidade de abstragdo e leitura profunda dos
contextos historicos e sociais.

Algumas Universidades ja apresentam, em sua estrutura administrativa, Pro-
Reitorias de Cultura, retirando esta dimensdo da Extensdo. Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG), Universidade Federal do Cariri (UFCA) e Federal do Ceara
(UFC), além da Universidade Estadual da Paraiba, (UEPB) sdo alguns exemplos. A
maioria das instituigdes, no entanto, opera como o fazemos na Uesb, através da Pro-
Reitoria de Acdes Extensdo e Assuntos Comunitarios (Proex), tendo, no entanto, a
atividade registrada no nome da pasta: Pro-Reitoria de Extensao e Cultura (PROEXC) da
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB) ou a Pro-Reitoria de Cultura e
Extensao Universitaria (Preceu) da Universidade de Sao Paulo (USP).

O Acordo de Cooperagao Técnica (ACT) entre o Ministério da Educagao (MEC)
e 0 Ministério da Cultura (MinC), firmado em 2024 e intensificado em 2025, visa integrar
arte e cultura nas escolas publicas de tempo integral. Faz parte do acordo a cooperagao
para implementacdo de planos de cultura nas universidades. Apesar do acordo focar
inicialmente nas institui¢des de ensino superior federais, o Forum de Gestao Cultural das
Institui¢cdes Publicas de Ensino Superior Brasileiras (Forcult), do qual a Uesb faz parte
de forma atuante, discute o tema envolvendo também as estaduais, fortalecendo o
desenvolvimento desses instrumentos.

Outro campo importante e promissor de atuacdo da Universidade refere-se as
feiras e festas literarias e eventos culturais regionais que se realizam nos municipios dos
Territérios de Identidade a partir de parcerias entre 6rgdos de fomento, curadorias,
fundacgdes e organizacdes culturais. A presenca da Uesb nestas a¢des pode articular agdes
de extensdo, pesquisa e formacdo voltadas para a promog¢ao da leitura, ao incentivo a
producdo literaria regional e ao didlogo com outras linguagens artisticas. A iniciativa
pode, ainda, integrar os cursos de graduacgao e pos-graduacao, especialmente nas areas de

Letras, Danca, Teatro e afins, de modo a ampliar a circulagdo do conhecimento, valorizar
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escritores e artistas dos territorios e fortalecer as feiras literarias como espagos
estratégicos de producgdo cultural, formagao de publico leitor e difusdo das expressoes

artisticas regionais.

Neste cenario, a proposta se estrutura da seguinte forma:

e alterar a designacdo da Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios (Proex)
para Pro-Reitoria de Extensdo, Esporte e Cultura (ProexCult);

e promover amplo debate com a comunidade interna e externa para elaboragao da
Politica Cultural da Uesb;

e desenvolver, em didlogo intenso e constante com as representagdes culturais dos
Territorios de Identidade, com os cursos de Artes, representacdes de categorias e
conselhos, o Plano de Cultura da Uesb;

e criar, ampliar e tornar acessiveis os espacos de praticas culturais e artisticas nos
trés campi;

e desenvolver mecanismos de aproximagdo entre os trés cursos de Artes
(Licenciatura em Teatro; Licenciatura em Danga; ¢ Bacharelado em Cinema e
Audiovisual);

e fortalecer as praticas culturais, artisticas, formativas em arte e cultura especificas
em Itapetinga, em fun¢do da auséncia de cursos de artes nesse campus;

e cfetivar ampla reestruturagdo dos teatros e auditorios da Uesb para uso da
comunidade em geral, tornando-os equipamentos culturais a disposi¢do de cada
cidade-sede;

e promover a criacdo de corpos estaveis de Teatro e de Danga da Uesb;

e apoiar projetos que estimulem a pratica circense e performativa no campus de
Jequié, em parceria com os cursos de Licenciatura em Teatro e Licenciatura em
Danga.

e abrir debate sobre a reformulagcdo das Coordenagdes de Cultura e Produtora de
Video;

e desenvolver estratégias para a criagdo e aperfeicoamento de Cineclubes nos trés
campi;

e articular as praticas artisticas e culturais com as questdes sociais e politicas,
desenvolvendo em seus sujeitos o pensamento critico, articulando praticas locais

com vistas a defesa da democracia, diversidade e garantia dos direitos humanos;
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e tornar o Festival Universitario Intercampi de Cultura e Arte (Fuica) programa de
Extensdo, ampliando seu alcance nos 3 campi e aprimorando as etapas de
efetivacao;

e criar cursos livres para desenvolvimento de agentes culturais e para formacao em
producao cultural;

e fortalecer a presenca da Uesb nos foruns estaduais, nacionais e latino americanos
de cultura e arte;

e fortalecer, a participagdo institucional da Uesb, em parceria com oOrgdos de
fomento, curadorias e organizacdes culturais dos Territorios de Identidade, nas
feiras literarias e eventos culturais regionais, articulando agdes de extensao,
pesquisa e formagdo voltadas a promogdo da leitura, ao incentivo a producao

literaria regional e ao didlogo com outras linguagens artisticas.

g. Acoes Afirmativas, Assisténcia e Permanéncia Estudantil

Ha dezoito anos a Uesb efetiva sua politica de agdes afirmativas, resultado da
historica luta pela democratizagdao social das institui¢des educativas em nosso pais e,
especificamente, nos territorios dos 3 campi. Os resultados dessa politica podem ser
conferidos a partir de diferentes vieses. No entanto, o fato de que quase sessenta por cento
da totalidade dos estudantes da graduagao seja egresso de escolas publicas, parece resumir
bem este resultado. Independente da gestdo, a Uesb sempre demonstrou sua vocagao para
as acoOes afirmativas, nunca tendo recuado em suas acgdes, suas normativas, em
indicadores, mesmo a despeito dos dificeis e desafiadores anos de obscurantismo e caca
voraz as universidades. Em se tratando de agdes afirmativas, porém, sempre hd muito
ainda a ser conquistado, tanto quando o foco sdo os estudantes que ja fazem parte de nosso
corpo discente, quanto aqueles que, por motivos historicos e sociais, estiveram e ainda
estdo longe das salas de aula no ensino universitario. E sabido que a graduagio é um dos
primeiros passos ndo apenas para o incremento salarial de trabalhadoras e trabalhadores,
mas para a melhoria geral da familia daquele que se gradua, bem como de seu entorno.
Deste modo, este Plano de Gestdo intenciona seguir a valorizagdo das agdes de acesso,

assisténcia e permanéncia estudantil, priorizando-as em vérias frentes de gestao.

A Uesb demonstra estar preparada para avangar com sua politica de agdes

afirmativas para a P6s-Graduagdo, destino para muitos de nossos graduados e espago
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formador dos futuros docentes que ingressarao em nosso quadro. Neste ponto, vale a pena
ressaltar que as acdes afirmativas devem fazer parte de todo o conjunto de agdes
institucionais. Para tanto, é urgente implementar agdes que estabelecam agdes afirmativas

para o ingresso em qualquer processo seletivo realizado dentro da Uesb.

A Assisténcia e Permanéncia Estudantil, por sua vez, segue sendo um grande
desafio, sobretudo face ao sucesso das politicas de acesso. Quanto mais estudantes com
perfis sociais distintos ingressam na Universidade, mais se revelam as necessidades que
por muito tempo ndo existiam, posto que seu publico discente era composto por pessoas
de classes sociais privilegiadas, sem necessidade de interven¢do do Estado. Somente com
a presenca desses sujeitos € que os ajustes vao sendo feitos e, em profundo diadlogo, ora
sereno ora tenso, com as representagdes estudantis, as conquistas vao sendo efetivadas.
Permanéncia significa um conjunto de ag¢des que perpassam pelo repasse direto de verba
(bolsas), concessao de equipamentos para pleno exercicio académico, acompanhamento
multidisciplinar (psicologas, pedagogas, assistentes sociais), projetos especificos, didlogo
com colegiados e ac¢des similares. As demandas da permanéncia representam um marco
historico na vida das instituicdes publicas de ensino superior € quanto mais conquistas
sdo efetivadas, novas demandas vao se apresentando, num exercicio justo de democracia

e responsabilidade social.

Pensando nas agdes de acesso e permanéncia, compreendidas aqui como agdes

afirmativas, este plano de gestdo propde:

e fortalecer o Processo Seletivo de Acesso e Inclusao (Psai), revisando e atualizando
a documentacdo e as etapas, em consonadncia com a legislagdo vigente para os
quatro segmentos;

e aprimorar metodologia e instrumentos de avaliacdo das Politicas de Agdes
Afirmativas, atualizando os mecanismos de ingresso, de acesso a cotas por reserva
de vagas e/ou vagas adicionais, primando pela defesa do acesso justo aos direitos;

e construir, regulamentar e implementar a politica institucional de a¢des afirmativas
para a pos-graduacao;

e desenvolver projeto multidisciplinar com a Prograd e com a Proex para constru¢ao
de acdes em escolas da educacdo basica com objetivo de ampliar a entrada de
estudantes de escolas publicas nos cursos de graduagdo, incluindo todos os

formatos de ingresso.
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ratificar a presenca da Uesb como membro do Forum de Proé-Reitorias de
Assuntos Estudantis (Forpraes) das Universidades Estaduais da Bahia (Uebas) e
da Camara de A¢des Afirmativas e Assuntos Estudantis da Associacdo Brasileira
de Reitores e Reitoras das Universidades Estaduais e Municipais (Abruem),
mantendo a Uesb em constante didlogo com as Universidades do estado e do pais;
ampliar, modernizar e ajustar o sistema de Habilitacdo ao Programa de Assisténcia
Estudantil (Prae);

avaliar e aprimorar a realizacdo de bancas de heteroidentificagdo, a partir do
estabelecimento de critérios e metodologia para formagdao das comissoes,
informatizagdo das etapas e automatizacao das etapas do processo passiveis de
serem realizadas de forma digital;

manter a diversidade das bancas de heteroidentificacdo, garantindo a continuidade
da participacao de diversas categorias (docentes, servidores, discentes e membros
externos);

manter a valorizagdo do trabalho dos membros da comissdo de
heteroidentifica¢do, garantindo pagamento de pro-labore e oferecimento de
formacao continuada;

promover ampla avaliagdo da politica de alimentagdo e fornecimento de refei¢coes
nos trés campi efetuando os ajustes necessarios para sua ampliagdo e melhorias
no funcionamento do Restaurante Universitario (RU);

promover organizacdo das equipes da Proapa que atuam em editais, processos de
pagamento de bolsas, gestdo de contratos, equipe multidisciplinar, bancas de
heteroidentificagao;

aprimorar, juntamente com a Prograd, os mecanismos de apoio académico para
estudantes que apresentam dificuldades em conteudos especificos, através de
tutorias, monitorias e mentorias, dentro das especificidades de cada area;
aprimorar as agdes do Nucleo de Acgdes Inclusivas para Estudantes travestis e
transexuais (Naitrans) ¢ do Nucleo de Agdes Inclusivas para Estudantes
Quilombola e Indigenas (Nainq) com vistas a acolher estudantes destes perfis,
promovendo socializagdo e o fortalecimento de sua identidade;

promover agdes de reconhecimento da importancia historica das agdes de acesso
e permanéncia, desenvolvendo no conjunto de estudantes atendidos o sentimento
de valorizagdo e orgulho de sua identidade, seus marcadores sociais € sua

trajetoria pessoal e ancestral;
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e regulamentar o oferecimento institucional de acdes de apoio psicologico ou
praticas alternativas como encontros de autoconhecimento, vivéncias de
sensibilizacdo, atividades de Terapia Comunitéria Integrativa, praticas de loga e
atividades similares;

e reestruturar os espacos das Coordenacdes de Ac¢des Afirmativas, Permanéncia e
Assisténcia Estudantil (Coapas) nos trés campi, oferecendo condigdes de trabalho
e privacidade para as equipes multidisciplinares, além de espago adequado para
pessoal de atendimento ao estudante (editais de participacdo em eventos, Mais

Futuro, Editais Prae), e demais servidores.

h. Inclusao e Acessibilidade

A politica de inclusdo e acessibilidade da Uesb tem se desenvolvido em
consonancia com o crescimento dos desafios sociais revelados pelo aumento da presenca
de pessoas com deficiéncia (PCDs) e neurodivergentes, em especial nos cursos de
graduacao, como marca do sucesso da politica de acesso direcionada e este e outros
grupos sociais que tém nas acdes afirmativas um importante instrumento de acesso a
universidade. Certamente, com a presenga desses sujeitos revelam-se os sinais de sua
historica auséncia, manifestados pelos marcos regulatorios, pela arquitetura e pelo

comportamento da comunidade.

Reconhecendo este desvio historico e respeitando a experiéncia concreta e
cotidiana desses sujeitos ¢ que se pode construir uma politica efetiva de inclusdo e

acessibilidade.

A inclusao educacional ¢ concebida como uma agao politica que tem como foco
o processo de escolarizacdo de estudantes considerados Publico Alvo da Educagado
Especial (PAEE). Defendemos que a Politica Institucional de Inclusdo Educacional e
Acessibilidade da Uesb continue sendo orientada por trés principios bésicos: a
transversalidade, a intersetorialidade, e a interseccionalidade. A inclusdao educacionalé
responsabilidade de toda comunidade académica, ainda que sua gestdo direta esteja
vinculada a Pré-Reitoria de Acdes Afirmativas, Permanéncia e Assisténcia Estudantil
(Proapa), através da Subgeréncia de Acdes Afirmativas e Inclusdo (SAI) e dos Nucleos

de Agoes Inclusivas para Pessoas com Deficiéncia (Naipds) presente em cada um dos trés
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campi. Como prevé o Eixo das Acdes Afirmativas, do Plano de Desenvolvimento
Institucional 2025-2029, ¢ urgente ampliar e reorganizar os setores desta Pro-Reitoria,
em especial no que diz respeito a inclusdo e acessibilidade. Para tanto, este plano de

gestdo apresenta suas propostas:

e fortalecer o Processo Seletivo de Acesso e Inclusao (Psai), revisando e atualizando
a documentagdo e as etapas, em consonancia com a legislagdo vigente;

e atuar junto ao governo do Estado no sentido de efetivar mudangas na contratagdo
de profissionais especializados, diminuindo ou eliminando a terceirizagdo de
postos como intérprete de Libras e Técnicos de Atendimento Educacional
Especializado (AEE);

e aprimorar o acompanhamento psicoeducacional de estudantes atendidos pelo
Naipd;

e continuar com o processo de ampliagdo e qualificagdao dos espagos de atuacao dos
profissionais dos Naipds;

e claborar e efetivar planos de formacdo continuada para toda a comunidade
universitaria, com foco nas especificidades de cada categoria;

e incluir a capacitacao sobre inclusao, acessibilidade, combate ao capacitismo nas
atividades 1institucionais de formacdo docente e eventos de planejamento
académico;

e concluir e implementar o Plano de Acessibilidade para os 3 campi, em parceria
com institui¢des com experiéncia na oferta de cursos de graduacdo e/ou pos-
graduacao na area de Engenharia de Tecnologia Assistiva e Acessibilidade;

e realizar campanhas educativas que favoregam a acessibilidade atitudinal, o
convivio com as diferengas, prevencdo ao assédio, combate ao capacitismo e a
discriminacao;

e consolidar as unidades do Naipd como espagos de estagios extracurriculares,
praticas pedagdgicas curriculares dos cursos de Licenciatura e campo de pesquisa;

e construir estratégias para identificacdo de estudantes ingressantes com altas
habilidades/superdotacdo nos cursos de graduacdo, com vista a elaboracdo de
proposta de intervencdo que estimule suas potencialidades e ajude a superar
possiveis dificuldades;

e construir o Portal de Acessibilidade da Uesb, tornando o site e todas as

comunicacOes institucionais acessiveis;
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e desenvolver sistema especifico, alinhado a Secretaria Geral de Cursos, para

insercao, consulta e tratamento de dados sobre o publico atendido pelos Naipds.

i. Geénero, Sexualidade e Educacao das Relacoes Etnico-Raciais

A incorporagdo das dimensdes de género, sexualidade e raca no plano de gestao
ndo se limita ao tratamento de denuncias de violéncias e desigualdades historicas e
estruturais. Trata-se de um compromisso com a efetivagdo da democracia institucional,
por meio da promocao da equidade, do reconhecimento das diferengas e da garantia de

direitos para todos os sujeitos que compdoem a comunidade da Uesb.

Para o projeto de uma continuidade da Uesb mais forte, ¢ fundamental sustentar o
compromisso de considerar as desigualdades estruturais da sociedade como alvos
estratégicos de atuacdo. Destarte, as politicas de gestdo universitaria ndo devem
neutralizar ou invisibilizar as clivagens de violéncia que atravessam a sociedade em geral
e também a comunidade académica, mas reconhecé-las como centrais para a formulagao

de a¢des que promovam equidade, inclusdo e justica social.

Para esse empreendimento, ¢ fundamental reconhecer a distribuicao desigual de
poder que estrutura as relagdes sociais e submete historicamente as mulheres a multiplas
formas de violéncia e sobrecarga. A gestdo deve mobilizar esfor¢cos concretos voltados
ao “cuidado”, a prote¢do e a criagdo de condicdes institucionais que enfrentem os
impactos dessa disparidade social sobre a vida das mulheres, promovendo equidade,

seguranca e participagdo plena.

Ha que se estabelecer, também, agdes institucionais voltadas para a permanéncia
de estudantes mades na Universidade, face a constatacdo de que muitas estudantes
conciliam a formacao universitaria com responsabilidades de cuidado, especialmente com
filhos, de forma a afirmar a universidade publica como um espaco acolhedor, no qual a
maternidade e as responsabilidades de cuidado ndo se tornem obstaculos a formagao

universitaria.

No que tange a raga e ao legado do racismo, cabe dar continuidade as politicas que
visem o auxilio de uma agenda criativa de combate ao racismo e de valorizag¢ao da histéria
e cultura afro-brasileira e indigena. Educar as relagdes étnico-raciais significa

desconstituir os esteredtipos negativos historicamente produzidos pelo legado da
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escravidao e do colonialismo e valorizar os distintos grupos que compoe nossa sociedade.

Para tanto, este plano de gestao propoe:

fortalecer o Processo Seletivo de Acesso e Inclusdo (Psai), revisando e atualizando
a documentagdo e as etapas, em consonancia com a legislagdo vigente ou com
praticas bem-sucedidas na gestdo das vagas adicionais para pessoas trans,
indigenas e quilombolas;

instituir espagos formativos permanentes sobre relagoes de género, sexualidade e
relagdes étnico-raciais, destinados a docentes, técnicos(as) e estudantes;

criar o Observatério de Desigualdades e Violéncias de Género, Raga e
Sexualidade para produzir dados, subsidiar politicas institucionais € acompanhar
indicadores;

atualizar normativas relacionadas ao desempenho académico e conclusdo de
curso, considerando os impactos da evasdo e as desigualdades sociais que afetam
a permanéncia estudantil, em especial para as mulheres, PCDs e neurodivergentes;
instituir, através da Assessoria de Gestao de Pessoas ¢ Assessoria de Governanga
Institucional, a Ouvidoria Feminina da Uesb, como instincia especializada de
acolhimento e encaminhamento de demandas relacionadas as violéncias de
género;

apoiar a criagdo e o fortalecimento dos Nucleos de Estudos Afro-Brasileiros e
Indigenas (NEABI) nos campi da Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia,
fortalecendo os Nucleos internos ja existentes;

criar de programas de apoio as estudantes maes da graduacgao e pds-graduagdo em
situacdo de vulnerabilidade socioecondmica;

implantar de espacos de acolhimento materno infantil nos campi;

desenvolver agdes de acolhimento, acompanhamento pedagdgico e apoio
psicossocial as estudantes maes da Uesb.

desenvolver a¢cdes permanentes de valorizagdo da historia e cultura afro-brasileira

e indigena e de educacdo das relagdes étnico-raciais.

Desenvolvimento dos Territorios de Identidade

A Uesb estrutura-se historicamente como instituicdo multicampi organicamente

inserida nos territorios de identidade do Sudoeste Baiano, do Médio Rio de Contas e do
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Médio Sudoeste, abrangendo polos estratégicos como Vitéria da Conquista, Jequié e
Itapetinga. Cada um destes territorios apresenta dindmicas socioecondmicas e culturais
especificas de polo educacional, de servigos, logistica, agropecuaria, vocagao industrial,
tecnologica e de saude. Reconhecer tais especificidades ¢ condi¢do fundamental para que
a atuacdo universitaria transcenda a perspectiva homogeneizante e assuma o desafio de
conciliar crescimento econdmico com justica social, sustentabilidade ambiental e
valorizagao das identidades culturais que compdem o mosaico territorial baiano, tendo
como vetores transversais e estruturantes a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo enquanto
elementos indissocidveis do desenvolvimento contemporaneo.

O presente eixo parte da premissa fundamental de que o desenvolvimento ndo se
efetiva como processo impositivo ou transferéncia unilateral de conhecimentos do espago
académico para a sociedade, mas sim como constru¢do dialdgica e colaborativa entre os
diferentes sujeitos e instituigdes que habitam e produzem os territorios.

Nessa direcao, a Uesb assume o protagonismo ndo como institui¢ao detentora
exclusiva do saber, mas como articuladora e potencializadora de redes capazes de
conectar secretarias municipais e estadual de educagdo, movimentos sociais do campo e
da cidade, organizacdes quilombolas e indigenas, juventude, mulheres, LGBTQIPAN+,
organizacdes nao governamentais, arranjos produtivos locais, polos tecnoldgicos
emergentes, consorcios publicos de satde, entidades representativas dos setores de
servigos e as demais instituicdes de ensino superior publicas estaduais e federais que
atuam no estado da Bahia. Trata-se, portanto, de consolidar a universidade como um “n6”
estratégico em uma ampla rede de cooperacao interinstitucional voltada a transformagao
qualitativa das realidades regionais.

A materializagdo desse protagonismo demanda a superacgao definitiva da visao da
universidade como “ilha de saber” circunscrita aos muros dos campi, bem como o
fortalecimento do principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa € extensdo
compreendido em sua acep¢do mais dialogica e territorializada. Isso significa tomar o
territorio como espago pedagdgico privilegiado, onde o conhecimento académico e os
saberes populares e tradicionais encontram-se permanentemente para diagnosticar
problemas estruturais, identificar potencialidades e construir solugdes contextualizadas e
socialmente referenciadas. Nessa perspectiva, a extensdo universitaria deve alimentar a
pesquisa com as questdes prementes da populacdo; a pesquisa deve gerar inovagdes
cientificas e tecnoldgicas que retornem a sociedade por intermédio do ensino e das

tecnologias sociais; € o ensino, por sua vez, deve alinhar-se com a formacao de
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profissionais criticos, eticamente responsaveis e politicamente comprometidos com o
desenvolvimento sustentavel dos territérios onde atuarao.

Posicionar a Uesb como agente protagonista e articulador do desenvolvimento
endogeno e sustentavel dos territdrios onde atua, ¢ transcender a visdo tradicional de
“transmissao de conhecimento” para uma atuacao colaborativa na co-criagao de solugdes
que enfrentem as desigualdades histéricas e potenciem as vocagdes regionais. Desse

modo, o Eixo Desenvolvimento dos Territorios de Identidade propdes as seguintes agdes:

e criar, em parceria com as Secretarias Municipais e Estadual de Educacao dos
territorios de identidade vinculados a Uesb, um observatorio para mapear
indicadores educacionais, indices de fluxo escolar, necessidades de formagao
continuada de docentes ou novas formas de ingresso na Uesb;

e fomentar, em parceria com a Proex, programas de qualificagdo técnica para
cadeias produtivas locais (café, pecudria, agricultura familiar, comércio e
Servigos);

e apoiar a formacdo de cooperativas e associagdes, especialmente nos setores de
agricultura familiar, artesanato e cultura, oferecendo assessoria técnica, contabil,
conectando pequenos produtores as cadeias de valor regionais;

e criar editais internos de pesquisa e extensdao com foco no desenvolvimento
territorial;

e instituir, no ambito da Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios, o
“Programa Uesb Comunidade”, com vistas a articulagdo, ao fortalecimento e a
continuidade de agdes extensionistas junto as comunidades e aos diferentes
segmentos populacionais dos territorios de abrangéncia da Universidade,
contemplando bairros periféricos, zonas rurais, comunidades tradicionais, povos
do campo, movimentos sociais € grupos em situacao de vulnerabilidade social;

e fortalecer e ampliar os servigos das Clinicas-Escola e Nucleos dos Cursos de
Graduacgao na oferta de servigos de saude, assisténcia juridica, psicoldgica e social
gratuita as populacdes vulneraveis;

e criar editais de extensao especificos com linhas tematicas para promogao de agdes
de defesa dos direitos humanos e de enfrentamento a violéncia de género, por
meio da articulacdo interinstitucional e do didlogo com organizac¢des da sociedade

civil e redes de protegao;
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e fortalecer a valorizagdo e a preservagao do patrimonio material e imaterial da
regido, em articulagdo com museus, arquivos, centros de memoria dos territorios;
e implementar o projeto “Cidades Inteligentes” como iniciativa estruturante de
articulacdo entre universidade e territorios, promovendo tecnologia, inovagao,
planejamento e desenvolvimento socialmente referenciado nos municipios e

comunidades da area de abrangéncia da Uesb.

k. Comunicacio e Tecnologias Digitais da Comunicac¢iao e Informacao

As diretrizes para o fortalecimento da comunicacdo institucional e da
conectividade tecnoldgica da Uesb, reconhecidas como dimensdes estruturantes para o
funcionamento das universidades contemporaneas, envolvem a qualificacao do fluxo de
informacdes institucionais, a ampliagdo da transparéncia publica e o fortalecimento do
didlogo entre universidade e sociedade. Articula as agdes da Assessoria de Comunicagdo
(Ascom), do Sistema Universitario de Radio e Televisdo Educativas (Surte), das Edi¢des
Uesb e da Unidade de Informatica (Uinfor), com vistas a difusdao do conhecimento
cientifico e cultural produzido na Universidade, a modernizacdo da infraestrutura digital

e a consolidacdo da transformacao tecnoldgica institucional.

E importante prever a manutengdo de uma infraestrutura tecnolégica robusta,
segura e integrada, capaz de sustentar as atividades académicas e administrativas, bem
como a consolidagdo e modernizagao das estruturas responsaveis pela comunicagdo
institucional, com regulamentagdo adequada, infraestrutura qualificada e equipe técnica
especializada. Integra, ainda, comunicacdo, ensino, pesquisa, extensdo e inovagao,
ampliando os mecanismos de circulacdo do conhecimento e fortalecendo a presenca
institucional da Uesb na sociedade no periodo de 2026 a 2030, a partir das seguintes acoes

estratégicas:

e propor a comunidade a elaboracdo da politica de comunicagdo institucional,

e revisar normativas das unidades de comunicagao, quais sejam: manual de redacao,
lei geral de proteg¢do de dados, lei de acesso a informagdo e similares;

e reformular os protocolos de comunicagao institucional;

e promover a capacitagdo continuada das equipes;

e adequar os espagos fisicos da comunicagao;
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e investir em modernizacao de equipamentos audiovisuais e similares;

e ampliar producdo e difusdo audiovisual da comunidade universitaria;

e fortalecer a relacdo do Surte com as comunidades dos trés campi;

e consolidar as plataformas digitais de transmissao;

e fortalecer o didlogo e efetivar parcerias com os colegiados de Comunicacdo e
Cinema e Audiovisual e com projetos de pesquisa e extensao;

e modernizar de forma continua a infraestrutura de radio e TV;

e ampliar os recursos de acessibilidade do site institucional,

e avaliar e redefinir os mecanismos de comunicagdo com os setores internos para
divulgagdo de eventos e atividades similares;

e ampliar e modernizar a infraestrutura de redes e data center;

e implantar sistemas integrados de gestdo (Siga-A) em consonancia com a Prograd
e em didlogo com as demais pro-reitorias académicas;

e desenvolver plataformas de dados institucionais;

e informatizar o processo de heteroidentificacdo juntamente com a Proapa e
Prograd,

e ampliar os servicos digitais para a comunidade académica;

e ampliar editais para sele¢do de programagao regional integrada com as produgdes
culturais, sociais e educacionais dos territorios;

e desenvolver estratégias de producdo e/ou difusdo de campanhas institucionais
integradas a politicas territoriais, instituicdes estaduais e/ou federais, como
campanhas de vacinagdo, defesa dos direitos humanos, combate ao racismo,
combate ao abandono € maus tratos de animais e similares;

e implantar a Uesb FM em Itapetinga;

e implantar a TV Uesb em Jequié.

1. Infraestrutura e sustentabilidade socioambiental

A Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia, enquanto universidade publica,
autonoma, inclusiva e socialmente referenciada, necessita de uma infraestrutura fisica,
tecnologica e operacional capaz de garantir o pleno funcionamento de suas atividades
académicas e administrativas. Nesse contexto, a expansdao e requalificagdo da

infraestrutura dos campi de Itapetinga, Jequié e Vitoria da Conquista, no periodo de 2026
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a 2030, constitui um eixo estratégico fundamental para o fortalecimento institucional e o
cumprimento da missdo universitaria.

O presente plano adota uma concep¢ao ampliada de infraestrutura, que ultrapassa
a dimensdo material e incorpora bases tecnologicas, energéticas, comunicacionais e
organizacionais essenciais a produ¢do do conhecimento, a inclusdo social, a cidadania e
ao desenvolvimento regional. Trata-se de um elemento estruturante da qualidade
académica, da eficiéncia administrativa e do bem-estar da comunidade universitaria.

A Uesb enfrenta desafios relacionados a modernizagdo de instalagdes antigas, a
garantia de energia elétrica segura, a conectividade e ao acesso a internet, a adequagao
dos espacos fisicos ao ensino, a pesquisa ¢ a extensdo, bem como a atualizacdo de
equipamentos e sistemas de Tecnologia da Informagao e Comunicagdo. Soma-se a isso a
necessidade de assegurar acessibilidade universal, seguranca, conforto, identidade
estética e sustentabilidade ambiental em todos os ambientes universitarios.

Diante da diversidade e complexidade da infraestrutura institucional, o plano
propde agdes continuas de manutencdo, requalificacdo e expansdo, articuladas a um
planejamento estratégico participativo e descentralizado, construido a partir do didlogo
com 6Orgaos da administrag¢do central e setorial, conselhos, audiéncias publicas e demais
instancias institucionais.

Considerando as especificidades da execu¢do orcamentaria, o plano adota uma
logica transparente, realista e escalonada, com definicdo clara de agdes de curto, médio e
longo prazos, tratando a infraestrutura como uma politica permanente, € ndo como
intervengdes pontuais. As diretrizes centrais do eixo concentram-se em: planejamento
integrado, sustentavel e orientado ao futuro; eficiéncia, economicidade e responsabilidade
na gestdo dos recursos publicos; seguranga, acessibilidade e bem-estar da comunidade
universitaria; alinhamento entre infraestrutura, projeto académico e expansdo

institucional. Listamos, a seguir, as propostas de acoes estratégicas deste eixo:

e claborar o Plano Diretor de Infraestrutura para todos os campi visando estabelecer
diretrizes de organizacdo, expansao e qualificacdo da infraestrutura universitaria,
garantindo que o crescimento fisico da instituicdo ocorra de forma planejada,
eficiente e alinhada as necessidades académicas e administrativas;

e desenvolver projeto arquitetonico integrado para os trés campi, incorporando

acessibilidade, cultura regional e sustentabilidade, permitindo maior eficiéncia no
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uso das areas construidas e maior coeréncia no planejamento territorial dos campi
e fortalecimento da identidade institucional;

urbanizar e requalificar a pavimentacdo dos 3 campi, com o objetivo de melhorar
a acessibilidade e mobilidade interna e circulagdo de pessoas e veiculos, além da
valorizagao estética ¢ urbanistica;

requalificar e expandir espagos administrativos de suporte as atividades
académicas (coordenagdes de laboratorios, audiovisual) e unidades de servigos
(campo agropecuario e experimental, servigos gerais, gestdo de frota), visando o
aumento da eficiéncia administrativa e operacional da universidade e melhoria das
condigdes de trabalho para servidores técnicos-administrativos;

modernizar e expandir unidades de suprimento e logistica (Almoxarifado Central
e Setoriais) e de memoria institucional (Arquivo Central) objetivando o
aprimoramento da gestdo de materiais e insumos institucionais, bem como, de
maior eficiéncia logistica e redu¢do de desperdicios;

implementar sistema alternativo de captacao e distribui¢do de agua no campus de
Itapetinga visando alcangar maior seguranga hidrica para atividades académicas e
experimentais, economia de recursos financeiros com consumo de agua e
fortalecimento das praticas de sustentabilidade ambiental;

requalificar os sistemas de esgotamento sanitdrio nos 3 campi, que resultard na
melhoria das condi¢des sanitdrias e ambientais, promovendo reducao de impactos
ambientais e riscos a saude publica, além da adequagdo as normas ambientais e
sanitarias vigentes;

requalificar e expandir espacos de ensino, pesquisa e extensdo nos 3 campi
(moddulos de salas de aulas, ntcleos, clinicas, centros de extensao, dentre outros),
promovendo assim a ampliagcdo da capacidade de oferta de atividades académicas;
implementar, modernizar ¢ adequar a estrutura dos laboratorios nos 3 campi
(infraestrutura, EPI, EPC, protocolos e normas técnicas), visando o atendimento
as normas de biosseguranga e seguranga laboratorial, o fortalecimento da pesquisa
cientifica e tecnoldgica, a melhoria da formacao pratica de nossos estudantes e a
gestdao adequada de residuos laboratoriais;

requalificar e expandir os mdédulos que abrigam Departamentos e Colegiados nos
3 campi, visando alcancar melhores condi¢cdes de trabalho docente e
administrativo, com maior integracdo entre departamentos e cursos e melhor

atendimento aos estudantes;
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requalificar os Museus da Uesb, com modernizacao e adequacao da infraestrutura
e provimento de equipe técnica, de modo a garantir a preservagao do patrimonio
cientifico e cultural da universidade e valoriza¢dao da cultura, ciéncia ¢ memoria
regional; com possibilidade de ampliagdo das atividades educativas e de extensdo
e maior interagdo entre universidade ¢ sociedade;

implementagdo de Museus de Ciéncias Naturais e Centro Intercampi de Linguas,
com o objetivo de ampliar as agdes de divulgacao cientifica, o fortalecimento da
internacionalizacdo e da formacdo linguistica, além do estimulo a educacdo
cientifica e intercambio cultural;

expandir e modernizar os Parques Tecnologico/Computacional (rede,
comunica¢do e conectividade) visando a ampliagdo da conectividade e da
comunicagdo digital, garantindo maior suporte tecnoldgico as atividades
académicas e administrativas; otimizacao dos processos, ampliacdo da oferta de
recursos educacionais digitais, melhoria da gestdo da informacgao institucional e
maior eficiéncia e transparéncia na gestao universitaria,

elaborar, implementar e monitorar o Plano de Acessibilidade para os 3 campi, com
0 objetivo de promog¢do da inclusdo e equidade no ambiente universitdrio, a
garantia de acesso universal aos espacos e servigcos da universidade, a adequagao
as normas legais de acessibilidade e o fortalecimento do compromisso
mnstitucional com a diversidade;

requalificar e expandir os restaurantes universitarios, quiosques ¢ residéncias
universitarias nos 3 campi, visando a melhoria das condi¢des de permanéncia
estudantil e o fortalecimento das politicas de assisténcia estudantil, a ampliacao
do acesso a alimentacdo de qualidade e melhoria da qualidade de vida da
comunidade universitaria;

construir novos espacos de convivéncia e refeitérios para servidores de modo a
promover maior valorizagdo das condi¢des de trabalho, a promogao de integragao
e bem-estar institucional e o fortalecimento do ambiente organizacional e da
qualidade de vida;

construir a Livraria Café (Editora e Publicacdes Digitais), enquanto iniciativa de
criagdo de espago cultural e académico de convivéncia, valorizacao da producao
cientifica e editorial da universidade e ampliacdo da difusdo do conhecimento

produzido na Uesb;
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e implementar e requalificar espagos de incentivo a pratica esportiva e qualidade de
vida (quadras, campos, salas de danca), objetivando a promocao da satde fisica e
mental da comunidade universitaria, o estimulo a convivéncia e integragao social,
o fortalecimento da integracdo entre estudantes e comunidade e a melhoria da
qualidade de vida no ambiente universitario;

e requalificar o Teatro Glauber Rocha em Vitéria da Conquista, visando garantir
espaco adequado para o desenvolvimento das atividades culturais e artisticas da
universidade e valorizagdo da produc¢ao cultural e académica;

e implantar Salas de Exposi¢des Artisticas e Anfiteatro em cada campus, garantindo
a ampliag¢do dos espagos de difusdo cultural e cientifica, o estimulo a produgao
artistica e intelectual da comunidade universitiria e o fortalecimento das
atividades de extensao.

e implantar espagos multiusuarios para o trabalho docente, visando a melhoria das
condig¢des de trabalho, o estimulo a interdisciplinaridade e cooperagdo académica
¢ a otimizagao do uso da infraestrutura institucional;

e implantar espacos para o cuidado de animais comunitdrios em recuperacao;

e implantar os Centros de Atencdo Integral de Servidores (CAIS) nos campi de
[tapetinga e Jequié, com o objetivo de promocdo da saude fisica e mental dos
servidores, o fortalecimento da politica institucional de cuidado e valorizagao do

servidor e a melhoria da qualidade de vida e do bem-estar institucional.

m. Valorizacao, Bem-estar e Formacio Humana

O contexto contemporaneo do mundo do trabalho revela um paradoxo: ao mesmo
tempo em que os discursos organizacionais reconhecem as pessoas como principal ativo
institucional — associando o capital humano a inovacao, a produtividade e a criatividade
— intensificam-se a precarizacao das relagoes laborais, a perda de sentido do trabalho, a
naturalizacdo de praticas de assédio, a desvalorizagdo profissional e o aumento do
adoecimento fisico e psicossocial. Essa contradicdo decorre, em grande medida, de
modelos de gestdo orientados predominantemente por racionalidades econdmicas
centradas na eficiéncia, no cumprimento de metas e na reducdo de custos, em detrimento

das dimensdes social, formativa, relacional e subjetiva do trabalho.
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Nesse cenario, o mal-estar laboral evidencia a fragiliza¢ao da centralidade do ser
humano nas institui¢des. Impde-se, especialmente as institui¢des publicas de ensino
superior, a formulagdo de respostas capazes de reequilibrar essa assimetria, orientando
politicas voltadas ao engajamento, ao bem-estar e ao reconhecimento do servidor como
sujeito, e ndo apenas como recurso. Tal perspectiva constitui condi¢ao essencial para um

desenvolvimento institucional efetivo, sustentavel e socialmente referenciado.

Diante desse desafio, esta proposta de gestdo assume a valorizagdo humana como
eixo estratégico do projeto institucional, compreendendo-a como principio orientador das
politicas de gestao e desenvolvimento de pessoas, voltadas a formacao, a satde, a carreira
e a organizacao do trabalho. Torna-se, portanto, fundamental fortalecer e institucionalizar
uma politica de gestdo de pessoas dotada de mecanismos permanentes de governanga,
avaliacdo e participacdo da comunidade universitaria, assegurando transparéncia,
corresponsabilidade institucional e alinhamento entre necessidades organizacionais e

trajetorias profissionais.

Como universidade constituida por pessoas, a Uesb depende do engajamento ativo
de docentes, técnicos-administrativos, discentes e demais agentes nos processos de
aprimoramento institucional. Esse engajamento relaciona-se diretamente a autonomia
universitaria, ao fortalecimento da fungdo formativa e a constru¢do de vinculos de
pertencimento € compromisso com a missdo institucional. Tal perspectiva pressupde
reconhecimento profissional, politicas remuneratdrias justas, respeito a diversidade de
trajetorias e a promogao de relagdes institucionais mais humanizadas, nas quais dignidade

e bem-estar ocupem posicao central.

A Universidade enfrenta, contudo, desafios estruturais que limitam a
implementagdo plena dessas medidas, especialmente no que se refere a autonomia para
proposicao de planos de carreira, politicas remuneratorias e reestruturagdes de cargos,
fortemente dependentes de normativas e decisdes do Governo do Estado. Nesse contexto,
as conquistas nas carreiras € nos vencimentos resultam, historicamente, da mobiliza¢ao
sindical e institucional, as quais devem ser reconhecidas como elementos fundamentais
para a promog¢do do bem-estar coletivo e para a redu¢do de desigualdades entre os

segmentos da comunidade universitaria.
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Este Plano de Gestao reafirma o compromisso com a valorizagao humana e projeta
uma agenda integrada de ag¢des voltadas ao fortalecimento da formagao continuada, da
educacdo no trabalho e do desenvolvimento profissional; a ampliagdo das politicas de
satde, bem-estar e qualidade de vida; a prevengdo e ao enfrentamento das violéncias
institucionais; a promoc¢ao da inclusdo, da equidade e da justi¢a social; e ao incentivo a
cultura, ao esporte, ao lazer e a integracdo comunitaria. Orienta-se, ainda, pelo
fortalecimento de praticas de gestdo participativa, reconhecendo docentes, técnicos-
administrativos e estudantes como protagonistas da construgdo institucional. Contempla,
também, a defesa da ampliacdo do quadro de pessoal, da recomposi¢ao remuneratoria e
do fortalecimento das carreiras, em didlogo com as representacdes sindicais € em

interlocug¢do com o Governo do Estado.

Cuidar das pessoas ¢ cuidar da propria Universidade. Ao investir na valorizagao
humana, na formacao continua ¢ no bem-estar de sua comunidade, a Uesb fortalece as
condi¢des para o cumprimento de sua missao publica, consolidando-se como uma
instituicdo democratica, inclusiva, socialmente referenciada e comprometida com o
desenvolvimento humano e institucional. Para tanto, este plano de gestdo destaca suas

propostas de acdes estratégicas:

e instituir a Pro-Reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas (PGDP),
mediante submissao ao Consu da minuta de criac¢ao e do respectivo regimento,
incorporando as atribuicdes e a estrutura administrativa da Assessoria de
Gestao de Pessoas (AGP);

e consolidar a regulamentacao das creches da Uesb, com aprovagao institucional
do Regimento Interno e encaminhamento as instdncias competentes, em
conformidade com as diretrizes do MEC e dos Conselhos Municipais de
Educagao;

e regulamentar o estagio probatério de servidores recém-concursados, mediante
constituicdo de grupo de trabalho, elaboragdo de minuta de resolugdo e
padronizagdo dos instrumentos de acompanhamento e avaliagao;

e ampliar a articulagdo com o Governo do Estado para a realizagao de concursos
publicos e novas convocacgdes, com base nas demandas institucionais € no

interesse publico;
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promover, com base em estudos técnicos, didlogo institucional e interlocu¢do
com o Governo do Estado, a revisao do quadro legal de vagas, dos planos de
carreira e das politicas remuneratorias, visando a recomposi¢do do quadro
técnico-administrativo, a promogao funcional e a valorizagdo dos servidores;
promover estudos técnicos e interlocucdo institucional com o Governo do
Estado para a ampliagdo do quadro docente e a garantia de condicdes para a
evolucao funcional;

normatizar e consolidar o Programa de Recepcdo e Treinamento de novos
servidores;

fortalecer a politica institucional de qualificacdo continuada para docentes e
técnicos, por meio de programas de formacao, instrutoria interna e parcerias
interinstitucionais, alinhados a aprendizagem permanente, a gestdo do
conhecimento ¢ a inovagao;

incentivar a participagdo de servidores em eventos, cursos e projetos técnicos,
cientificos e de extensdo, inclusive em parceria com outras instituicoes
publicas, ampliando a concessdo de ajudas de custo e o suporte tecnologico,
com vistas a capacitagcdo continua e ao aperfeicoamento técnico;

atualizar a normativa de afastamento de servidores técnico-administrativos
para cursos de pos-graduacao stricto sensu e pos-doutorado;

estruturar programa institucional de formagdo stricto sensu para servidores
técnico-administrativos, com reserva de vagas e parcerias internas e
interinstitucionais, incluindo ofertas de Mestrados e Doutorados
Interinstitucionais;

estruturar e implantar os Centros de Aten¢ao Integral ao Servidor (Cais) nos
campi de Jequié e Itapetinga, como instancias articuladoras de uma politica
institucional integrada de saude, bem-estar e qualidade de vida no trabalho;
fortalecer as equipes multidisciplinares de atengdo a saude e apoio
psicossocial, assegurando condi¢des adequadas de funcionamento, ampliagao
da cobertura e qualificacdo permanente das agoes;

implementar a Creche Universitaria no campus de Itapetinga, com base em
estudo prévio de demanda, infraestrutura e dimensionamento adequado de

pessoal;
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instituir a Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes (Cipa), mediante
regimento apreciado pelo Consu, e implementar plano anual de a¢des, voltado
a prevencao de riscos e a promog¢ao de ambientes laborais seguros;
institucionalizar e consolidar a politica permanente de prevengdao e
enfrentamento ao assédio moral, ao assédio sexual e as demais violéncias
institucionais, assegurando fluxos claros, acolhimento qualificado, a¢des
formativas e de sensibilizacdo, bem como mecanismos adequados de
responsabilizac¢ao;

fortalecer e ampliar os canais institucionais de acolhimento, escuta e
acompanhamento de denuncias, incluindo a implementacdo de estruturas de
Ouvidoria nos campi de Jequié e Itapetinga;

instituir a Ouvidoria Feminina da Uesb, como instincia especializada de
acolhimento e encaminhamento de demandas relacionadas as violéncias de
género;

buscar alternativas de valorizagdo salarial para os técnicos administrativos,
com base em mecanismos ja aprovados em outras instancias da administragao
publica e em conformidade com a legislacdo estadual vigente;

promover estudos técnicos e interlocu¢cdo com o Governo do Estado para a
criagdo de novos auxilios e beneficios aos servidores técnico-administrativos,
como auxilio-titulagao e auxilio-satde suplementar, com base em experiéncias
exitosas de outras instituigdes publicas e em conformidade com a legislagao
vigente;

estimular, entre servidores docentes e técnico-administrativos, projetos e
acoes culturais, artisticas e de interacdo comunitaria, como estratégias de
promocao da satide emocional, fortalecimento da identidade institucional, do
cuidado coletivo e do sentimento de pertencimento;

instituir Programa de Preparagdo para a Aposentadoria, destinado a docentes
e técnicos administrativos, com orientagdes administrativas, académicas e
juridicas, além de momentos formativos voltados ao planejamento da vida
pos-carreira, a promoc¢do da saude e do bem-estar e a reorganizacdo de
projetos pessoais, assegurando que o processo de aposentadoria ocorra de

forma planejada, consciente e humanizada;
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incentivar a participagdo voluntaria de servidores aposentados, possibilitando
sua atuacdo em atividades académicas, culturais e extensionistas da
universidade, de modo a valorizar suas trajetérias e fortalecer o dialogo

intergeracional na vida universitaria.
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4. ASPECTOS CONCLUSIVOS

E uma historia conhecida, mas merece ser recontada... a Uesb nasceu e se
consolidou a partir do esforco coletivo de muitas pessoas, de diferentes geragdes. Muitas
professoras e muitos professores dedicaram suas vidas ao ensino, a pesquisa, a formacao
de pessoas, € a construcao desta institui¢do. Técnicos e técnicas sustentaram, € continuam
a sustentar, enfrentando diversos obstaculos, a complexa engrenagem juridico-legal e
administrativa que conforma as instituigdes publicas. E milhares de estudantes por aqui
passaram, e continuam a chegar, em todos os semestres, trazendo novas perspectivas,
novas angustias, novas perguntas, novas energias € novos sonhos.

E a partir dessa mobiliza¢do coletiva que se enraizou a forga da Uesb e, mais
amplamente, a for¢a da universidade publica.

Nos ultimos anos, nossa instituicdo avangou em muitas frentes. Ampliamos
programas de permanéncia estudantil, fortalecemos a pesquisa, expandimos a pos-
graduacao, abrimos portas para a cooperagao internacional e aprofundamos politicas de
inclusdo que tornam nossa universidade mais parecida com o Brasil real, com toda a sua
diversidade, suas divergéncias, potencialidades e contradigdes.

Mas a Universidade soube fazer desta diversidade de pessoas, de historias, de
experiéncias, desta colecdo de potencialidades e contradi¢cdes, o fundamento de sua
existéncia, de sua identidade e de sua relevancia.

E, assim, reafirmamos que avancgos institucionais ndo sdo resultado do trabalho
de uma gestdo. O que a Uesb produziu de significativo em sua histéria pertence a sua
comunidade universitaria, composta por pessoas que aqui estdo ndo simplesmente por
obrigag¢do institucional, mas pela convic¢do de que a sociedade necessita de universidades
publicas que se constituam em lugar de conhecimento, de inclusdo social e de formacgao
e transformag¢do humana. A universidade ¢ muito mais do que a soma de projetos
individuais; ela representa uma sintese de uma inteligéncia e de uma sensibilidade
coletivas.

Em muitos momentos, esta comunidade universitaria ja afirmou seus projetos e
objetivos mais essenciais: de uma instituicdo em que o ensino ¢ a pesquisa de exceléncia
ndo se contraponha ao seu compromisso de inclusdo, transformagdo e emancipacao
social; em que a formacgdo académica e profissional se desenvolva sempre entrelagada
com a formagdo humana, com a formagdo para a cidadania, com a formacdo para

afirmacao de direitos e repulsa a preconceitos e discriminagdes; uma universidade em que
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estudantes de origens sociais, geograficas e culturais diversas encontrem condi¢des reais
de permanéncia e formacao; onde docentes e técnicos se sintam respeitados por seu
trabalho e por suas contribui¢des nesta grande construgdo coletiva.

O que a comunidade universitaria da Uesb construiu nestes anos nao faz sentido
apenas para ela, ou para si; sua importancia transcende, em muito, 0s seus muros € sua
comunidade especifica. Nao ¢ apenas a comunidade universitaria que necessita de uma
instituicdo que conjugue exceléncia académica com inclusdo social, inser¢ao
internacional com acolhimento de comunidades tradicionais. Esta ¢ uma necessidade
basica da sociedade, do Estado, do pais. A presenca da universidade representa um
chamamento a necessidade de defesa de principios civilizacionais essenciais, em
quaisquer circunstancias.

Em tempos de polarizagdes faceis, simplificacdes e hostilidade no debate
publico, de defesa de projetos politicos autoritarios e excludentes, de normalizagdo de
violéncias raciais, étnicas, culturais e de género, de feminicidios e redpills ressentidos, a
universidade publica continua sendo um dos poucos espagos sociais dedicados a
construcdo paciente do conhecimento, da convivéncia democratica, do respeito as
diferencgas, do acolhimento do outro e do respeito a dignidade humana.

Defender a Uesb ¢ mais do que defender a universidade publica. E defender um
modo de vida intelectual, democratico e inclusivo.

Quando ampliamos o acesso de estudantes vindos da escola publica, quando
garantimos politicas de permanéncia estudantil, quando fortalecemos ac¢des afirmativas,
quando promovemos a cooperacao cientifica internacional ou quando apoiamos projetos
de extensdo que dialogam com a sociedade, ndo estamos apenas aprimorando nossa
universidade. Estamos contribuindo para construir uma sociedade mais aberta, mais justa
e mais capaz de compreender a si mesma.

E esta ¢ a universidade necessaria para o pais.

Reginaldo Santos Pereira e Maria de Céssia Passos Branddo Gongalves
apresentam seus nomes para defender este projeto de Uesb, que €, a0 mesmo tempo um
projeto de universidade e um projeto de sociedade.

Nao porque nos vemos como lideres natos ou bem formados, mas para ajudar a
construir, com todas e com todos, o proximo capitulo de nossa Universidade e de nosso

pais.

Reginaldo Santos Pereira Maria de Cassia Passos Branddao Gongalves
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5. DECLARACAO DE COMPROMISSO

Reginaldo Santos Pereira e Maria de Cassia Passos Brandao Gongcalves
declaram, nos termos do inciso IV, art. 12, do Regulamento Eleitoral para escolha,
pela comunidade universitaria, do(a) Reitor(a) e do(a) Vice-Reitor(a) da Uesb,
quadriénio 2026-2030, Resolugdo Consu n° 06/2025, Anexo Unico, seu compromisso
com a Plano de Gestdo ora apresentado, em nome da Chapa “Uesb cada vez mais
forte”.

Declaram, também, pleno conhecimento e aceitagao das condigdes e normas
para realizagdo das eleicdes para Reitor(a) e Vice-Reitor(a) da Uesb estabelecidas no
Regulamento Eleitoral, conforme Resolu¢do do Conselho Universitario (Consu)

referida na declaragao anterior.

Vitéria da Conquista, 12 de margo de 2026
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