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Reitoria

PORTARIA N° 647, de 22 de setembro de 2026

Institui a sisteméatica de planejamento, monitoramento e
avaliacdo da gestdo da Universidade Estadual do Sudoeste
da Bahia— UESB, orientada pelos principios da governanca
institucional, transparéncia e gestdo por resultados, e da
outras providéncias.

O Reitor da Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia — Uesb, no uso

de suas atribuicGes legais e estatutarias,

CONSIDERANDO a autonomia administrativa da Universidade e a
competéncia da Reitoria para organizar, coordenar e acompanhar as
atividades da Administracdo Universitaria, observadas as atribuicdes dos
Conselhos Superiores e demais instancias colegiadas;

CONSIDERANDO a necessidade de fortalecer praticas de governanca
institucional pautadas nos principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, eficiéncia, integridade, equidade, transparéncia,
participacao e prestacdo de contas;

CONSIDERANDO a importancia de consolidar uma cultura institucional
de planejamento, acompanhamento e avaliacdo das politicas académicas e
administrativas, permitindo identificar avancos, dificuldades e eventuais
desvios em relacdo as metas estabelecidas e adotar, em tempo oportuno, as
medidas necessarias ao seu adequado cumprimento;

CONSIDERANDO a necessidade de promover maior integracédo entre as
diferentes areas da Administracdo Universitaria, fortalecendo a articulagéo
das acOes e a corresponsabilidade no planejamento e na execucdo das
politicas institucionais;

CONSIDERANDO o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
como instrumento orientador do planejamento estratégico da
Universidade, cujos objetivos, metas e indicadores devem constituir
referéncia permanente para a atuacéo da gestao;
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CONSIDERANDO os compromissos estabelecidos no Plano de Gestéo
“Cuidar para Transformar” e a necessidade de acompanhar
sistematicamente sua execucdo e articulagio com o planejamento
institucional;

CONSIDERANDO que a gestdo orientada por resultados pressupfe o
acompanhamento sistematico das aces desenvolvidas e de seus resultados
académicos, administrativos e sociais, com vistas ao cumprimento da
missao institucional da Universidade,

RESOLVE:

CAPITULO I
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Instituir, no &mbito da Administracdo da Universidade Estadual do

Sudoeste da Bahia — UESB, sistematica permanente de planejamento, monitoramento e
avaliacdo da gestdo, articulada as préaticas de governanca institucional, transparéncia e
gestdo por resultados.

Art. 2° A sistematica instituida por esta Portaria tem por objetivos:

| — fortalecer a cultura de planejamento, monitoramento e avaliagdo no
ambito da Administracdo Universitaria;

Il — promover o alinhamento permanente entre as a¢fes desenvolvidas
pelas diferentes areas da gestao;

1l — acompanhar a execucdo dos objetivos, metas e indicadores
estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI,

IV — acompanhar o cumprimento dos compromissos e prioridades
estabelecidos no Plano de Gestdo “Cuidar para Transformar”;

V — avaliar os resultados das politicas académicas e administrativas da
Universidade;
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VI - identificar dificuldades, riscos, entraves e desvios em relacéo as metas
e prioridades estabelecidas, possibilitando a adocéo, em tempo oportuno,
de medidas de correcdo ou redirecionamento;

Reitoria

VII — estimular a atuacdo integrada e transversal entre as diferentes areas
da Administracdo Universitéria;

VIl — fortalecer a transparéncia, a integridade, a eficiéncia, a efetividade
e a prestacdo de contas na gestdo universitaria;

IX — aprimorar os processos decisorios mediante a utilizacdo de
informacdes, indicadores, evidéncias e instrumentos tecnoldgicos de

acompanhamento;

X — assegurar que o planejamento institucional seja compreendido como
processo continuo de execucdo, acompanhamento, avaliacdo e revisao.

CAPITULO Il
DA EQUIPE DE GESTAO

Art. 3° Para os fins desta Portaria, integram a Equipe de Gestéo:

| — o(a) Reitor;

Il —o(a) Vice-Reitora;

Il — os(as) Pro-Reitores(as);

IV — o(a) Chefe de Gabinete da Reitoria;

V — 0s(as) Assessores(as) Especiais da Reitoria;

VI — os(as) Assessores(as) Académicos(as) dos Campi.

8 1° Outros(as) gestores(as), servidores(as) ou representantes de unidades

académicas e administrativas poderdo ser convidados(as) a participar das
reunides, de acordo com a natureza das matérias a serem discutidas.
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8 2° A participacdo na Equipe de Gestdo ndo altera as competéncias
administrativas proprias de cada unidade, cargo ou funcdo, nem as
competéncias deliberativas dos Conselhos Superiores e demais 6rgéos
colegiados da Universidade.

CAPITULO IlI
DAS REUNIOES DE GESTAO

Art. 4° A Equipe de Gestdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada

més, para o planejamento, acompanhamento e monitoramento das politicas, acdes,
projetos, metas e resultados da Universidade.

Art. 5° As reunides mensais serdo destinadas, prioritariamente:
| — a0 acompanhamento das agdes e prioridades institucionais;

Il — ao monitoramento das metas e indicadores do PDI relacionados as
diferentes areas da gestao;

Il — a0 acompanhamento dos compromissos estabelecidos no Plano de
Gestao “Cuidar para Transformar”;

IV — a identificacdo de acGes concluidas, em andamento, atrasadas ou que
demandem reorientacdo;

V - a identificacdo de dificuldades, riscos e entraves administrativos,
académicos, orcamentarios ou institucionais;

VI — a defini¢do de providéncias, responsabilidades e encaminhamentos
necessarios a solucdo das questdes identificadas;

VIl —aarticulacdo de a¢Oes que dependam da atuacgao conjunta de duas ou
mais unidades da Administracéo;

VIl — a andlise de informagdes e indicadores relevantes para subsidiar 0s
processos decisorios;
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IX — ao acompanhamento dos encaminhamentos definidos nas reunides
anteriores.

Art. 6° As reunibes deverdo privilegiar a andlise dos resultados, das
prioridades e das questdes que demandem decisdo, articulagdo ou acompanhamento,
evitando-se a mera apresentacéo descritiva das atividades rotineiramente desenvolvidas
pelas unidades.

Paragrafo Unico. Sempre que possivel, as informacdes apresentadas
deverdo estar acompanhadas de indicadores, metas, prazos ou outros elementos que
permitam verificar a evolucdo das acdes e dos resultados alcancados.

Art. 7° Cabera a Chefia de Gabinete da Reitoria organizar e secretariar as
reunides previstas nesta Portaria, competindo-Ihe:

| — organizar, em articulacdo com o Reitor e a Vice-Reitora, a pauta das
reunides;

Il — providenciar a convocacao dos(as) integrantes da Equipe de Gestéo e,
quando for o caso, dos(as) demais participantes;

1l — receber, organizar e disponibilizar previamente os documentos,
informac0es, indicadores e demais subsidios necessarios as discussoes;

IV — secretariar as reunides e promover o registro dos principais temas
discutidos, decisBes e encaminhamentos;

V —sistematizar as providéncias definidas, com indicacédo das unidades ou
dos(as) gestores(as) responsaveis e, quando aplicavel, dos respectivos

prazos;

VI — manter organizado o histérico das reunides, dos encaminhamentos e
dos resultados apresentados;
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VIl — acompanhar, em articulagdo com as unidades responsaveis, 0s
encaminhamentos definidos, de modo a subsidiar sua apreciacdo nas
reunides subsequentes;

VIl — organizar e sistematizar as informagdes necessarias as reunides
periodicas de avaliacdo e planejamento realizadas a cada 100 (cem) dias.

CAPITULO IV
DA AVALIACAO E DO PLANEJAMENTO A CADA 100 DIAS

Art. 8° A cada periodo de 100 (cem) dias serda realizada reunido ampliada
da Equipe de Gestdo, destinada a avaliacao coletiva dos resultados alcangados no periodo
e ao planejamento das prioridades para os 100 (cem) dias subsequentes.

Paragrafo Gnico. A reunido prevista no caput terd carater estratégico e
avaliativo, constituindo espaco de reflexdo coletiva sobre a execucdo das politicas
académicas e administrativas, o alcance das metas institucionais e o cumprimento dos
compromissos estabelecidos no PDI e no Plano de Gestao “Cuidar para Transformar”.

Art. 9° Para subsidiar a reunido de que trata o art. 8°, cada integrante da
Equipe de Gestdo responsavel por area académica ou administrativa devera apresentar,
de forma sintética e objetiva:

| — os 5 (cinco) principais avancos alcangados nos 100 (cem) dias
anteriores, priorizando resultados concretos e agdes de maior impacto;

Il —as 5 (cinco) principais dificuldades, questbes ou desafios que ainda
demandem encaminhamento, incluindo a¢bes que nao tenham avancado
conforme o planejado e, sempre que possivel, os fatores que contribuiram
para essa situacéo;

Il —as 5 (cinco) metas prioritarias para os 100 (cem) dias subsequentes,
formuladas de maneira objetiva e passivel de acompanhamento.

8 1° As apresentacgdes deverdo estabelecer, sempre que pertinente, relacéo
entre os resultados, dificuldades e metas apresentados e:
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| — 0s objetivos, metas e indicadores do PDI;

Reitoria

Il — os compromissos estabelecidos no Plano de Gestdo “Cuidar para
Transformar”;

Il —as prioridades institucionais definidas para o periodo;

IV — os resultados e encaminhamentos definidos nas avaliagfes anteriores.
§ 2° As exposicdes individuais terdo duracdo de até 10 (dez) minutos, de
modo a assegurar tempo adequado para analise, debate e construcdo

coletiva dos encaminhamentos.

Art. 10. A reunido periddica de avaliacdo e planejamento devera

possibilitar a construcdo de uma leitura integrada da Universidade, ndo se limitando a
apresentacdo de balangos setoriais, de modo a identificar questdes que demandem
articulacdo entre diferentes areas da gestao e estabelecer prioridades compartilhadas para
0 periodo subsequente.

Art. 11. A partir das discussbes realizadas na reunido periddica de

avaliacdo e planejamento, deverdo ser consolidados:

| — os principais resultados alcancados no periodo;

Il — as metas e acdes que ndo tenham sido alcangadas ou executadas
conforme o planejamento e, sempre que possivel, os fatores que
contribuiram para essa situacao;

I11 — as prioridades institucionais para os 100 (cem) dias subsequentes;

IV — as responsabilidades das diferentes areas para execucao das acoes
prioritarias;

V — as questdes que demandem atuacao transversal ou maior articulagéo
entre as unidades;
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VI — as medidas de correcdo, adequacdo ou reorientacdo consideradas
necessarias;

Reitoria

VII — a situacdo de execucdo das metas do PDI e dos compromissos do
Plano de Gestdo relacionados as a¢bes avaliadas.

Paragrafo Unico. A consolidacdo prevista neste artigo sera organizada

pela Chefia de Gabinete da Reitoria, a partir das informagfes apresentadas pelas
respectivas areas e dos encaminhamentos definidos coletivamente.

CAPITULO V
DA GOVERNANCA, DO MONITORAMENTO E DA
TRANSPARENCIA

Art. 12. O acompanhamento da gestdo deverd ser apoiado,

progressivamente, por instrumentos e tecnologias que possibilitem a sistematizagéo das
metas, indicadores, resultados, responsabilidades, prazos e encaminhamentos definidos.

Art. 13. As informacgdes produzidas no ambito da sistematica instituida

por esta Portaria deverdo contribuir para:

| — os processos de planejamento e avaliagdo institucional;

Il — 0 acompanhamento da execuc¢édo do PDI;

Il — o monitoramento do Plano de Gestéo;

IV — a elaboracdo dos relatorios institucionais e de gestéo;

V — a prestacdo de contas a comunidade universitaria e a sociedade;

VI — o aperfeicoamento dos mecanismos de transparéncia, controle e
governancga da Universidade.

Art. 14. A avaliacdo dos resultados devera considerar as especificidades

das diferentes areas académicas e administrativas, ndo se restringindo a indicadores
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quantitativos e contemplando, quando pertinente, aspectos qualitativos, impactos
académicos e sociais e a efetividade das politicas desenvolvidas.

Art. 15. A sistematica instituida por esta Portaria observara os principios
da integridade, equidade, transparéncia, participacdo, responsabilidade, eficiéncia,
efetividade e prestacdo de contas, respeitadas a autonomia universitaria e as competéncias
dos 6rgdos colegiados da Universidade.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 16. As reunides previstas nesta Portaria poderdo ocorrer
presencialmente, por meio remoto ou em formato hibrido, conforme definido pela
Reitoria.

Art. 17. A Reitoria poderd estabelecer instrumentos, modelos,
procedimentos e orientacdes complementares necessarios a operacionalizacdo da
sistematica de planejamento, monitoramento e avaliacdo instituida por esta Portaria.

Art. 18. A sistematica estabelecida nesta Portaria constitui instrumento de
organizacdo, coordenacdo e acompanhamento da gestdo universitaria, ndo substituindo
0s processos de planejamento, avaliacéo, controle ou deliberacdo previstos no Estatuto,
no Regimento Geral e nas demais normas da Universidade.

Art. 19. Os casos omissos serdo resolvidos pela Reitoria.

Art. 20. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

ROBERIO RODRIGUES SILVA
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